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Hisse Bazli Odemelerin TFRS-2 Standardina Géore Muhasebelestirilmesi

(Accounting For Share Based Payments According to TFRS-2)

Erdal YILMAZ2

aYrd.Dog.Dr., Ondokuz Mayis Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Bolimii

Anahtar Kelimeler
Hisse Bazli Odemeler,
Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari,
TFRS-2.

Jel Siniflandirmasi
M40, M41.

Ozet

TFRS-2 Hisse Bazli Odemeler standardi, 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6deme islemleri, nakde dayali hisse bazh
odeme islemleri ve isletmenin mal veya hizmet alimini
veya edinimini ger¢eklestirdigi ve anlasma hiikiimlerinin
isletmeye ya da s6z konusu mal veya hizmetin
tedarikcisine, anlasma konusu mal veya hizmet bedelinin
nakit olarak veya o6zkaynaga dayali finansal araglar
verilmesi suretiyle 6denmesi alternatiflerinden birini
tercih etme imkani sagladig islemleri kapsamaktadir. Bu
calisma da standardin kapsami ve uygulamasi agiklanmus,
ayrica standardin uygulanmasi ile ilgili muhasebe
kayitlarina yer verilmistir.

Keywords
Share-Based Payments,

Turkish Financial
Reporting Standards,
TFRS-2.

Jel Classification
M40, M41.

Abstract

TFRS-2 Share-Based Payment in accounting for all share-
based payment transactions including equity-settled
share-based payment transactions, cash-settled share-
based payment transactions, and transactions in which
the entity receives or acquires goods or services and the
terms of the arrangement provide either the entity or the
supplier of those goods or services with a choice of
whether the entity settles the transaction in cash or by
issuing equity instruments. In this study, scope of
standard and how it is practised is explained and we also
cited the examples of the booking records in conformity
with the Standard.
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1. Giris

Kiiresellesme ile birlikte yatirinm alanlarinin genislemesi ve sermaye akimlarinin
uluslararasi boyut kazanmasi sonucunda birgok iilkede yabanci sermaye ve uluslararasi
kredi kuruluslarindan fon saglanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Gerek farkh tilkelerde
yatirimlarin gerceklestirilmesi ve gerekse uluslararasi kredi kuruluslarindan fon
saglanmasinda ortaya c¢ikan sorunlardan biri de iilkeden tlilkeye degisen muhasebe
uygulamalari olmustur. Bu sorunlari ortadan kaldirmak ve muhasebe bilgi sistemlerinin
urettigi finansal raporlarin uluslararasi alanda  anlagilabilirligini  ve
karsilastirilabilirligini artirmak amaciyla muhasebe standartlar1 uygun bir arag
olmustur. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) muhasebe alaninda
ortak bir dil olusturulmak amaciyla, anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaca uygun mali
tablolar diizenleyebilmeyi ve mali tablo kullanicillarinin onlardan en iyi sekilde
faydalanmasina imkan saglamayi hedefleyen bir muhasebe setidir.

Uluslararast muhasebeye uyumlastirma calismalarinin temelinde, uluslararasi
sirketlerin faaliyetlerinin daha kolay izlenebilmesi ve bu sirketlerin konsolidasyon
calismalarinin kolaylastirilmasi yer almaktadir (Glivemli, 2008:4). Ancak mali tablolarin
hazirlanmasinda isletmenin ger¢cek durumunu yansitacak ilkeleri benimseyen muhasebe
standartlar1 bu amacin 6tesinde bir gereklilik olarak evrensel bazda kabul gérmektedir.
Muhasebe standartlari, finansal tablo kullanicilarina donemden déneme seffaf, tutarl ve
tam bilgi sunmakta, muhasebecileri ¢alismalarinin kalitesini yiikseltmeye zorlamakta,
isletme yoneticilerinden gelebilecek ve baz1 durumlarda stiphe dogurabilecek muhasebe
politikalarina kars1 muhasebecilerin direnme giiciinii arttirmaktadir (Sensoy, 2008:25).
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile tam uyumlu ve birebir ¢evirisi olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS), lilkemizde basta borsada islem géren
sirketler olmak tlizere Kamu Gé6zetim Kurulu (KGK) tarafindan belirlenen belirli aktif
biiytikliigline veya satis hacmine sahip olan sirketler tarafindan uygulanmaktadir. Bu
standartlardan biri de TFRS-2 Hisse Bazli Odemeler Standardidir. TFRS-2 standardj,
hisse bazli 6deme islemleri gerceklestiren bir sirket tarafindan yapilmasi gereken
muhasebe uygulamalarina ve finansal raporlamaya iliskin hususlarin diizenlemektedir.
Standart ilk olarak 31/03/2006 tarih ve 26125 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis,
18/09/2014 tarih ve 29123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 18 sira no’lu teblig ile

yapilan dokuzuncu degisiklikle son halini almistir.
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Bu calismada hisse bazli 6demelerin muhasebelestirilmesine yo6nelik agiklama ve

orneklere yer verilmistir.
2. Standardin Amaci, Kapsami ve Standartta Gecen Temel Kavramlar
2.1. Standardin Amaci ve Kapsam

TFRS-2 Hisse Bazli Odemeler Standardinin 1. maddesinde standardin amaci; “hisse bazl
odeme islemleri gergeklestiren bir isletme tarafindan yapilmasi gereken finansal
raporlamaya iliskin hususlarin diizenlenmesidir. Bu Standart, 6zellikle, bir isletmenin
gerceklestirdigi hisse bazli 6édeme islemlerinin etkilerini, ¢alisanlarinin hisse senedi
opsiyon hakkini elde ettigi islemlere bagh giderleri de icerecek sekilde, kar veya zarari

ile finansal durumunda gosterilmesini zorunlu kilar” seklinde agiklanmistir.

Standardin 2. Maddesi kapsami hakkinda bilgi vermektedir. Buna gore bu standart

asagidaki islemleri kapsamaktadir:

- Isletmenin, ézkaynagina dayal finansal araclar (hisse senedi veya hisse senedi
opsiyonlart dahil) karsiliginda mal veya hizmet tedarik ettigi, 6zkaynaga dayali
(6zkaynaktan karsilanan) hisse bazli 6deme islemleri,

- Isletmenin mal veya hizmet tedarik ettigi saticilarina, elde etmis oldugu mal veya
hizmet karsiliginda, hisse senedi veya diger oOzkaynaga dayali finansal araglarinin
fiyatlarina (veya degerlerine) gore belirlenmis bir tutarda borg¢ yiiklendigi, nakit olarak
Odenen hisse bazli 6deme islemleri

- Isletmenin mal veya hizmet tedarik ettigi ve buna iliskin anlasmanin, isletmenin
veya saticinin, anlasma konusu mal veya hizmet bedelinin nakit olarak (ya da baska bir
varligi yoluyla) veya isletmenin ézkaynagina dayali finansal araglar ihrag etmesi yoluyla

ddenmesi seceneklerinden birine sahip oldugu islemler.

Ancak, Standardin 2. Maddesinde belirtildigi tizere bu TFRS, bir isletmenin karsiliginda
mal veya hizmet tedarik ettigi hisse bazl1 6deme islemlerinde uygulanir. Mallar; stoklarsi,
sarf malzemelerini, maddi duran varliklari, maddi olmayan duran varliklar1 ve diger
finansal olmayan varliklar1 icerir. Ancak isletme, “TFRS 3 Isletme Birlesmeleri”
Standardinin uygulandigy, isletme birlesmelerinde devralinan net varliklarin bir pargasi
olarak edinilen mallara bu TFRS'yi uygulamaz. Bu nedenle isletme birlesmelerinde,
devralinanin kontroliiniin elde edilmesi karsiliginda ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali

finansal araglar bu TFRS'nin kapsaminda degildir. Ancak, devralinanin, c¢alisanlarina,
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(6rnegin hizmetlerinin devami karsilig1 olarak) kendi mali gii¢leri oraninda ihrag ettigi
ozkaynaga dayali finansal araglara bu TFRS uygulanir. Benzer sekilde, hisse bazli 6deme
anlasmalarinda, isletme birlesmeleri veya 6zkaynagin yeniden yapilandirilmasi islemleri
sonucunda ortaya c¢ikan iptal edilme, yenileme ve diger degisiklikler, bu TFRS’ye uygun

olarak muhasebelestirilir. TFRS-2, Md.5).

Ayrica isletmenin, “TMS 32 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve Sunum” Standardinin 8-10
uncu Paragraflar1 ya da “TMS 39 Finansal aracglar: Muhasebelestirme ve Ol¢gme”
Standardinin 5-7 nci Paragraflar1 kapsami icinde olan hisse bazli 6deme islemleri
yoluyla elde ettigi mal veya hizmetlere iliskin s6zlesmelerden dogan islemlere bu TFRS

uygulanmaz (TFRS-2, Md.6).
2.2. Hisse Bazh islemler Standardinda Gegen Terimlere iliskin Tanimlar

TFRS-2 standardi, standardin A ekinde, standartta gecen terimlerle ilgili tanimlara yer
vermistir. Bu tanimlardan 6zellikle standarda 6zgii olanlardan bazilarina asagida yer

verilmistir.

Nakit olarak édenen hisse bazhi édeme islemleri: Isletmenin ilgili mal ve hizmeti,
bunlarin, hisse senetleri veya diger 6zkaynaga dayal finansal arag fiyatlar1 (degerleri)
lizerinden belirlenen bedellerine iliskin borcunu, nakit veya diger varliklarin ilgili

tedarik¢iye odenmesi suretiyle elde ettigi islemler.

Calisanlar ve benzer hizmetleri saglayan digerleri: Isletmeye kisisel hizmet veren ve su
kosullardan birini saglayan kisileri ifade eder: a) hukuki veya vergisel acindan ¢alisan
olarak kabul edilen, b) hukuki veya vergisel acindan ¢alisan olarak kabul edilenlerle ayni
sekilde isletmenin talimatlart altinda ¢alisan, c) sunduklart hizmetler ¢alisanlarin verdigi
hizmetler ile benzer olan. Ornegin, bu terim tiim yénetim personelini icine alr, yani
isletmenin faaliyetlerinin planlanmasi, idaresi ve kontrolii i¢cin idareci olmayan yoneticileri

de iceren yetki ve sorumluluk sahibi olan Kisiler.

Ozkaynaga dayali finansal arag: Isletmenin tim borclart ¢ikarildiktan sonra

varliklarinda bir hakki/pay! gésteren sézlesme.

Ihrac edilmis ézkaynaga dayal finansal arag: Isletme tarafindan hisse bazh 6deme
anlasmalar ile bagka bir tarafa saglanan, isletmenin 6zkaynaga dayal finansal aracini

elde etme hakkidir (kosullu veya kosulsuz).
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Ozkaynaktan karsilanan hisse bazli édeme islemleri: Isletmenin 6zkaynaga dayal
finansal araglar (hisse senetleri veya hisse senedi opsiyonlart dahil) karsiliginda mal ve

hizmet aldig1 hisse bazli 6deme islemleridir.

I¢csel deger: Karsi tarafin onaylama veya alma (kosullu veya kosulsuz) hakkinin oldugu
hisse senetleri ile karsi tarafin bu senetler i¢cin 6demesi gereken (veya dOdeyecegi) fiyat
(eger varsa) arasindaki farktir. Ornegin, gercege uygun degeri 20 TL olan bir hisse senedi

lizerindeki kullanim fiyati 15 TL olan bir hisse senedi opsiyonunun i¢sel degeri 5 TL’dir.

Hisse bazli édeme anlasmast: Isletme ile bir diger taraf (calisant da iceren) arasinda
hisse bazli 6deme islemine iliskin olarak yapilan sézlesme; boylece, karsi tarafa isletmenin
hisse senetlerinin ya da diger 6zkaynaga dayali finansal araglarin fiyatlarinin esas alindigi
tutarlar karsiliginda isletmenin nakit veya diger varliklarini elde etme, veya eger varsa,
belirli hakedis kosullarinin saglanmasi durumunda isletmeden 6zkaynaga dayali finansal

araglar alma yetkisi verilir.

Hisse bazlhi édeme islemleri: Isletmenin ézkaynaga dayali finansal araclar (hisse
senetleri veya hisse senedi opsiyonlari dahil) karsiliginda mal veya hizmet elde ettiji ya da
isletmenin hisse senetlerinin veya diger 6zkaynaga dayali finansal araglarinin fiyatlar: baz

alinan tutarlar karsiliginda mal veya hizmet aldigi islemlerdir.

Hisse senedi opsiyonu: Hamiline, belirli bir dénem icin isletmenin hisse senetlerini sabit
ya da belirlenebilir bir fiyattan elde etme yiikiimliiliigiinii degil, fakat hakkini veren

sozlesme.

Piyasa Kosulu: (a) Belirli bir hisse senedi fiyatina veya bir hisse senedi opsiyonunda belirli

bir i¢sel degere ulasilmasi ya da

(b) isletmenin ézkaynaga dayali finansal araglarinin (ya da ayni gruptaki baska bir
isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarinin) diger isletmelerin ézkaynaga dayali
finansal araglarinin piyasa fiyatlarina iliskin bir endeks karsisindaki piyasa fiyatina (veya

degerine) gore belirlenmis bir hedefe ulasilmasi gibi.

ozkaynaga dayali finansal aracin kullanim fiyatinin, hak edisinin veya kullanilmasinin
bagh oldugu, isletmenin ézkaynaga dayali finansal araglarinin (ya da ayni gruptaki baska
bir isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarinin) piyasa fiyatiyla (veya degeriyle) ilgili

olan performans kosuludur. Piyasa kosulu, karsi tarafin belirli bir hizmet dénemini (baska
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bir ifadeyle hizmet kosulunu) tamamlamasini gerektirir (hizmet sarti actk veya zimni

olabilir).

Hizmet Kosulu: Isletmeye hizmetlerin sunulmasi sirasinda karsi tarafin belirli bir hizmet
dénemini tamamlamasini gerektiren bir hakedis kosuludur. Nedenine bakilmaksizin,
hakedis dénemi sirasinda karst tarafin hizmet sunmayi sonlandirmast durumunda kogul
saglanmamis olur. Hizmet kogsulu bir performans hedefinin karsilanmasini gerektirmez.

3. Hisse Bazl Odeme Tiirleri ve Muhasebelestirilmesi

Isletme, hisse bazli 6deme islemlerinden elde edilen veya devralinan mal veya
hizmetleri, mallar teslim alindik¢a ya da hizmetler saglandikga muhasebelestirir. Mal
veya hizmetlerin 6zkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme islemleri yoluyla elde
edilmesi durumunda 6zkaynaklarda; nakit olarak 6denen hisse bazli 6édeme islemleri
yoluyla elde edilmesi durumunda ise borglarda, anilan islemler karsilig1 meydana gelen
artislarin muhasebelestirilmesi gerekir. Hisse bazl1 6deme islemleri vasitasiyla edinilen
mal ve hizmetler, varlik olarak muhasebelestirmenin miimkiin olmadig1 durumlarda

gider olarak muhasebelestirmesi gerekir (Evci, 2008:147).
3.1.0zkaynaktan Karsilanan Hisse Bazli Odeme islemleri ve Muhasebelestirilmesi

Ozkaynaga dayali finansal araglarinin karsilig1 olarak bir malin veya hizmetin tedarik
edilmesine iliskin islemler, s6z konusu mal veya hizmetin gercege uygun degeri
lizerinden mallarin teslim alindig1 ya da hizmetlerin saglandigi tarih itibariyle hesaplanir

ve muhasebelestirilir (PWC, 2011:6).

Ozkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme islemlerinde gercege uygun degerin gercek
bir sekilde 6l¢lilememesi veya tahmin edilmesi miimkiin olmadig: siirece sirket almis
oldugu hizmet veya mallar ile buna karsilik 6zkaynakta meydana gelecek artisy, ilgili mal

veya hizmetin dogrudan gercege uygun degeri ile 6lger (Gokgen ve dig., 2011:33).

Ancak ¢alisanlar ve benzeri hizmet saglayicilarindan alinan hizmetlerin gercege uygun
degerlerinin giivenilir bir sekilde tahmin edilmesi genellikle miimkiin degildir. Bu
durumda alinan hizmetlerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesindeki zorluk
nedeniyle, alinan hizmetlerin gercege uygun degerleri 6zkaynaga dayali finansal
araclarin ihrac tarihindeki gercege uygun degeri referans alinmak suretiyle belirlenir.
Bir baska ifadeyle ¢alisanlar ve benzer hizmetleri saglayanlar ile olan islemlerde, tedarik

edilen hizmetin gercege uygun degeri glivenilir olarak tahmin edilemeyeceginden, bu
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durumda ¢alisanlar ve benzeri hizmetleri saglayanlara verilen 6zkaynaga dayali finansal
araclarin gercege uygun degeri so6z konusu finansal aracin verilis tarihi itibariyle

hesaplanmalidir (Dastan ve Abdioglu, 2008:81).

Eger kullanilan 6zkaynak araci hisse senedi ise ve sirket borsada islem goriiyorsa
gercege uygun deger hisse senedinin piyasa degeri olarak kabul edilir. Borsada islem
gormiiyorsa gercege uygun deger hisse senedinin tahmini piyasa degeri olarak kabul
edilir. Eger kullanilan 6zkaynak araci hisse senedi opsiyonu ise opsiyonun gercege
uygun degeri piyasada islem goéren benzer bir opsiyonun gercege uygun degeridir

(Saglam ve dig., 2011:1183).

Ornek 1.

ABC Sirketinin 1 Ocak 2010 tarihinde hisse bazl islemleri ile ilgili bilgileri asagidaki
gibidir:

Hisse senedi opsiyonu verilecek kisi sayisi: 10 yonetici

Verilecek hisse senedi miktar1 : Yonetici basina 100 adet

Hakedis kosulu ve donemi: Hisse senedi fiyatinda 2 y1l icinde %15 oraninda artis olmasi

ve bu siire i¢cinde yoneticilerin sirkette calismaya devam etmesi
Olgiim tarihinde gercege uygun degeri: 12 TL
Kullanim Fiyati: 5 TL

Buna gore, 10 yoneticiye saglanacak hisse senedi miktar1 (10 kisi x 100 adet) 1.000
adettir. 1.000 adet hisse senedinin ger¢ege uygun degeri (1.000 adet x 12 TL) 12.000
TL dir.

2010 yili icinde higbir yonetici isten ayrilmamistir. Bu durumda toplam 12.000 TL’lik
tutarin 1/2’si 6.000 TL 2010 yilinin sonunda gider olarak kaydedilecektir.

31/12/2010
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 6.000

529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 6.000

529.01 Calisanlara saglanan hisseler

2010 yili icin hisse bazli 6demeler i¢in hak edislerin kaydi

/
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2011 y1ili basinda 2 yonetici isten ayrilmistir. Bu durumda 2011 yili i¢in 8 yonetici i¢in

hesaplama yapilacaktir.

8 kisi x 100 adet = 800 adet hisse senedi
800 adetx 12 TL=9.600 TL
2. Y1l i¢in (2011 y1l1) ayrilacak tutar = 9.200/2=4.800 TL

31/12/2011
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 4.800

529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 4.800

529.01 Calisanlara saglanan hisseler

2011 yiliicin hisse bazli 6demeler i¢in hak edislerin kaydi

/

Hakedis kosulu olan hisse senedi fiyatinin ikinci yilin sonunda %15 artmasi kosulunun

yerine gelmesi lzerine sirket, nominal bedeli 2 TL olan 800 adet (8 kisi x 100 adet)

hisse senedi ihra¢ etmistir. Bunun icin 6ncelikle sermaye taahhiit kaydinin yapilmasi

gereKir.
/
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 1.600
500 SERMAYE HESABI 1.600
/

Nominal bedel lizerinden hesaplanan 6denmemis sermaye tutar1 daha 6dnce 529 Diger

Sermaye Yedekleri Hesabina kaydedilen tutardan mahsup edilecektir.

/
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 1.600

529.01 Calisanlara saglanan hisseler

501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 1.600
/

Yoneticilerin opsiyon haklarini kullanmalar1 durumunda, nominal bedel ile kullanim

bedeli arasindaki tutar tahsil edilerek, Hisse Senedi [hra¢ Primleri Hesabina kaydedilir.
Kullanim bedeli 5 TL, Nominal Bedel 2 TL olduguna gore;

Tahsil edilecek tutar = 800 adet x (5 TL- 2 TL) 3 TL = 2.400 TL
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100 KASA 2.400
520 HISSE SENEDI IHRAC PRIMLERI 2.400

/

Ornek 2.

Isletme, taniirhgin ve satislarim1 artirmak amaciyla 1 Ocak 2012 tarihinde baglayip
31.12.2013 tarihinde sonra ermek lizere bir medya ve tanitim sirketinden danismanlik
hizmeti satin almaya karar vermistir. Sirketle yapilan anlasma saglanacak hizmetin
karsiliginda 20.000 adet hisse senedi verilecektir. S6z konusu hisselerin birim basina
gercege uygun degeri 5 TL'dir.

Buna gore isletmenin sagladig1 hizmet karsiliginda verecegi hisselerin toplam gercege
uygun degeri 20.000 adet x 5 TL = 100.000 TL’dir. S6zlesme stiresi 2 yil olduguna gore

her bir yil i¢in gider kaydedilecek tutar 100.000 / 2 = 50.000 TL’dir. 2012 yil1 sonunda
yapilacak kayit asagidaki sekilde olacaktir.

31/12/2012 }
760 PAZARLAMA SATIS VE DAG.GIDERI 50.000

529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 50.000
529.02 Disaridan temin edilen hizmetler icin

saglanan hisseler

2012 y1liicin hisse bazl 6demeler i¢in hak edislerin kaydi

/

Ayni sekilde 2013 y1li1 sonunda da ilgili doneme ait gider kayit altina alinacaktir.

31/12/2013 :
760 PAZARLAMA SATIS VE DAG.GIDERI 50.000

529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 50.000
529.02 Disaridan temin edilen hizmetler icin

saglanan hisseler

2013 yiliicin hisse bazli 6demeler i¢in hak edislerin kaydi

/

Saglanan bu hizmet icin 2014 yil1 basinda isletme 20.000 adet hisse senedi ihra¢ etmis

ve ilgili sirkete vermistir. Hisselerin nominal bedeli 2 TL dir.
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/
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 40.000

500 SERMAYE HESABI 40.000
/

Nominal bedel lizerinden hesaplanan 6denmemis sermaye tutari daha 6nce 529 Diger

Sermaye Yedekleri Hesabina kaydedilen tutardan mahsup edilecektir.

/
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 40.000

529.01 Calisanlara saglanan hisseler

501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI 40.000
/

3.2.Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme islemleri ve Muhasebelestirilmesi

Nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme islemleri s6z konusu oldugu durumda, alinan mal
veya hizmetlerle ilgili bor¢glanma tutar1 bu borcun gergege uygun tutari ile dlgiliir Bu
borg¢ 6denene kadar ilgili raporlama ve 6deme tarihinde bu borcun gercege uygun degeri
yeniden Olciilir ve gercege uygun degerdeki farklar kar veya zarar olarak
muhasebelestirilir (Gokgcen ve dig, 2011:33). Yonetim, 6demenin yapildig1i dénemde
Ornegin, calisanlara iicret paketlerinin bir parcas: olarak, hisse senetlerinin belirli bir
donem igerisinde belirli bir fiyata ulasmasi karsiliginda, isletmenin gelecekte bir nakit
(6zkaynaga dayali finansal araglarin disinda) 6demede bulunma taahhiidiinde
bulundugu hisse senedi deger artis hakk: verilmis olabilir. Ya da, isletme ¢alisanlarina
gelecekte zorunlu (istihdamin durmasinda oldugu gibi) veya ¢alisanin tercihine bagh
olarak bedelini nakit olarak tahsil edebilecekleri, isletme hisseleri lizerinde bir hak
verilebilir (hisse senedi opsiyonunun kullanilmasi sonucunda, ¢alisanlara hisse senedi

ihra¢ edilmesi dahil olmak tizere) (TMS-2, md.31).

Isletme, almis oldugu hizmetleri ve bunlar karsiliginda yiiklenmis oldugu borcu, ilgili
hizmet c¢alisanlar tarafindan sunulduk¢a muhasebelestirir. Ornegin, baz1 hisse senedi
deger artis haklarina ¢ok kisa bir zamanda hak kazanilir ve dolayisiyla ¢alisanlarin ilgili
nakdi tahsil etmeleri icin belirli bir hizmet siiresini tamamlamalar1 gerekmez. Aksine
iliskin bir delil bulunmadikga, hisse senedi deger artis haklarinin karsiliginda verildigi
hizmetlerin isletme tarafindan elde edildigi varsayilir. Bu nedenle, alinan hizmetler ve

bunlara iliskin bor¢lar hemen muhasebelestirilir. Calisanlarin belirli bir hizmet siiresini
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tamamlamadikc¢a hisse senedi deger artis haklarina hak kazanmamalar1 durumunda,
alinan hizmet ve buna iliskin borg, hizmet ilgili donem boyunca ¢alisanlar tarafindan
sunuldukca muhasebelestirir (TMS-2, md.32). Standart, bu borcun, hisse senedi deger
artis haklarinin ihrag¢ edildigi sartlar ile ¢alisanlar tarafindan verilen hizmetler de
dikkate alinarak bir opsiyon fiyatlama yontemi kullanarak bu hisse senedi deger artis

haklarinin gergege uygun degeri ile 6lcimlenmesini gerektigini belirtmektedir.
Ornek 3.

ABC Sirketi 1 Ocak 2010°da 10 yoneticiye 100’er adet hisse senedi deger artis hakki
saglamistir. S0z konusu hakkin kullanim tarihinde yoneticilere deger artisi oraninda
nakit olarak alma hakki taninmistir. Hakedis tarihi 31.12.2012 olup 2013 ve 2014
yillarinda haklar kullanilabilecektir. 2012 yilinda 2 yonetici hisse senedi deger artis
hakkini kullanmistir. Diger yoneticiler bu haklarini 2013 yilinda kullanmuiglardir.

2013 yili sonuna kadar haklarin gercege uygun degeri ve icsel degerleri asagidaki

gibidir.

Tarih Gercege Uygun Deger  Icsel Deger
31 Aralik 2010 30 TL 25 TL

31 Aralik 2011 24 TL 19 TL

31 Aralik 2012 34 TL 30 TL

31 Aralik 2013 32 TL 32 TL
2010 y1h

31 Aralik 2010 tarihindeki gider tutarinin hesaplanmasi ve yevmiye kaydi asagidaki
gibidir:
30 TL x 10 yonetici x 100 adet x 2 = 15.000 TL

31/12/2010
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 15.000

335 PERSONELE BORCLAR 15.000

2011 yih

31 Aralik 2011 tarihindeki gider tutarinin hesaplanmasi ve yevmiye kaydi asagidaki
gibidir:

24 TL x 10 yonetici x 100 adetx 2/2 =24.000 TL
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2010 yilinin sonunda 15.000 TL gider yazildigindan, 2011 yili sonunda hesaplanan
toplam gider tutarindan 2010 yilinda hesaplanan tutar ¢ikarildiktan sonra kalan tutar
2011 yilinda gider olarak yazilir.

24.000 - 15.000 =9.000

31/12/2011 }
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 9.000

335 PERSONELE BORCLAR 9.000

2012 yih

2012 yilinda 2 yonetici hisse senedi deger artis hakkini kullanmistir.

2 kisi x 100 adet x 26 TL = 5.200 TL deger artis hakkini kullanan yoneticilere 6denecek
tutar

Kalan 8 yonetici x 100 adet x 34 TL =27.200 TL

Ancak bu tutardan daha 6nce gider yazilan tutarlar ¢ikarilr.

27.200 -15.000 - 9.000 = 3.200 TL

Deger artis hakkini kullanacak yoneticilere 6denecek 5.200 + 3.200 =8.400

31/12/2012 }
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 8.400

335 PERSONELE BORCLAR 8.400
/

2012 yilinda hakkini kullanan y6neticilere 6deme yapildiginda yapilacak kayit:
31/12/2012 _
335 PERSONELE BORCLAR 5.200

100 KASA 5.200

2013 yih
335 Personele Borglar Hesabi
5.200 15.000
9.000
8.400
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2013 yilinda tiim yoneticiler hisse senedi deger artis haklarini kullandiklarindan

personele borglar hesabi kapatilacaktir.

Kalan 8 yonetici icin deger artis haklar1 32 TL lizerinden hesaplanacaktir.
8 Kisi x 32 TL x 100 adet = 25.600 6denecek tutar

Personele Borglar Hesabinin Kalani

32400-5200 =27.200

Aradaki fark (27.200 - 25.600 = 1600) gelir olarak kaydedilecektir.

31/12/2012
335 PERSONELE BORCLAR 27.200
100 KASA 25.600
679 DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 1.600
/

3.3. Nakit Alternatifli Hisse Bazli Odeme islemleri ve Muhasebelestirilmesi

Bir isletmeye veya karsi tarafa, ilgili islemi nakit veya 6zkaynaga dayali finansal araglar
araciligl ile 6deme imkani saglayan hisse bazli 6deme islemidir. Eger islemin nakit veya
benzeri bir varlik ile 6denecegine dair isletme tarafindan ytklenilen bir bor¢ soz
konusuysa nakit bazli 6deme islemi, bdyle bir borcun olmamasi durumunda ise

ozkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme islemi olarak muhasebelestirilir.

Isletme personeliyle ilgili islemler ve diger islemler acisindan nakit veya ozkaynaga
dayali finansal aracglara ilgili haklarlarin verilme kosullar1 da dikkate alinarak finansal

aracin gercege uygun degeri 6l¢lim tarihinde 6lgiiliir (Saglam ve dig., 2011:1196).

Isletme karg1 tarafin 6zkaynak unsurunu elde etmek icin nakit tahsilat hakkindan feragat
etmesinin miimkiin olabilecegini dikkate alarak 6ncelikle bor¢ unsurunun, daha sonrada
ozkaynak unsurunun gercege uygun degerini belirlemelidir. Bilesik finansal aracin
gercege uygun degeri de bu iki unsurun toplami suretiyle bulunur. Eger isletme
alternatifi belirleme imkanina sahip ise islem kurumun nakit 6deme yukimliligi
olmadig1 siirece 6zkaynak esash bir islem olarak hesaplanmalidir. Isletmenin nakit
olarak 6denecek mevcut yilikiimliiliigiiniin bulunmasi1 durumunda, nakit olarak édenen
hisse bazli 6deme islemlerine iliskin hiikiimlere uygun olarak muhasebelestirilir. Nakit

odeme yikimliliginiin bulunmamasi durumunda, hisse bazli 6deme islemleri,
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ozkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme islemlerine iliskin hiikiimlere uygun olarak

degerlendirilir ((Dastan ve Abdioglu, 2008:84-45).
Ornek 4

X Anonim sirketi, 01.01.2011 tarihinde st diizey yoneticisine 2.000 adet hisse senedi
karsiliginda nakit alma veya 3.000 adet hisse senedi alma haklar1 arasinda se¢im yapma
hakki sunmustur. Hisse senedi seceneginin secilmesi halinde bu hisse senetlerini 4 yil
boyunca elinde tutma zorunlulugu bulunmaktadir. Hak kazanma dénemi 2 y1l olup hisse

senetlerinin bu dénem boyunca gergege uygun degerleri asagidaki gibi olmustur:

Tarih Gercege Uygun Deger
01.01.2011 20TL
31.12.2011 25 TL
31.12.2012 30TL

Buna gore 2011 yili hesaplamalari asagidaki gibi olacaktir:

Ozsermaye alternatifinin gercege uygun degeri 20 x 3.000 = 60.000

Bor¢ unsurunun gergege uygun degeri 20x2.000=40.000
Ozsermaye unsurunun gercege uygun degeri 20.000 TL
2011 y1il gideri

Nakit alternatifi = 2.000 adet x 25 TL x ¥ = 25.000

Ozkaynak alternatifi = 20.000 x % = 10.000

31/12/2011 }
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 35.000
335 PERSONELE BORCLAR 25.000
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 10.000

529.01 Calisanlara Saglanan Hisseler

2012 yilii¢in gider
Nakit alternatifi i¢in = 2.000 adet x 30 TLx 2/2 = 60.000

60.000 - 25.000 = 35.000 TL
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Ozsermaye alternatifi i¢cin = 20.000 x % = 10.000

31.12.2012
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 45.000
335 PERSONELE BORCLAR 35.000
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI 10.000

529.01 Calisanlara Saglanan Hisseler

/
Yoneticinin nakit secenegini segmesi durumunda yapilacak kayit asagidaki gibi olacaktir.
31/12/2012 _
335 PERSONELE BORCLAR 60.000
100 KASA 60.000
/

4. Sonug

Sirketlerin uluslararasi alanda gosterdikleri faaliyetlerin artmasi ve ¢ok uluslu nitelik
kazanmalariyla paralel olarak uluslararasi muhasebe standartlarinin uygulanmasi da
yayginlagsmaktadir. Buna bagl olarak Tiirkiye’de hakim olan aile sirketi yapisinin da
yavas yavas degismesi, profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesi ve kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi s6z konusu olmustur. Kurumsallasma yolunda
ilerleyen sirketlerin calisanlarina ve tedarikcilerine hisse bazli 6demeler yapmalari,
onlarin motivasyonlarini ve isletmeye baglhliklarini artirmasi hususunda énemli katki
saglayacaktir. TFRS-2 Hisse Bazli Odemeler Standard: da hisse bazli 6demelerin ilgili
mali tablolarda raporlanmasini saglamis ve mali tablolarin daha seffaf, karsilastirilabilir

ve kaliteli olarak hazirlanmasina imkan saglamistir.

TFRS-2 Hisse Bazli Odemeler Standardi, 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerini,
nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme islemlerini ve isletmenin mal veya hizmet alimini
veya edinimini gerceklestirdigi tedarikg¢isine, anlasma konusu mal veya hizmet bedelinin
nakit veya oOzkaynaga dayali finansal araglar verilmesi suretiyle &denmesi
alternatiflerinden birini tercih etme imkani sagladig1 islemleri kapsamaktadir. Hisse
bazli 6demelerin gercege uygun deger ile degerlenmesi benimsenmistir. Ancak hisse
senetlerinin aktif bir piyasada islem gérmemesi durumunda gercege uygun degerinin

tespiti zorlasacagindan, standart gercege uygun degerin belirlenmesinde uyulacak
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esaslara yer vermistir. Bu c¢alismada, standardin uygulanmasi ile ilgili 6rnek
uygulamalara yer verilerek standardin anlasilmasinda ve uygulanmasinda kullanicilara

yol gbstermesi amaglanmistir.
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Keywords Abstract
Accounting Falsifications made on financial tables which are the outputs of

accounting decreases the confidence relied on the financial
statements. Falsified financial reports emerged as a result of
manipulation misguide or misdirect the financial statements’ users.

Manipulation,
Manufacturing Industry,

Logistic Regression. In this study, it was researched whether 132 firms continuously

operating in Manufacturing Industry sector at Istanbul Stock
Jel Classification Exchange (BIST) between the years of 2010-2012 are drawn to
M41, L60, C35. manipulation in accounting. Beneish model is the most preferred

model in literature as manipulation identifying model. In the study,
logistic regression method was used and it was concluded that the
rates as Working Capital/Total Assets(WC/TA), Working
Capital/Sales(WC/Sales), Net Working Capital/Sales(NWC/Sales)
and Natural Logarithm of Total Debts(NLTD) are effective in
identifying the manipulation in accounting.

Anahtar Kelimeler Ozet
Muhasebe Muhasebenin ¢iktis1 olan finansal tablolar iizerinde yapilan
Manipiilasyonu carpitmalar mali tablolara olan giiveni  azaltmaktadir.

Manipiilasyonlar sonucu ortaya ¢ikan hileli finansal raporlar, mali

Imalat Sanayii, tablo kullanicilarini yaniltmakta veya yanlis yonlendirmektedir. Bu

Lojistik Regresyon. calismada Borsa Istanbul’da (BIST) imalat Sanayii sektériinde islem

goren 2010-2012 yillan arasinda faaliyeti stireklilik gosteren 132
Jel Siniflandirmasi firmanin  muhasebe  manipiilasyonu  yapip  yapmadiklan
M41, L60, C35. arastirilmistir. Manipiilasyon tespit modeli olarak literatiirde en

fazla kullanilan Beneish modeli esas alinmistir. Calismada lojistik
regresyon yontemi kullanilmis ve muhasebe manipiilasyonunun
tespitinde Calisma Sermayesi/Toplam Aktif, Calisma
Sermayesi/Satislar, Net Calisma Sermayesi/Satislar oranlarinin ve
Toplam Borglarin Dogal Logaritmasinin etkili oldugu sonucuna
ulasilmistir.
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1. Introduction

Financial statements are the outputs of accounting process used by investors,
shareholders, enterprise management and third parties in order to take various
decisions. Financial statements prepared should present continuous, accurate and
direct information to the ones requesting information about the enterprise.
However, financial statement editors spread on effort to present the situation as
they should be instead presenting as they are. Scandals witnessed in the
companies as Enron, WorldCom, Qwest, Tyco, Global Crossing etc and falsifications
made on financial statements are shown as the reasons of decreasing confidence
about financial statements.

A common language was tried to create on accounting and financial statements as
the outputs of accounting and standards prepared in globalized world. Flexibility
included by financial reports in order to comply with different situations arises
from accounting standards (Bek¢i and Avsarligil,2011:133-135). In case this
flexibility brought in order to comply with innovations is misused, manipulation in
financial information (fraudulent financial reporting) was emerged Levitt, (1998).
Fraudulent financial reporting is defined as preparing inaccurate deceptive
financial statements by the companies intentionally in order to misguide or
misdirect the users of financial statements (Needles et.al., 1999:223).

Methods of accounting manipulation may be aligned as Earnings Management,
Income Smoothing, Big Bath Accounting, Aggressive Accounting and Fraud (Demir
and Bahadir, 2007:111-115).

There have been different models having the purpose of identifying manipulation
in financial information by using financial rates and indexes. Accruals accounting
models is started with Healy (1985) and Industry model being developed in
parallel with De Angelo (1986), Jones (1991), Jones (1991) models have been used
as a measuring tool. Beneish stating probit and logit models using a set of different
variables in addition to the accruals can be used in identifying enterprises
applying manipulation in financial information, together with linear regressions
used for identifying changes in accrual, was added a new dimension to the

literature of manipulation in financial information in his studies conducted
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between the years of 1997 and 1999. As different from the indexes used in probit
model (1999) of Beneish (1997), Spathis who gave place financial rates in his
studies applied logistic regression analysis instead of probit while identifying
manipulation in financial information (Kii¢iikkocaoglu et.al.,1997:4-8).

Beneish analyzed the data set composing by the companies showing incredible
performance in 1997 about whether manipulation is made (Kiic¢iiksdzen,
2004:267). The model of Beneish acquired in 1999 through improving the model

made in 1997is as follows:

M; = -4,840 + 0,920*DSRI + 0,528*GMI + 0,404*AQI + 0,892*SGI + 0,115*DEPI -
0,172*SGAI + 4,679*TATA - 0,327*LVGI

Mi; refers to the value that is acquired as a result of Beneish original equation and

determinant about whether any enterprise applies manipulation.

Table 1. Formula Used in Beneish Model

(Trd .Re c., / GrossSales .,) Dep.Exp., ; /(Dep.Exp., ; +RealAsset.

)
(DEP)) = t1

(DSRI )=

Trd .Re c. G Sal .
(Trd .Re c.y_q /GrossSales .y _q) Dep.Exp. . /(Dep..Exp.t +ReaIAsset.t)

(GrossSales -CGS ) / Grosssales
(GMI) = L S t-1 (MSDE , +GME ) / GrossSales.,

(GrossSales | - CGS )/ Grosssales . (SGAI)=

(MSDE, 1 +GME, _;)/GrossSales., ;

(1—Liq.Ass<-:‘t.t +Re aIAsset.t )/ TotaIAsset.t
(AQl) = (TATA) = TotAccGrossSaIest /To'caIAssett

(1—L|q.Ass<-:‘t.t_1 +Re alAsset. 1 )/ TotaIAsset.t_1

(SGI)=GrossSales; /GrossS.aIes.t_1

(LongTermLi abilities t+ShortTermL iabilities t)/TotaIAsset “t

(LongTermLi abilities ,_; +ShortTermL iabilities t_1)/TotaIAsset to1

(LvGl) =

(DSRI): Trade receivable index, (GMI); Gross profit margin index, (AQl): Asset quality index, (DEPI): Depreciation
index, (SGAI): Changing Debt Structure Index, (TATA): Total accrual/total asset rate, (SGI): Sales growing index,
(LVGI): Marketing sales distribution expenses and general management expenses index (Resource: Varici

and Er, 2013:47).
In the calculation of possibilities related to M; value in normal distribution,
possibilities acquired as a result of converting standardized normal variable are

as follows (Bekei and Avsarhigil, 2011,:146);

In case the value Z; corresponding to the value M; is lower than 0,035, there is no

finding showing this company applies manipulation in financial information,

In case the value Z; corresponding to the value M; is between 0,035 and 0,06, there
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is a possibility showing this company applies manipulation in financial

information,

In case the value Z; corresponding to the value M; is between 0,06 and 0,14, there
are serious findings showing this company applies manipulation in financial

information,

In case the value Z; corresponding to the value M; is higher than 0,14, there are
significant findings showing this company applies manipulation in financial

information.

2. Literature

One of the most comprehensive studies conducted for identifying fraudulent
operations and qualifications of the companies subject to these operations was
made by COSO (Committee of Sponsoring Organizations). COSO prepared its study
by benefitting from the data of approximately 300 companies which SEC
(Securities and Exchange Commission) was started proceedings about these
companies by virtue of preparing fraudulent financial statements between the
years of 1987 and 1997. In this study, it was determined that stocks of 78 % of the
companies subject to fraudulent financial reporting are not traded at an exchange
and having less size of assets compared to the exchange companies and their loss
for the relevant financial year was camouflaged. It was explained that most of
fraudulent operations exceed two-year period and the most typical example of
fraudulent financial reporting is to present higher amount of assets and incomes

(Kula et.al.,2008:66-67).

When financial reporting scandals experienced in USA are researched, it was
identified that 20 % of the companies applying fraudulent financial statements
presents understatement debts and expenses, 80 % of the companies presents

higher amount of income and assets than they are (Rezaee, 2005:280-286).

Persons (1995) was specified in his study conducted with logistic regression
method that company borrowings are effective in identifying fraudulent financial
reporting, Natural Logarithm of Total Debts(NLTD), Financial Leverage
Ratio(FLR), Liquid Assets/Total Asset(LA/TA), Asset Turnover Ratio (ATR) and
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size of the company are significant variables.

In the study conducted by Kiiciikkocaoglu, Benli and Kiiciiks6zen (1997), they
concluded that when the variables for revealing manipulation in financial
information are known, artificial neutral networks approach can be used as a
method for estimating future position of the companies newly participated into

the model.

Frankel, Johnson and Nelson (2002) identified in their study that there is a
positive correlation between the charges related to non-audit services and the

degree of preparing fraudulent financial reporting.

Spathis (2002) determined that Inventory/Sales(INV/Sales), Financial Leverage
Ratio(FLR), Working Capital/Total Assets(WC/TA), Return on Asset (ROA) are

significant variables in identifying fraudulent financial reporting.

Saltoglu (2003) analyzed accounting manipulations over Enron which is one of
the significant accounting scandal of this period negatively affecting the
confidence relied on financial reporting at USA having the most developed capital
market of the world. He stated that Enron scandal showed Generally Accepted
Accounting Principles and Accounting Standards’ widely open-ended structure is
dangerous. Widely accepted opinion is that accounting principles to be developed

henceforward should be coherent and closed much interpretation and easily.

Kiiciiks6zen (2004) selected 126 companies as sample companies operating in
real sector and having stocks traded at Istanbul Stock Exchange. 27 companies
within the scope of study were determined as applied manipulation in financial
information. In addition to the companies applying manipulation in financial
information, 99 companies operating in same sectors with these companies and
having stocks traded at Istanbul Stock Exchange were also determined as control
company not applying manipulation in financial information or having no
identification and disclosure related to this issue. It was concluded that the
companies considered as manipulator in the model are smaller companies in
terms of asset size compared with control companies, finance their operating

capital mostly with short term loans , has mostly debt based resource of structure,
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has a little bit higher growth rate in sales.

AKaminskiet.al (2004) found 16 rates as statistically significant in the
discriminate analysis made by using 21 financial rates belong to 7-year period. In
last three periods, only two ratios that are TA/TD (Total Assets/Total Debt) and
WC/TA(Working Capital/Total Asset) were found significant.

Kii¢liks6zen and Kiiglikkocaoglu (2004) aimed to develop a model to be benefitted
for revealing inaccurate financial statements by analyzing financial statements of
manufacturing industry companies having stocks traded at Istanbul Stock
Exchange in 2001. According to the study results, the rate of net profit to total
assets and total financing expenses to total operating expenses are the variables,

which are useful for revealing Inaccurate Financial Tables in Turkey.

Birgili and Tunahan (2005) analyzed fraudulent financial reporting incidents
witnessed in USA between the years of 2000-2001, and it was realized that the
most preferred ways in fraudulent financial reporting are the creative accounting
applications violating Generally Accepted Accounting Principles, hiding some
liabilities required to be shown on financial statements and to inflate incomes and

assets.

In their study, Demir and Bahadir (2007) analyzed conceptual framework of
accounting manipulation and relation between accounting principle and Standard;
objectives of accounting manipulation and its social dimension; accounting

manipulation methods and techniques.

Citak (2009) addresses whether fraudulent financial reporting is done with
creative accounting applications and tried to explain with his study that what the
creative accounting technique are, what objectives are targeted and the
consequences. Following the study, it was agreed that creative accounting

application is fraudulent financial reporting.

Dogan (2009) in his study, it was realized that 7 out of 9 explanatory variables in
the model established are significant in estimating and/or revealing applications
related to financial information manipulation, which may be done by the

enterprises operating under Istanbul Stock Exchange.
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In the analysis made by using Beneish original equation with the data of textile
companies which shares are traded at Istanbul Stock Exchange, concluded that
there are relatively significant findings about the applications of 19 out of 20
textile companies which shares are traded at Istanbul Stock Exchange related to
financial information manipulation and 1 company has the possibility to make

financial information manipulation.

In the analysis made by using financial statement data of 23 companies operating
at the index of XMESY related to the years of 2006-2010, concluded that among
financial rates, AQI, FSCI, TRI and TATA are statistically significant determinants

to identify whether the companies applies manipulation in financial information.

Varici and Er (2013) researched whether there is a relation between manipulation
and company performance, and industry companies operating at Istanbul Stock
Exchange 100 apply accounting manipulation according to Beneish model.
Company performance measurements, which may cause applying accounting
manipulation, were researched and it was realized that asset turnover, financing
rate and operating profit margin might be effective. Classification percentage of

this model using logistic regression model was determined as 79,5 %.
3. Research And Findings

3.1. Purpose of research

In this study, it was researched whether the companies operating in Istanbul Stock
Exchange Manufacturing Industry between the years of 2010-2012 apply
accounting manipulation. Beneish model was taken as basis as the most preferred
model in identifying manipulation in the literature. In the study, it was aimed to

determine which criteria cause the companies drawn into manipulation.

3.2. Research Data and Variables

In the study, data acquired from 132 companies which are continuously operating
and having stock certificates are traded in Manufacturing Industry at Istanbul
Stock Exchange (BIST) were used. The companies excluded from BIST quotation

since their information could not be acquired due to bankruptcy, consolidation and
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any other reasons and they could not ensure the continuity criteria. In the study,
data related to the companies have been acquired from financial statements

downloaded from official web site of Public Disclosure Platform (PDP).

Possibilities of the company applying (1) and not applying (0) manipulation were
used as dependent variable in the research. Possibilities of the company applying
and not applying manipulation were determined by converting values acquired in
Beneish model into standardized normal variable. In case standardized values
acquired are lower than 0,035, it was concluded that there is no finding related to

the manipulation applied by this company (Varici and Er, 2013: 47).

Variables used in this study were previously used in other studies in the literature.
For the selection of variables and abbreviations used, it was benefitted from the
study of Terzi (2012). Dependant variable (Y) used in the research is
manipulation identified (1) / no manipulation identified (0), and independent
variables are Asset Turnover (AT), Receivable Turnover (RT), Gross Profit/Total
Assets (GP/TA), Gross Profitability Rate (GPR), Current Ratio (CR), Working
Capital/Equity (WC/E), Working Capital /Sales (WC/Sales), Working Capital
/Total Assets (WC/TA), Operating Income Rate (OIR), Financial Leverage Rate
(FLR), Earnings Before Interest and Tax /Sales (EBITA/Sales), EBITA/Total Assets
(EBITA/TA), Short Term Debt/Total Assets (STD/TA), Liquidity Rate (LR), Fixed
Assets/Total Assets (FA/TA), Net Working Capital/Equity(NWC/E), Net Working
Capital /Sales (NWC/Sales), Net Working Capital / Total Assets (NWC/TA), Equity
Turnover Rate (ETR), Equity Profitability Rate (EPR), Equity/ Total Assets (E/TA),
Sales/ Total Assets (Sales/TA), Inventory Turnover (INVT), Inventory/Short Term
Debt (INV/STD), Inventory/Sales (INV/Sales), Inventory/ Total Assets (INV/TA),
Total Debts/Equity (TD/E), Natural Logarithm of Total Debts (NLTD), Natural
Logarithm of Total Assets (NLTA), Long Term Debts/Equity (LTD/E), Long Term
Debts / Total Assets (LTD/TA).

3.3. Determining Significant Variables By Statistical Tests

For determining parametric and nonparametric variables, normality test should be

done. Since the number of observation in each group is higher than 29,
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Kolmogorov-Smirnov was used. Following the analysis conducted, it was
determined that while the variables GPR, FLR, EBITA/TA, FA/TA, E/TA, NLTD and
NLTA comply with normal distribution (p>0,05), other variables do not comply

with normal distribution.

If the data acquired from independent two samples comply with normal
distribution, t test should be applied. Otherwise, non-parametric test Mann-

Whitney U test should be applied (Ozdamar, 2004:317).

In order to test whether there is a statistical difference among the variables
normally distributed, independent sample t test was used. While benefitting from
T test, homogeneity of sample variants should be tested. In this respect, Levene

Test was used.

As a result of Levene Test, significance level exceeds 5 % and FLR, FA/TA, E/TA
and NLTD variables considered as significant (p<0,05) as a result of t test were

found significant in identifying manipulation.

According to Mann-Whitney U test which is the non-parametric alternative of t test
as independent two samples test, the variables RT, CR, WC/Sales, WC/TA, STD/TA,
LR, NWC/E, NWC/Sales, NWCTA, INV/STD, TD/E, LTD/E and LTD/TA were found
as statistically significant (p<0,05). Other variables were excluded from the

analysis.

As a result of factor analysis made in order to decrease the number of variables,
five factor groups having total variant as 79,87 % were determined. FA/TA (0,29)
and STD/TA (0,11) variables having low factor weight were excluded from the

analysis.

3.4. Research Model

Model is the configuration of information or thoughts related to an occurrence
based on certain rules. The purpose of the model is to generate optimum
acceptable model, which can define the relation between dependent and
independent variable as having the best compliance with the lowest number of

variables (Cokluk, 2010:1359). Logistic regression is a model generation technique
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used in statistics and a method used in identifying cause-effect relation with
independent variables in case dependent variable is observed in binary, ternary

and multiple categories (Ozdamar, 2004:589).

Since our dependent variable has two choices (Yes/No) category in this study,
Binary Logistic Regression Analysis was used. Multivariate logistic regression

model is generally defined as follows (Ozdamar, 2004:590);

z
e

(1)

P(Y)=

1+e

Herein Z is a linear combination of independent variables.

Z= BO + lel + [32X2 o+ Bpo (2)

BB, .B

veB regression coefficients.
0712 l3n 8

Calculation related to logistic regression coefficients are as follows:
Q(Y)=1-P(Y) (3)
P(Y) Bp+BiX;+BoX5+...4B X
PO _ Po*P1X1*Bo%; pXp
P(Q)

(4)

Below mentioned formula is acquired in case natural logarithms related to both
sides of the subordination rate equation are calculated:

P g B X, 48X+ 4B X (5)
P(Q) 0 "F171 "F272 " FpTp

OR=:((;))=eZ =eBO +[31X1+[32X2 +"'+Bpx=Exp(B) )

Exp (B) of each parameters in above mentioned equations are taken as OR values.
By this way, Exp (B) specifies how many times or which percentage the possibility
of observing Y variable with the effect of X, variable with increased. Significance of

Bp coefficient is evaluated as the significance of ORp=Exp(3p) as well.

Logistic regression can be applied with two basic methods as Enter and Stepwise.
Stepwise methods are also divided into two as forward and backward methods.
Selection of enter and stepwise model in the analysis of logistic regression is done
at the section of “method”. Here from, totally six different stepwise regression
models can be developed as three forward (Conditional, LR and Wald) and three

backward (Conditional, LR and Wald) (Karagoéz et.al, 2010:349). In this study,
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using a stepwise method was preferred since this study has the characteristic of
exploratory. Todman and Dugard (2007) emphasized that forward methods
ensure more reliable results in the studies conducted with few number of
parameters. Therefore, logistic regression analysis Likelihood Ratio Statistics and

Forward: LR Methods were used in study.

3.5. Analysis and Findings

“Correlation analysis” examining whether there is a relation between two or more
variables, if any, direction and strength of the relation varies between -1 and +1.
High correlation between independent variables shows that the possibility
expressing same facts are also high. The variables RT, FLR, NWC/TA, E/TA and
LTD/E showing high correlation with other variables were excluded from the
analysis as a result of correlation analysis conducted. Correlation coefficients

between 10 variables included into the analysis are as follows:

Table 2. Correlation coefficients

RT | WC/TA [WC/Sales] NWC/E [NWC/Sales§ys LR | NLTD |INV/STD| TD/E |LTD/TA
RT 1,000

WC/TA -0,272| 1,000

WC/Sales | -0,412| 0,102 1,000

NWC/E 0,141| 0,503 0,060 1,000

NWC/Sales, -0,328| 0,266 0,494| 0272 1,000

LR -0,130| 0,125 0,176| 0,225 0,542 | 1,000

NLTD 0,237| -0,047| -0,267| -0,041| -0,237| -0,353| 1,000

INV/STD 0,110/ 0,183| -0,017| 0,267 0381 | 0319 -0,315/ 1,000

TD/E -0,248| 0,250 0,009 -0,304] -0,106 | -0,208| 0,207| -0,242| 1,000
LTD/TA 0,349 -0,245| -0,196| 0,084| -0361| -0,308| 0,397| -0,244| 0,049 1,000

When Table 2 examined, it is realized that there is no high correlation among
variables. All variables will be included into regression analysis.

In order to identify whether there is multicollinearity problem among
independent variables, tolerance and Variance Inflation Factor-VIF are examined.
Menard (1995) indicated that having tolerance value as <0,1 means serious
multicollinearity problem, having tolerance value as <0,2 means potential
multicollinearity problem. Myers (1990) expressed that VIF value exceeding 10

indicates the existence of multicollinearity problem. According to Field (2005), in

31



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 1/1 (2015) 21-39

case VIF value is closed to 1, then there is no multicollinearity problem. Cokluk
(2010) specifies that in the examination of whether there is multicollinearity
problem; standard errors related to non- standardized regression coefficient
(B)should be assessed. In case Standard errors related to all variables are lower
than 2, it is decided that there is no multicollinearity problem.

Table 3. Analysing Multicollinearity Problem Among Independent Variables
Through Standard Error, Tolerance And VIF Values

B Stg;lrctarrd Tolerance VIF

(Constant) 0,547 0,527

RT -0,016 0,012 0,582 1,719
WC/TA 0,811 0,296 0,427 2,340
WC/Sales -0,110 0,090 0,612 1,634
NWC/E 0,173 0,122 0,423 2,366
NWC/Sales 0,214 0,134 0,415 2,410
LR 0,045 0,034 0,614 1,629
NLTD -0,025 0,026 0,655 1,527
INV/STD 0,095 0,090 0,642 1,559
TD/E -0,026 0,026 0,597 1,675

When Table 3 examined, it is realized that standard errors related to independent
variables are lower than 2. When tolerance values examined, it is realized that the
values are higher than 0,2 for all variables. When VIF values examined, it is
identified that the values are lower than 10 for all variables. Average VIF value is
1,85. All these values show that there is no multicollinearity problem among

variables.

Table 4. Omnibus Tests of Model Coefficients
Chi-square sd P
70,853 4 0,000

Hypothesis regarding whether there is a significant difference between initial
model having only constant term and the targeted model after including

independent variables into analysis are as below:

Ho :Bo =B, =B, =...=B,
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H,:B, 7B, 7B, %.. 7B,
When Table 4 analyzed, the hypothesis Ho was rejected since the value of 70,853
with the degrees of freedom as chi-square 4 representing the difference between
initial model having only constant term and the targeted model is higher than the
value of /2 (0,05;4)=9,49. In other words, the relation between dependent and

independent variables were supported.

Table 5. Model Summary

-2 Log likelihood Cox & Snell R Square | Nagelkerke R Square
112,138 0,415 0,554

The value -2 Log likelihood is used for testing the significance of logistic regression
coefficients in researching contributions of independent variables included into
the model to the model (Raftery,1995). This value is 112,991 at the significance
level of 95 %. It shows the improvement occurred model-data compliance and
developments occurred while including independent variables into the model.

Cox & Snell R Square and Nagelkerke R Square shows the amount of variant
explained by logistic model and 1 refers to perfect model compliance. High values
indicate better model compliance (Cokluk, 2010:1386). Nagelkerke R Square value
related to the model was found as 0,554. Explanation rate of constituted logistic

model with the variables used is 55,4 %.

Table 6. Hosmer and Lemeshow Test

Chi-square sd P
17,309 8 0,027

Hosmer and Lemeshow Test evaluates the compliance of logistic regression model
as a whole. This test examines whether all logit coefficients except constant term
are equal to zero.

Ho: There is no significant difference between the values observed and perceived
by the model.

Hi: There is significant difference between the values observed and perceived by

the model.
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When Table 6 examined, Ho was accepted since the model’s value of 17,309 with
the degrees of freedom as Chi Square 8 is lower than the value of y? (0,01;8)=
20,09. Moreover, insignificant test result (p>0,01) shows that model-data

compliance is not at sufficient level.

Table 7. Classification Table

Expected Situation
Accurate
Reality/Observed Situation Manipulation Classification
Percent
0 1

Manipulation 0 55 11 833

1 14 52 78,8

Total Accurate Classification Percent 811

Table 7 presents classification acquired as a result of logistic regression model.
Total accurate classification rate of the model is 81,1 % at the significance level of
5 %. In the initial step classification table, it is seen that the classification rate as 50

% increased to 81,1 % as a result of the model.

Table 8. Coefficient Estimation of Model Variables

B Standard) 14 sd P Exp(B)
WC/TA | 7362 | 1,620 | 20,654 1 | 0000 | 1575313
WC/Sales | -3,866 | 1,233 9,840 1 | 0002 0,021
NWC/Sales| 7,425 | 1,913 | 15,064 1 | 0000 | 1678109
NLTD 0311 | 0,156 3,973 1 | 0046 0,733
Constant | 2,765 | 3,037 0,829 1 | 0363 15,871

Standard errors (S.E) related to independent variable coefficients, Wald statistics
(Wald), significance levels (Sig) and Exp (B) statistics are given in Table 8. In
logistic regression, Wald statistics having a special distribution known as chi-
square distribution is a measurement related to the significance of f3
(Cokluk,2010:1388). Exp (B) indicates the level of changes to be realized in the
rate of odds when relevant variable is increased 1 unit where other variables are

stabilized. Results obtained related to independent variables in the model are as
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follows:

Since logistic regression coefficient of WC/TA variable is 7,362 and standard error is
1,620, Wald statistics is 20,654. Since Sig<0,05, WC/TA variable was found
significant.

Since logistic regression coefficient of WC/Sales variable is -3,866 and standard
error is 1,233, Wald statistics is 9,840. Since Sig<0,05, W(C/Sales variable was
found significant.

Since logistic regression coefficient of NWC/Sales variable is 7,425 and standard
error is 1,913, Wald statistics is 15,064. Since Sig<0,05, NW(C/Sales variable was
found significant.

Since logistic regression coefficient of NLTD variable is -0,311and standard error is
0,156, Wald statistics is 3,973. Since Sig<0,05, NLTD variable was found
significant.

The model acquired by using forward stepwise method is as follows:

In [P/ (1-P)] = 2,765 + 7,362*WC/TA -3,866*WC/Sales + 7,425*NWC/Sales -
0,311*NLTD

4, Conclusion

While preparing financial reports as the outputs of accounting in order to misguide
or misdirect the users of financial statements intentionally by the enterprises
causes losing confidence to the financial statements, it also causes scandals as
Enron. Among many models used in identifying accounting manipulations, Beneish

model is the most preferred one.

In this study, financial rates of 132 firms having continuous operating in BIST
manufacturing Industry between the years of 2010-2012 are used. In this study,
dependent variable consists of two categories having the possibilities for applying
(1) and not applying (0) manipulation. It was observed that there has been a
possibility to apply manipulation for 66 companies related to the values acquired
from Beneish model compared to standardized normal variable. Number of
significant variable was determined as 10 as a result of statistical tests conducted

with 31 independent variables selected as in compliance with the literature.
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Logistic regression analysis likelihood rate statistics and forward method were

used.

When analyzing the correlation table generated, Tolerance and VIF values, it is
seen that there is no multicollinearity problem between variables. Results of
Omnibus test support the relation between dependent and independent variables.
Explanation rate of created model with independent variables is 55,4 %. According
to the result of Hosmer and Lemeshow test, model-data compliance is at sufficient

level. The model makes accurate classification at the rate of 81,1 % in total.

In the empirical study conducted, it was determined that Working Capital /Sales
(WC/Sales), Working Capital/Total Assets (WC/TA), Net Working Capital/Sales
(NWC/Sales), Natural Logarithm of Total Debts (NLTD) rates are effective in
identifying manipulation. As the rates of WC/TA and WC/Sales increase, the
possibility to apply accounting manipulation increases; as the rates of WC/Sales
and NLTD increases, the possibility to apply accounting manipulation decreases.
Working capital, enterprise’s assets, sales and enterprise’s debts may be asserted

as important criteria in identifying accounting manipulation.
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Kliniklerin Kapasite Yonetiminde ve Insan Giicii Planlamasinda Zamana Dayali
Faaliyet Tabanl Maliyetleme

(Time Driven Activity Based Costing Of The Clinical Capacity Management And Man
Power Planning)
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Anahtar Kelimeler Ozet

Saghk isletmeleri’ Faaliyet alani insan sagligl olan saglik isletmeleri emek ve teknoloji

Kapasite Yonetimi, yogun isletmelerdir. Sunulan saghk hizmetleri farkll bilgi ve

insan Giicii Planlamasi becerilere sahip insan giicii gerektirmektedir. Saglik hizmetlerinin
’ temelinde, hizmetleri sunan personelin bedensel ve zihinsel

Zamana Dayal1 Faaliyet kapasitesi yer almaktadir. Ayrica iscilik giderleri bir hizmet isletmesi
Tabanli Maliyetleme. olan saghk isletmelerinde toplam giderleri icerisinde en biiyiik paya

sahip olan giderlerdir. Dolayisiyla kontrol edilmesi ve iyi yonetilmesi
Iel Stniflandirmasi gereken oOnemli bir kaynak ve maliyet unsurudur. Mevcut ve
M12, M41, M42, M54, potansiyel insan giliciiniin, tiim kaynaklarin kapasitenin ve

maliyetlerin dogru planlanmasi ve yonetilmesinde geleneksel
yontemlerin yetersiz kalmasi ile baslayan yeni arayislar neticesinde
zamana dayali faaliyet tabanl maliyetleme (ZDFTM) daha giivenilir
bir yontem olarak gelistirilmistir. Bu ¢alismada 6zel bir hastanenin
tim Kliniklerinde sunulan saghk hizmetlerinin maliyeti, kullanilan
ve kullanilmayan kapasitesi ZDFTM ile hesaplanmistir. ZDFTM,
isletme yonetimine, maliyet, kapasite, insan giicii planlamasi1 ve
yonetilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir.

Keywords Abstract
Health Enterprises, Health enterprises suppling the human health are businesses
Capacity Management intensive in terms of labor and technology. The health services

requires manpower with different knowledge and skills. The basis of

Manpower Planning, health providing services, is located in the physical and mental

Time-Driven Activity- capacity of the service staff. In addition, labor costs, has the largest
Based Costing. share of total expenses in a service business of health enterprices.

Therefore, it is an important resource and cost factor to be well
Iel Classification managed and controlled. Current and potential manpower, all
M12, M41, M42, M54, resources, capacity and accurate planning of costs and managing -

the start of a new search result with the inadequacy of traditional
methods Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) was
developed as a more reliable method. In this study, the cost of health
services provided in a private hospital clinics, used and unused
capacity is calculated by TDABC. TDABC providing significant
contributions on cost, capacity, human resources planning and
management to business management.
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1. Giris

Karmasik bir yapiya sahip olan, gliniin her saatinde ¢esitli alanlarda ve farkli yogunlukta
hizmet sunan hastane isletmelerinde, hizmet birimlerindeki kaynaklarin dogru
planlanmasi ve yiiriitiilmesinin saglanmasi, ayrica basarili bir kapasite yonetimi icin is
akis1 ve personel planlamasi da ¢oziilmesi gereken 6nemli sorunlardandir. Hastane
isletmeleri emek ve teknoloji yogun isletmelerdir. Saglik hizmetleri sunumu i¢in gerekli
olan cihaz, alet ve insan giicliniin yeterli seviyede belirlenmesi, yonetilmesi ve kontrol
edilmesi hastanede olusabilecek tibbi olumsuzluklarin ve kaynak israfinin ortadan
kaldirilmasini saglayacaktir. Saglik hizmetlerinin zamaninda, dogru ve kaliteli sunulmasi
icin yeterli seviyede teknolojik cihaz ve aletlere, uygun fiziki ortama ihtiya¢ oldugu

kadar tiim bunlar1 dogru kullanabilecek yeterli sayida saglik personeline ihtiya¢ vardir.

Saglik hizmetleri hastanin saglik kurumuna girmesiyle baslayan hasta kabul ve danisma,
poliklinik, klinik, laboratuar, radyoloji vb. gibi bir¢ok siirecin bir araya gelmesi ve
siireglerin birbirini takip etmesi ile olusan siireclerdir. Dolayisiyla birbirini izleyen
saglik hizmetlerinin tiim faaliyetlerinin detayl tespit edilmesi, bu faaliyetler icin gerekli

kaynaklarin dogru belirlenmesi ve maliyetlerin kontrol altina alinmasi gerekmektedir.

Yetersiz yapilan planlamalar karmasikliga ve kaynaklarin dogru kullanilmamasina
neden oldugundan maliyetleri arttirmakta ayrica c¢alisanlarin motivasyonunu
diisiirmektedir. Dolayisiyla insanlar ihtiya¢ duydugu saglik hizmetlerini zamaninda ve
kaliteli bir sekilde alamamaktadir. insanlarin ve toplumlarin en énemli hazinesi olan
saglik ile ilgili ihtiyaclarinin en iyi seviyede karsilanmasi i¢in tiim kaynaklarin
kapasitesinin ve sunulan saglik hizmetlerinin dogru planlanmasi ve yonetilmesi 6nem

arz etmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, hastane isletmelerinde kaynak israfinin 6nlenmesi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi i¢in sunulan saglik hizmetlerinin ve saglik hizmetlerini sunan saglk
personelinin dogru planlanmasinda ve yonetilmesinde ZDFTM’nin sundugu avantaj ve

sagladig1 yararlar1 gostermektir.

Bu amac icin ¢alismada, 6zel bir hastanenin kliniklerine ait maliyetler ve kullanilan-
kullanilamayan kapasite ZDFTM’ye gore hesaplanmistir. Ayrica kliniklerde mevcut ve

olmasi gereken hemsire sayilari hesaplanmistir. Bu sekilde 6énemli bir kaynak ve maliyet
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unsuru olan hemsire insan giicii planlamasinda ve yonetilmesinde hastane isletmesi
yoOneticilerinin alacagl operasyonel ve stratejik kararlara ZDFTM o6nemli katkilar

saglamistir.
2. Saghikta Insan Giicii Planlamasi

Insan giicii planlamas1 makro ve mikro planlamay1 icermektedir. Insan giicii planlamasi,
insan giicli arz ve ihtiyacini, dagilimini, gérev tanimlarini iceren; planlama, yénetim ve
kontrol siireglerinden olusmaktadir. Bu siiregler, birbirini izleyen ve birbirlerine bagiml
bir dizi etkilesim zincirinden meydana gelmektedir. Mevcut durum analizi, gerekli
verilerin elde edilmesi ve dogru stratejiler gelistirilmesi bu siirecin énemli asamalaridir

(Santas ve digerleri, 2012: 46).

Saglikta insan gilicli ise kamu veya 0zel sektdorde tiim saglik hizmetlerini tireten
personeldir (Kilig, 2007: 501). Saghkta insan giicii planlamasi, saglik hizmetlerini
topluma bugilin sunan ve gelecekte sunacak olan saglik personelinin yeterli nicelik ve
nitelikte, dogru bir sekilde planlanmasi, istihdam edilmesi ve yonetilmesidir (T.C. Saglik
Bakanligi, 2008). Saglik personeli insan giiciiniin etkin ve verimli kullanilmasi, sunulan
saglik hizmetinin kalitesinin arttirilmasi ve iyi yonetilmesi saglik isletmelerinin

verimliliklerini dogrudan etkilemektedir (Mason and Redeker, 1993: 88).

Saglik isletmelerinde, yetismis saglik personeli bulma ve mali sikintilar nedeni ile eldeki
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bilimsel
yontemlere dayali yapilan hemsire insan giici planlamasi c¢alismalari, yoOneticiler
tarafindan 6nemli birer karar verme araci olarak kullanilmaktadir (Yildirim ve Yilmaz
2004: 15). Hastane isletmelerinde insan giicii planlamasi hastanenin mevcut ve
gelecekteki amaglarini gergeklestirmek icin yeterli sayida ve nitelikteki personeli bilgi ve
becerisine uygun alanlarda istihdam etmek i¢in yapilan bilingli bir faaliyettir (Eroglu,

EK, 2011:101).

Klinikler hastalarin yatarak tetkik, tedavi ve bakimlarinin yapildig1 yatakli servislerdir.
Hastanelerin biyiikliiklerinin belirlenmesinde kliniklerin yatak sayis1 kullanilan
unsurlardan biridir (Cetik ve Ogulata, 2014: 1). Hastalar kliniklere, poliklinik, acil ve
diger kliniklerden gelerek yatirilmaktadir. Kliniklerin isleyisleri ayn1 olmakla birlikte
cerrahi Klinikler ile diger klinikler arasinda hasta teshis ve tedavileri i¢in yapilan

faaliyetler farkli olabilmektedir (Cetik ve Ogulata, 2014: 5).
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Saghik hizmetleri sunan isletmelerde hemsire insan gilicii planlamasi; sunulan saglik
hizmetlerinin yeterli seviyede devam ettirilmesi icin hastalara gerekli olan bakimi
verebilecek hemsireleri sayisal ve niteliksel olarak saglama ve belirleme siirecidir.
Hemsire insan giicii planlamasi ile birimlerde saglik hizmetlerinin yeterli diizeyde
devami i¢in gerekli say1 ve nitelikte hemsirenin bulundurulmasi ve gerektiginden az ya
da fazla hemsirenin ¢alistirilip calistirilmadiginin tespit edilmesidir (Yildirim, 2002: 57).
Klinikler arasinda ve nobetlerde dengeli sayida ve nitelikli hemsire gorevlendirilmelidir.
Hastanelerin en dnemli kalite gostergelerinden birisi hemsirelerin sunduklari saglik
hizmetlerinin kalitesidir. Hemsirenin en énemli sorumlulugu hastaya gereksinimlerine

gore dogru ve zamaninda en iyi bakimi sunmaktir.

Hastanelerde siirekli, kaliteli ve giivenli saglik hizmetlerinin yiriitiilmesi, hasta ve
calisanlar icin giivenli bir ortamin saglanmasi, maliyetlerin diistiriilmesi, hasta, isveren
ve calisan personelin giivenligi ve haklarinin korunmasi igin dogru bir is giici
planlamas1 gerekmektedir (Cetik ve Ogulata, 2014:1). Hemsire insan giici
planlamasinda; geleneksel yontem, trend metodu, hasta siniflandirma sistemleri, bakim
kriterleri metodu, is yiikii analizi gibi farkl1 yontemler kullanilmaktadir. Hemsire insan
glici planlamasi yapilirken sadece yatak ve hasta sayisin1 kullanmak dogru sonuclar
vermeyecektir (Yildirim, 2002: 58). Hastalarin bakim ihtiyaglarini dikkate alarak gerekli
olan saglik personeli sayisini belirlemek, maliyetlerini hesaplamak ve bir biitge
olusturmak icin zaman etiidiine dayali insan gticli planlama yontemleri kullanilmaktadir

(Yildirim ve Yilmaz 2004: 16).

Saglik isletmelerinde personel gideri, toplam hastane giderlerinin yaklasik olarak ticte
ikisini olusturdugu i¢cin hastane maliyetlerinin kontrol edilmesi agisindan 6énemli bir
maliyet unsurudur (Gupta ve digerleri, 2003:1). Hastane isletmelerinde toplam
giderlerden en biiyiik pay: alan iscilik giderleri icerisinde hemsire giderleri buiyiik bir
kisim olusturmaktadir. Dolayisiyla hemsire planlamasinin ve yo6netiminin isabetli

yapilmasi her agidan 6nemlidir.

Hastane isletmelerinin faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin gerekli olan calisan
sayisinin ve maliyetlerinin belirlenmesi, yonetilmesi ve kontrol altinda tutulmasi i¢in
farkli yontemler kullanilmaktadir (Peursem ve digerleri, 1995: 37). Hemsire sayisinin
yetersiz say1 ve nitelikte olmasi is yiikiinii arttirmakta, motivasyonu azaltmakta, is

doyumu ve kuruma baghlig1 azalmakta, hastalarin bakim kalitesi diismekte ve hasta
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giivenligi tehdit altina girmekte, calisanlarin ve hastalarin memnuniyeti azalmaktadir.
3. ZDFTM ve Kapasite Yonetimi

Saglik isletmeleri bir yandan daha bireysel saglik bakim hizmet siirecleri sunarken diger
yandan performans, verimlilik ve hasta tatminini artirma c¢abasi ile maliyet ve rekabet
baskisini yasamaktadir (Trebble ve Hydes, 2011: 308). Hastane isletmeleri saglik
hizmetlerini sunarken ekonomi yéniinden en az kaynak kullanan ancak saglik yéniinden
de yasam Kkalitesine ve siliresine en fazla olumlu katki saglayabilecegi bir planlama
yapmalidir (Beyhun ve Cilingiroglu, 2004: 386). Saglikla ilgili bilimlerin bugiin eristigi
noktada, en zengin iilkelerde bile bireye fayda saglayacak tiim saglik hizmetleri, sinirh
kaynaklar ve sonsuz istekler sebebiyle ihtiya¢c duyan herkese sunulamamaktadir. Bu
baglamda saglik isletmelerinin tiim kaynaklarinin ve kapasitelerinin etkin ve verimli bir

sekilde planlanmasi, yonetilmesi ve denetlenmesi 6nem arz etmektedir.

Simsir ve digerleri (2014) yaptig1 israf yonetimi ¢alismasinda, klinik servislerdeki israfin
nedenleri arasinda, yatagin bos ve o yatak icin bir personelin gorevli olmasi (% 54,93),
klinik bakimda gecikme (% 15,49), siire¢ komplikasyonu (% 10,56), saglik bakimiyla
iliskili enfeksiyon (% 6,49), gereksiz hastaneye yatirma (%5,63), slire¢ akislarinda
gecikme (% 4,23) ve advers ila¢ vakalar1 (% 2,62) yer almaktadir.

Bu sonuclara gore, yatagin bos ve o yatak icin personelin gorevli oldugu durum israf
oraninin yaridan fazlasini olusturmasi insan kaynaginin iyi planlanmadigini ve
yonetilemedigini gostermektedir. Ayrica bu durum bagska servis ve siireclerde
gecikmelere de neden olmaktadir. Klinik bakimda gecikme %15,49’luk bir oranla ikinci
sirada yer almaktadir. Klinik bakimdaki gecikme tedavi dongii siirecinde kesintilere
sebep olmaktadir. Bu Kkesintiler yeni hastalarin saglik hizmetlerine ulasmalarini
giiclestirmekte ve hasta memnuniyet oranlarinda diisiis yasanmaktadir. Dolayisiyla
birbirini etkileyen déngiisel bir siirec olusmustur (Simsir ve digerleri, 2014: 34). Israf
calismalarinda ulasilmak istenen dort amag; performansi gelistirmek, islem maliyetlerini
azaltmak, islem siirelerini azaltmak ve hasta gilivenligini gelistirmektir (Simsir ve

digerleri, 2014:21).

Sagliga ayrilan kaynaklar (insan giicli, sermaye ve hammadde) gelir diizeyi yiiksek
tilkelerde dahi kit oldugundan, sagligin ve hastaliklarin ekonomik boyutu daha da 6nem

kazanmakta, saglik hizmetlerinin planlanmasi ve yonetilmesi ile ilgili kararlarin daha
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dogru verilere gore alinmasinin 6nemi artmaktadir (Beyhun ve Cilingiroglu, 2004:387).
Hastane yoneticileri artan rekabet ve maliyet baskilar1 nedeniyle daha diisiik maliyetli
ve Kkaliteli hizmet sunabilmek icin yeni stratejiler gelistirmektedirler. Gelistirilen
stratejilerin basarili olabilmesi i¢in maliyetlerin dogru hesaplanmasi ve yonetilmesi
gerekmektedir. Ayrica tim kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynaklarin
kapasitesinin dogru yonetilmesi icin gerekli uygulamalarin yapilmasi ve dogru

maliyetleme yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir.

Mevcut ve potansiyel insan gilicliniin, tiim kaynaklarin kapasitenin ve maliyetlerin dogru
planlanmas1 ve yonetilmesinde geleneksel yontemlerin yetersiz kalmasi ile baslayan

yeni arayislar neticesinde gelistirilen yontemlerden biri de ZDFTM’dir.

Kaplan ve Anderson tarafindan 1997°de gelistirilen ZDFTM, stratejik yonetimde 6nemi
olan kapasite yonetimi lizerine yogunlagsmaktadir. Ayrica, isletmede yapilan faaliyetler
ve bu faaliyetleri gercgeklestiren personelin verimliligi hakkinda dogru bilgi saglamakta
ve yoneticilerin basarili stratejik kaynak planlamasi yapmalarina imkan saglamaktadir
(Carik¢ioglu ve Polat, 2007: 518). ZDFTM ile katma degeri olmayan faaliyetler
belirlenmekte, atil kapasite ayristirilmakta, maliyetleri diisiiriicii, verimliligi arttirici
tedbirler alinabilmekte ve siiregleri iyilestirecek stratejilere odaklanilabilmektedir

(Anderson and Putterman, 2005: 3).

ZDFTM, tim kaynaklarin kullanilan kapasitesini 6lgerek yodnetimin basarili kararlar
almasi i¢in yol gosteren ayrica lriin, hizmet ve faaliyetlerin ihtiya¢ duydugu kaynak
talebini 6nce faaliyetler bazinda sonra iirtlin, hizmet ve miisteriler bazinda belirleyebilen
bir yontemdir (Kaplan and Anderson, 2004: 133). Maliyet bilgisini daha hizli ve verimli
kullanmay1 saglayan (Mitchell, 2007: 25) ZDFTM, kaynaklar, faaliyetler, iiriin ve
hizmetler arasinda sadece zaman maliyet etkenini kullanarak iliski kurmaktadir. Bu
sekilde maliyet analizi, faaliyet analizi, siire¢ analizi, deger analizi, kalite ve karhlik
yonetimini tek bir analizde bitiinlestirmektedir (Cengiz, 2011: 36). ZDFTM
kullanilmayan kaynaklar hakkinda da bilgi verdiginden yoneticiler kullanilmayan
kapasiteyi dogru yoneterek verimliligi arttirabilmektedir (Adeotil ve Valverde, 2014:
112). Kapasite kullanim orani, hastane isletmelerinin sahip oldugu hizmet potansiyelini
ne Olciide kullandigini gosteren bir oOlciittiir. Hastane isletmesi yoneticilerine kendi

performanslarini tespit etme ve diger hastane isletmeleri ile karsilastirma imkani
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saglamaktadir. Ayrica kapasite kullanim orani, maliyet girdilerinin planlanmasi ve

kontrol edilmesine de katki saglamaktadir (Yigit ve Agirbas, 2004:143).

Teorik kapasite, tiim personel ve ekipmanlarin durmaksizin etkili bir sekilde
calismasidir. Planlamadaki dalgalanmalar, tamir bakim sebebiyle teorik kapasite
gercekei degildir (Kaplan ve Anderson, 2004: 131). Pratik kapasite, teorik kapasiteden
planlanan tatil, toplanti, bakim ve diger kaynak kesintilerinin ¢ikarilmasi suretiyle
bulunan kapasitedir (Kaplan ve Anderson, 2007: 6). Kullanilmayan kapasite isletmede
oncelikli faaliyetlerin ¢alisilmayan kismidir (White, 2009: 64). Pratik kapasite teorik
kapasiteden daha uygundur. Kullanilmayan kapasitenin tespitinde pratik kapasite
dikkate alinmaktadir. ZDFTM’de ilk olarak kullanilabilir kapasite tespit edilmektedir.
Kullanilmayan kapasite bilgisi isletme yoneticilerine kaynak ve faaliyetlerin

iyilestirilmesine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Mevcut kaynaklar ile tiiketilen kaynaklar arasindaki fark olan kullanilmayan kapasitenin
(Tse ve Gong, 2009: 42) dikkate alinmamasi, belirsizliklere yol actig1 icin yoneticilerin
slireg, faaliyet ve departmanlari resmedip anlamalar1 zor olacaktir. Bir faaliyetin
kullanilmamis kapasitesi, ilgili faaliyetin mevcut kapasitesi ile faaliyetin kullanim
kapasitesi arasindaki farktir (Cooper ve Kaplan, 1992: 6). ZDFTM, ek bir ¢alismaya
ihtiyac olmadan, kullanilmayan kapasiteye yonelik kaynak tiiketimlerini vermekte ve
kullanilmayan kapasite maliyetini liretim maliyetlerinden ayri1 olarak kayit ederek

kontrol ve takibini saglamaktadir (Bozok, 2011: 106).

ZDFTM personelin tam kapasite ¢alismadiklar1 yaklasimi iizerine pratik kapasiteyi
dikkate almaktadir (Schuhmachery ve Burkert, 2013: 1). Kullanilabilir kapasite ile
calismas1 ZDFTM'nin en biiyiik avantajlarindan biridir (Hoozee ve Burggeman, 2010:
186). ZDFTM, isletmedeki faaliyetler i¢in harcanan toplam siire ile isletme calisanlarinin
harcadiklar1 toplam siire arasindaki farki gostermesi sebebiyle iyi bir kapasite yonetimi

saglamaktadir (Barrett, 2005: 36).

Saghk isletmelerinde maliyetleri etkileyen en 6nemli dort unsurdan biri kapasite
kullanimi ve kullanilmayan kapasitedir (Kisakiirek, 2010: 232). Saglik isletmeleri gibi
hizmet isletmelerinde kullanilan kapasite miisterinin (hastanin) talebine baghdir.
Dolayisiyla hizmet sunuldugu anda tiiketilmektedir (Balanchandran ve Radhakrishnan,

2007: 25). Hizmet isletmelerinin en 6nemli politikalarindan biri hizmetin sunus siiresi
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politikasidir. Bu isletmelerde, miisteri talepleri belirsiz ve hizmet iretildigi anda
tiiketildigi icin, kapasite beklenen talepten daha yliksek olacak sekilde planlanmalidir.
Hizmete talep geldigi anda hizmeti sunacak diizeyde yeterli kaynak kapasitesi olmalidir.
Saghk isletmeleri gibi karmasik yapida olan isletmelerde kullanilmayan kapasitenin

belirlenmesi ve béliimlerin ve personelin koordinasyonu daha zordur.

ZDFTM ile yoneticiler, kullanilmayan kapasite maliyetini kolayca gorebildikleri i¢in
hizmet alanlarinda kag¢ ¢alisan olmali ve bunlarin gérev ve yonlendirilmelerini basarili
bir sekilde yapabilmektedirler (Oker ve Ozyapici, 2013: 23). Kullanilmayan kapasitenin
belirsizliliginin 6nlenmesi yoneticilerin dogru kararlar almasim1 sagladig1 igin,
operasyonel verimliligi arttirmaktadir. Ayrica stratejik kararlar alinmasinda da yol

gostermektedir.
4. Vaka Calismasi

Bu boéliimde, 6zel bir hastane isletmesinin tiim kliniklerinin maliyet ve kapasite

hesaplamasi yapilmis, mevcut ve olmasi gereken hemsire insan giicii tespit edilmistir.
4.1. Arastirmanin Yapildig1 Hastane ile ilgili Genel Bilgiler

Hastane isletmesinde 7/24, teshis, tedavi, poliklinik, klinik, acil, ambulans ve cerrahi
islem hizmetleri sunulmaktadir. 260 kisi idari, 175 kisi saghk c¢alisan1 olmak iizere

toplam 435 personeli mevcuttur. Dort ayri katta klinik hizmetleri sunulmaktadir.
4.2. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu arastirmada, klinik insan giicii planlamasinin ve yonetiminin daha dogru yapilarak en
onemli kaynak olan insan giicii ve zaman kaynagini etkin ve verimli kullanilmasinin
saglanmasinda ve ayrica hastane giderleri icerinde yiiksek oranda yer alan iscilik
giderlerinin dogru hesaplanmasinda ZDFTM’'nin sundugu avantajlarin tespiti

amagclanmigtir.
4.3. Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Arastirmanin evrenini, arastirma yapilan hastanenin tiim klinik servislerinin faaliyetleri
ve hemsire sayisi olusturmaktadir. Klinik servislerin hasta sayis1 ve bulunduklari katlara

gore yatak sayisi bilgileri Tablo 1'de verilmistir. Arastirmada 2011 yili verileri
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kullanilmistir. ZDFTM ile klinik faaliyet maliyetleri, kullanilan ve kullanilmayan

kapasitesi hesaplanarak sonuglar analiz edilmistir.

Tablo 1: Kliniklerin Hasta Sayis1 ve Bulunduklar1 Katlara Gore Yatak Sayisi

Klinikler Klinik Sayis1 Yatak Sayisi
Dahiliye 4.002 14
Gogilis Hastaliklari 434 6
Kardiyoloji 74 4
Uroloji 370 5
KAT 2 TOPLAM 4.880 29
Cerrahi Birimler 4,128 12
KBB 1.061 8
Ortopedi 364 4
Noroloji 355 4
GOz 129 3
KAT 3 TOPLAM 6.037 31
Cocuk 5.297 20
KAT 4 TOPLAM 5.297 20
Kadin Dogum ve Hastaliklari 9.184 30
KAT 5 TOPLAM 9.184 30
Toplam 25.398 110

Klinikler 4 ayr1 katta yer almaktadir. 2. katta dahiliye, g6giis hastaliklari, kardiyoloji ve
tiroloji klinik servisleri yer almaktadir. 3. katta cerrahi birimler, KBB, ortopedi, néroloji
ve goz servisi bulunmaktadir. 4. katta ¢ocuk ve 5. katta kadin dogum ve hastaliklari

hastalar1 tedavi gormektedir.
4.4. Arastirmanin Uygulanmasi

Arastirmaya ait veriler hasta dosyalarindan, saglik personelinden, hastanenin kurumsal
kaynak planlama, idari isler, genel muhasebe, medikal muhasebe, bilgi islem, insan
kaynaklar1 departmanindaki miidiir ve ¢alisanlardan alinmistir. Ayrica, faaliyetlerin
siire¢ ve siirelerinin tespiti icin arastirmaya konu olan her faaliyet yerinde gozlem

yapilmis ve faaliyeti gerceklestiren idari ve saglik personeli ile bire bir goriisiilmiistiir.
ZDFTM'nin uygulanmasinda asagidaki yedi asamali siire¢ takip edilecektir.

(1) Kaynak Gruplarinin, Faaliyetler ve Alt Faaliyetlerin Belirlenmesi

(2) Kaynak Gruplarinin Toplam Maliyetlerinin Hesaplanmasi

(3) Belirlenen Faaliyetler ve Alt Faaliyetlerin Gergeklesme Siirelerinin Tespit Edilmesi
(4) Kaynak Gruplarinin Pratik Kapasitesinin Hesaplanmasi

(5) Pratik Kapasitenin Kaynak Gruplarinin Toplam Maliyetine Béliinmesi Ile Birim

Maliyetin Hesaplanmasi
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(6) Birim Siire Maliyetleri ile Faaliyetin Ger¢eklesme Siiresinin Carpilmasi
(7) Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

o,

+ Kaynak Gruplarinin Belirlenmesi

Bu adimda kaynak gruplari, faaliyetler, alt faaliyetler, gerceklesme sayilar1 ve siireleri

tespit edilmektedir. Tablo 2’de belirlenen kaynak gruplar1 verilmistir.

Tablo 2: Kaynak Gruplari

Kaynak Gruplarinin Kodu Kaynak Grubu Adi
KG 1 Dahiliye
KG 2 Gogiis hastaliklar:
KG 3 Kardiyoloji
KG 4 Uroloji
KG 5 Cerrahi Birimler
KG 6 KBB
KG 7 Ortopedi
KG 8 Noroloji
KG9 Goz
KG 10 Cocuk
Kadin Dogum ve
KG11 Hastaliklari

Arastirmaya konu olan kaynak gruplarina ait faaliyetler, faaliyetlerin gerceklesme sayisi,
gerceklesme siiresi ve maliyet etkenleri verileri, arastirmanin maliyet yiikleme oranlari
ve kapasite kullanim oranlar1 tespiti

kisminda verilecegi icin burada tekrar

gosterilmemistir.

o,

+ Kaynak gruplarinin maliyetlerinin hesaplanmasi

Faaliyetlerin kaynaklar1 kullanma oranina gore endirekt giderlerin dagitimi kaynak
gruplarina yapilmistir. Kaynak gruplarinin direkt giderleri ve endirekt giderlerden

aldiklar1 pay hesaplanarak Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Klinik Servislerine Ait Direkt ve Endirekt Gider Toplamlar1 (TL)

KAT 2 KAT 3 KAT 4 KAT 5

Gogiis - Cerrahi Kadin

Dahiliye Hastalklar: Kardiyoloji | Uroloji Birimler KBB | Ortopedi | Noroloji | Go6z Cocuk | Dogum ve
Hastaliklar1

gDilgglr(lter 72.900 19.000 20.000 18.000 | 98.600 | 41.000 | 18.500 | 18.000 | 16.000 | 75.400 97.300

Endirekt

giderler 29.000 20.270 19.850 | 20.220 | 28.730 | 19.055 | 16.720 | 16.700 | 16.450 | 94.800 88.150
Toplam | 101.900 | 39.270 39.850 |38.220|127.330|60.055| 35.220 | 34.700 | 32.450 | 170.200 | 185.450

49




Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 1/1 (2015) 40-61

Direkt giderler, direkt iscilik, direkt amortisman giderlerinden olusmaktadir. ila¢ ve
tibb1 sarf malzeme kullanim miktar1 hasta dosyalarindan alinarak, her hasta i¢in ayri

hesaplanarak hastaya direkt yiiklenmektedir.

o,

+ Faaliyet Merkezlerinin Birim Kapasite Maliyetlerinin Tespit Edilmesi

ZDFTM’de birim maliyet, kaynak gruplarinin toplam maliyetinin o kaynak grubunda
calisan personelin pratik kapasitesine boéliinmesiyle hesaplanmaktadir. Klinik

servislerin pratik kapasitesi ile birim kapasite maliyetleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Klinik Servislerin Pratik Kapasite ile Birim Kapasite Maliyeti

= g = = 55| =8 = 3. ~5|oak S e B < 5
=2 | ¢ | ¢ |iE|pEizLoBlgRl|oRE|22s| 220 | B
Dahiliye 101.900 4 26 10 1 9 | 15.600 | 14.040 | 56.160 | 673.920 | 0,15
Gogiis Hastaliklar | 39.270 1 26 10 1 9 | 15.600 | 14.040 | 14.040 | 168.480 | 0,23
Kardiyoloji 39.850 1 26 10 1 9 | 15.600 | 14.040 | 14.040 | 168.480 | 0,23
Uroloji 38.220 1 26 10 1 9 | 15.600 | 14.040 | 14.040 | 168.480 | 0,22
Kat 2 Gece Nobeti 2 30 14 2 12 | 25.200 | 21.600 | 43.200 | 518.400
KAT 2 TOPLAM | 219.240 9 30 10 1 9 |15.600 | 14.040 | 126.360 | 1.516.320 | 0,14
Cerrahi Birimler | 127.330 6 26 10 1 9 | 15.600 | 14.040 | 84.240 | 1.010.880 | 0,12
KBB 60.055 3 26 10 1 9 15.600 | 14.040 | 42.120 | 505.440 | 0,11
Ortopedi 35.220 1 26 10 1 9 15.600 | 14.040 | 14.040 | 168.480 | 0,20
Noroloji 34.700 1 26 10 1 9 | 15.600 | 14.040 | 14.040 | 168480 | 0,20
Goz 32.450 1 26 10 1 9 15.600 | 14.040 | 14.040 | 168.480 | 0,19
Kat 3 Gece Nobeti 2 30 14 2 12 | 25.200 | 21.600 | 43.200 | 518.400
KAT 3 TOPLAM | 269.725 | 14 30 10 1 9 |15.600 | 14.040 | 196.560 | 2.358.720 | 0,11
Cocuk 170.200 4 26 10 1 15.600 | 14.040 | 56.160 | 673.920 | 0,25
Kat 4 Gece Nobeti 2 30 14 2 12 | 25.200 | 21.600 | 43.200 | 518.400
KAT 4 TOPLAM | 170.200 6 30 10 1 9 |15.600 | 14.040 | 84.240 | 1.010.880 | 0,16
gz‘:;’mg;’rgl“m ve| 185450 | 4 26 10 1 9 | 15.600 | 14.040 | 70.200 | 842.400 | 0,22
Kat 5 Gece Nobeti 2 30 14 12 | 25.200 | 21.600 | 43.200 | 518.400
KAT 5 TOPLAM | 185.450 7 30 10 1 9 |15.600 | 14.040 | 98.280 | 1.179.360 | 0,15
TOPLAM
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o,

+ Faaliyet Merkezlerinin Maliyet Yiikleme Oranlarinin Ve Kapasite Kullanim

Oranlarinin Tespit Edilmesi

Hastanede faaliyet merkezlerinde ¢alisan personel ile yapilan goriismeler ve gozlemler
neticesinde her bir faaliyet i¢cin harcanan siire belirlenmistir. Belirlenen birim siireler ile
birim siire maliyeti ¢arpilarak birim maliyet oran1 hesaplanmistir. Her bir faaliyetin
gerceklesme sayisi yani zaman etkeni miktar1 ile faaliyetin birim siliresi carpilarak
toplam tiiketilen siire hesaplanmistir. Birim yiikleme maliyet orani ile zaman etkeni
miktar1 yani faaliyetin gercekleme sayisi c¢arpilarak her faaliyetin maliyeti
hesaplanmistir. Toplam kullanilan kapasite ile hesaplanan pratik kapasite
karsilastirilmistir. Aradaki fark atil kapasite olarak ortaya cikmigtir. Ornek olarak Tablo
5 ve Tablo 6’da dahiliye, gogilis hastaliklar1 ve cerrahi birimler klinikleri verilmistir.

Diger kliniklere ait sonuglar Tablo 7’de gosterilmistir.
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Tablo 5: Dahiliye ve G6giis Hastaliklar: Kliniklerinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlari

Klinik Servisler Dahiliye Goglis Hastaliklar
Birim Birim Blm..n Maliyet Zaman Topllam Birim Blm..n Maliyet Zaman Toplam Topllam
. N Yiikleme e Toplam Faaliyet N Yiikleme e o Faaliyet
Faaliyet Siire Sirtciisi o T Siire Sirtictisii | Tiiketilen T
. i . L7 - Orani . Tiiketilen Maliyeti - Orani : . Maliyeti
Faaliyetler Gorevli Siiresi | Maliyeti Miktar1 . Maliyeti Miktar1 | Siire (dak)
; (TL/Hasta Siire (dak) (TL) (TL/Hasta (TL)
(Dakika) | (TL/dak (Hasta (TL/dk) (Hasta (5)=(1)x(4 N
() )(2) Sayisi) Sayis) (4) (5)=(1)x(4) | (6)=(3)x(4 ) Sayisi) Sayis) (4) ) (6)=(3)x(4
(3)=(1)x(2) ) (3)=(1)x(2) )
Nobet Teslimi (hasta basinda ve Hemsire | 15 01 15 365 5.475 548 0,11 1,65 365 5.475 602
bankoda)
EZIZ‘I‘IL‘”“&“I“ odasmaalnmasiveilk |y G| 29 0,1 2 4.002 80.040 8.004 0,11 2,2 434 8.680 955
:,’ilzzi‘ttll;ri()sabah' Ogle ve Aksamistd Doktor | 20 01 2 4,002 80.040 8004 | 011 22 434 8.680 955
Hijyenik bakim, pansuman (3x1) Hemsire 30 0,1 3 4.002 120.060 12.006 0,11 3,3 434 13.020 1.432
Kan alma, damar yolu agma ve tedavi | yy oo | 15 01 15 4002 60.030 6.003 0,11 1,65 434 6.510 716
uygulama
Ates, nabiz, tansiyon, solunum sayist | o e | 39 0,1 3 4.002 120.060 12.006 0,11 3,3 434 13.020 1.432
takibi ve uygulamas (8x1)
Kan sekeri takibi ve uygulamasi (4x1) | Hemsire 20 0,1 2 4.002 80.040 8.004 0,11 2,2 434 8.680 955
Serum kontrolil ve degistirilmesi Hemgire 5 0,1 0,5 4.002 20.010 2.001 0,11 0,55 434 2.170 239
Buhar tedavisi (8x1) Hemgsire 10 0,1 1 4.002 40.020 4.002 0,11 1,1 434 4.340 477
Konsiiltasyon istemi ve organizasyonu | Hemsire 15 0,1 1,5 4.002 60.030 6.003 0,11 1,65 434 6.510 716
Carsaf ve kiyafet kontrolii Hemgire 5 0,1 0,5 4.002 20.010 2.001 0,11 0,55 434 2.170 239
Giinliik ila¢ ve tibbi sarf malzemenin
kontrolii ve istenmesi (Yatan hastave | o 0| 5 0,1 2 4.002 80.040 8.004 0,11 2,2 434 8.680 955
tedavi ila¢ kalem sayisina gore siire
degisir. 15-30 dk)
Tetkiklerin planlanmasi ve 6n hazirhk | Hemsire 15 0,1 1,5 4.002 60.030 6.003 0,11 1,65 434 6.510 716
Hastanin tetkiklerinin yaptirilmasi Hemsire 25 0,1 2,5 4.002 100.050 10.005 0,11 2,75 434 10.850 1.194
Tedavi plani uygulanmasi Hemsire 30 0,1 3 4.002 120.060 12.006 0,11 3,3 434 13.020 1.432
Sonularin degerlendirilmesi ve Hemsire | 10 01 1 4.002 40.020 4.002 0,11 1,1 434 4.340 477
raporlanmasi
Hasta dosyasi kontrol Hemgire 5 0,1 0,5 4.002 20.010 2.001 0,11 0,55 434 2.170 239
Yemek reasiyonunun uygulanmasi Hemsire 15 0,1 1,5 4.002 60.030 6.003 0,11 1,65 434 6.510 716
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Klinik Servisler Dahiliye Gogiis Hastaliklar
Birim Birim Blm..n Maliyet Zaman Topllam Birim Blm..n Maliyet Zaman Toplam Topllam
. N Yiikleme e Toplam Faaliyet N Yiikleme e o Faaliyet
Faaliyet Siire Surtciisi o T Siire Sirticiisi | Tiiketilen T
. i . L7 - Orani : Tiiketilen Maliyeti - Orani . . Maliyeti
Faaliyetler Gorevli Siiresi | Maliyeti Miktar1 . Maliyeti Miktar1 | Siire (dak)
; (TL/Hasta Siire (dak) (TL) (TL/Hasta (TL)
(Dakika) | (TL/dak (Hasta (TL/dk) (Hasta (5)=(1)x(4
() )(2) Sayisi) Sayis) (4) (5)=(1)x(4) | (6)=(3)x(4 ) Sayisi) Sayis1) (4) ) (6)=(3)x(4
(3)=(1)x(2) ) (3)=(1)x(2) )
Hasta yakinlarina bilgi verilmesi Hemgire 5 0,1 0,5 4.002 20.010 2.001 0,11 0,55 434 2.170 239
Form ve diger evraklarin Hemsire | 30 0,1 3 4.002 120.060 12.006 0,11 3,3 434 13.020 1.432
doldurulmasi, raporlarin hazirlanmasi
Diger idari gorevler ve kirtasiye isleri | Hemsire 20 0,1 2 4.002 80.040 8.004 0,11 2,2 434 8.680 955
Hastanin ¢ikis icin hazirlanmasi Hemgire 10 0,1 1 4.002 40.020 4.002 0,11 1,1 434 4.340 477
Kan ve kan iirtinlerinin laboratuar
stoklarindan kontrol edilmesi yok ise | Hemsire 5 0,1 0,5 4 20 2 0,11 0,55 3 15 2
istenmesi
Kan ve kan triinlerinin geliginin takip |y ;0.0 5 0,1 0,5 4 20 2 0,11 0,55 3 15 2
edilmesi
Gelen kan ve kan tiriinlerinin hastadan
alinan kan ile uygunluguna bakilmas1 | Hemsire 5 0,1 0,5 4 20 2 0,11 0,55 3 15 2
(cross match testi)
Gerekli formlarin doldurulmasi Hemsire 3 0,1 0,3 12 1 0,11 0,33 3 9 1
Kan ve kan iirtinlerinin uygulanmasi Hemsire 30 0,1 3 120 12 0,11 3,3 3 90 10
Her 15 dakikada hastanin izlenmesi ve
kan transfiizyonu izlem formuna kayit | Hemsire 5 0,1 0,5 4 20 2 0,11 0,55 3 15 2
edilmesi
Kullanilan Toplam 1.426.397 142.640 159.704 17.567
Pratik Kapasite 1.010.880 101.900 339.960 39.270
At1l Kapasite -415.517 -40.740 180.256 21.703
Kullanmilmayan Kapasite Orani (%) -0,41 -0,4 0,53 0,55

Tablo 5’e gore dahiliye kliniginin pratik kapasitesi 1.010.880 dakika, kullanilan kapasite 1.426.397 dakikadir. Atil kapasitesi yoktur.

Gogls hastaliklar kliniginin pratik kapasitesi 339.960 dakika, kullanilan kapasite 159.704 dakikadir. Atil kapasitesi 180.256 dakikadir.
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Tablo 6: Cerrahi Birimler Kliniklerinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlar1

Klinik Servisler Cerrahi Birimler
Birim
Birim Birim Mallyet Zaman Toplam Toplam
. , Yiikleme o s .
Faaliyet |  Stire Orani Siiriiciisii | Tiiketilen Faaliyet
Faaliyetler Gorevliler | Siiresi | Maliyeti (TL/Hasta Miktar1 | Stire (dak) | Maliyeti
(Dakika | (TL/dak Sayist) (Hasta | (5)=(1)x(4 (TL)
1 2 Sayisy) (4 6)=(3)x(4
)W | )@ | gz | @ | )| ©=(3)x)
)
Nobet Teslimi (hasta basinda ve Hemsire | 15 0,09 1,35 365 5.475 493
bankoda)
Yeni hastanin odasina alinmasi ve ilk Hemsgire 20 0,09 18 4128 82.560 7430
bakim
Vizitler(Sabah, Ogle ve Aksamistd Doktor | 20 0,09 1,8 4128 | 82560 7.430
vizitleri)
Hijyenik bakim, pansuman (3x1) Hemsgire 30 0,09 2,7 4.128 123.840 11.146
Kanalma, damar yolu agma ve tedavi |y ;o 15 0,09 1,35 4128 61.920 5.573
uygulama
Ates, nabiz, tansiyon, solunum say1s1 Hemsire | 30 0,09 2,7 4128 | 123840 | 11.146
takibi ve uygulamasi (8x1)
Kan sekeri takibi ve uygulamasi (4x1) Hemsgire 20 0,09 1,8 4.128 82.560 7.430
Serum kontrolii ve degistirilmesi Hemsire 5 0,09 0,45 4.128 20.640 1.858
Buhar tedavisi (8x1) Hemgire 10 0,09 0,9 4.128 41.280 3.715
Konsiiltasyon istemi ve organizasyonu Hemgire 15 0,09 1,35 4.128 61.920 5.573
Carsaf ve kiyafet kontrolii Hemgire 5 0,09 0,45 4.128 20.640 1.858
Giinliik ila¢ ve tibbi sarf malzemenin
kontrolii ve istenmesi (Yatan hastave | 'y 0| 29 0,09 18 4128 82.560 7.430
tedavi ila¢ kalem sayisina gore siire
degisir. 15-30 dk)
Tetkiklerin planlanmasi ve 6n hazirhk Hemgire 15 0,09 1,35 4.128 61.920 5.573
Hastanin tetkiklerinin yaptirilmasi Hemsgire 25 0,09 2,25 4.128 103.200 9.288
Tedavi plani uygulanmasi Hemsire 30 0,09 2,7 4.128 123.840 11.146
Sonuglarin degerlendirilmesi ve Hemsire 10 0,09 0,9 4128 41.280 3.715
raporlanmasi
Hasta dosyasi kontrol Hemgire 5 0,09 0,45 4.128 20.640 1.858
Yemek reasiyonunun uygulanmast Hemsire 15 0,09 1,35 4.128 61.920 5.573
Hasta yakinlarina bilgi verilmesi Hemsire 5 0,09 0,45 4.128 20.640 1.858
Form ve diger evraklarin doldurulmasi, Hemsire 30 0,09 27 4128 123.840 11.146
raporlarin hazirlanmasi
Diger idari gorevler ve kirtasiye isleri Hemsgire 20 0,09 1,8 4.128 82.560 7.430
Hastanin ¢ikis icin hazirlanmasi Hemsgire 10 0,09 0,9 4.128 41.280 3.715
Ameliyathane, anestezi ve cerrahi Hemsire | 10 0,09 0,9 1.470 14.700 1.323
doktora bilgi verilmesi
Ameliyat p.aketl .tetklk girislerinin Hemsgire 3 0,09 0,27 1.470 4.410 397
kontrol edilmesi
Tibbi sarf malzeme girisleri Hemgire 5 0,09 0,45 1.470 7.350 662
Ameliyata hasta hazirlik (idrara sonda Hemsire 15 0,09 135 1.470 22.050 1.985
takilmasi, lavman yapilmasi vb.)
Ameliyata 6zgii anestezi icin onam Hemsire 5 0,09 0,45 1.470 7350 662
formunun alinmasi
Cerrahi islem dogrulama ve anestezi Hemsire 5 0,09 0,45 1.470 7350 662
kontrol formlarinin doldurulmasi
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Klinik Servisler Cerrahi Birimler
Birim
Birim Birim Mallyet Zaman Toplam Toplam
. , Yiikleme o s .
Faaliyet | Stire Orani Siiriiciisii | Tiiketilen Faaliyet
Faaliyetler Gorevliler | Stiresi | Maliyeti (TL/Hasta Miktar1 | Stire (dak) | Maliyeti
(Dakika | (TL/dak Sayis) (Hasta | (5)=(1)x(4 (TL)
1 2 Sayisy) (4 6)=(3)x(4
)@ ) (2) 3)=(x2 | 3 ) (4) ) (6)=(3)x(4)
)
Ameliyat saatinde ameliyathaneye Hemsire | 10 0,09 0,9 1.470 14.700 1.323
teslim edilmesi
Ameliyat hastasimin Ameliyathaneden |y G0 | 79 0,09 0,9 1.470 14.700 1.323
teslim alinmasi
Ameliyat hastasinin Hasta yatagina Hemsire | 20 0,09 18 1.470 29.400 2.646
alinmasi ve ilk bakim
Hastanin ameliyat sonrasi ilk
ylriitiilmesi (Mobilizasyon) ve diger Hemgire 15 0,09 1,35 1.470 22.050 1.985
bakim
Hematokrit Takibi (ameliyat sonrasi Hemsire 10 0,09 0,9 1.470 14.700 1323
kanama) (4x1)
Kan ve kan iirtinlerinin laboratuar
stoklarindan kontrol edilmesi yok ise Hemsire 5 0,09 0,45 2 10 0,9
istenmesi
Kap ve k.an tiriinlerinin gelisinin takip Hemsgire 5 0,09 0,45 2 10 0,9
edilmesi
Gelen kan ve kan tiriinlerinin hastadan
alinan kan ile uygunluguna bakilmasi Hemsire 5 0,09 0,45 2 10 0,9
(cross match testi)
Gerekli formlarin doldurulmasi Hemsire 3 0,09 0,27 2 6 0,54
Kan ve kan tiriinlerinin uygulanmasi Hemgire 30 0,09 2,7 2 60 54
Her 15 dakikada hastanin izlenmesi ve
kan transfiizyonu izlem formuna kayit Hemsire 5 0,09 0,45 2 10 0,9
edilmesi
Kullanilan Toplam 1.639.781 146.680
Pratik Kapasite 1.347.840 127.330
Atil Kapasite -281.941 -19.350
Kullanilmayan Kapasite Orani (%) -0,21 -0,21

Tablo 6’ya gore cerrahi birimler kliniginin pratik kapasitesi 1.347.840 dakika, kullanilan

kapasite 1.639.781 dakikadir. Atil kapasitesi yoktur.

Tablo 7: Tim Kliniklerinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlar1

.. . Kullanilan Pratik . Kullanilmayan
Klinik Servisler Kapasite Kapasite Aul Kapasite Kapasite Orarslll (%)
Dahiliye 1.426.397 1.010.880 -415.517 -0,41
Goglis Hastaliklari 159.704 339.960 180.256 0,53
Cerrahi Birimler 1.629.781 1.347.840 -281.941 -0,21
Uroloji 154.969 336.960 181.991 0,54
Kardiyoloji 31.745 168.480 136.735 0,81
KBB 441.422 673.920 232.498 0,34
Ortopedi 156.727 336.960 180.233 0,53
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. . Kullanilan Pratik . Kullanilmayan
Klinik Servisler Kapasite Kapasite Aul Kapasite Kapasite Ora1}1]1 (%)
Noroloji 131.500 336.960 205.460 0,61
Goz 57.750 168.480 110.730 0,66
Cocuk 1.148.819 673.920 -474.899 -0,70
Kadin ~ Dogum  ve| ;5,79 | 1853280 | -1.501.399 -0,81
Hastaliklar

Tablo 7’ye gore iroloji kliniginin pratik kapasitesi 336.960 dakika, kullanilan kapasite
154.969 dakikadir. Atil kapasitesi 181.991 dakikadir. Kardiyoloji kliniginin pratik
kapasitesi 168.480 dakika, kullanilan kapasite 31.745 dakikadir. Atil kapasitesi 136.735
dakikadir. KBB kliniginin pratik kapasitesi 673.920 dakika, kullanilan kapasite 441.422
dakikadir. Atil kapasitesi 232.498 dakikadir. Ortopedi Kkliniginin pratik kapasitesi
336.960 dakika, kullanilan kapasite 156.727 dakikadir. Atil kapasitesi 180.233
dakikadir. Noroloji kliniginin pratik kapasitesi 336.960 dakika, kullanilan kapasite
131.500 dakikadir. Atil kapasitesi 205.460 dakikadir. G6z kliniginin pratik kapasitesi
168.480 dakika, kullanilan kapasite 57.750 dakikadir. Atil kapasitesi 110.730 dakikadir.
Cocuk kliniginin pratik kapasitesi 673.920 dakika, kullanilan kapasite 1.148.810
dakikadir. Atil kapasitesi yoktur. Kadin dogum ve Hastaliklar: kliniginin pratik kapasitesi
1.853.280 dakika, kullanilan kapasite 3.354.679 dakikadir. Atil kapasitesi yoktur.

5. Sonug

Yetersiz hemsire sayisi nedeniyle klinik servislerde calisan hemsirelerde asir1 yorgunluk
ve tikenme sendromlar1 goriilmesi miimkiin olabilmektedir. Bir hemsirenin yetismesi
ve kurumda tutulmasi zaman alic1 ve zor oldugundan hemsirelerin dogru planlanmasi ve
yonetilmesi onemlidir. Calismada, geleneksel maliyet yonteminin ve faaliyet tabanl
maliyetlemenin yetersizleri ve isletmelerin ihtiya¢larin1 istenilen diizeyde
karsilayamamalar1 nedeniyle bunlara alternatif olarak gelistirilen ZDFTM kullanilmistir.
Bu calismada, hastane isletmelerinde kaynak israfinin 6nlenmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi i¢in sunulan saglik hizmetlerinin ve saglik hizmetlerini sunan saghk
personelinin dogru planlanmasinda ve yonetilmesinde dolayisiyla isletme basarisinda

ZDFTM'nin sundugu avantaj ve sagladigi yararlarin gosterilmesi amaglanmigtir.

Calismada, ZDFTM ile klinik hemsirelerin yaptiklar1 tiim islemler analiz edilmistir.
Islemlere ait faaliyetler belirlenmis ve yapilan islemlere ne kadar siire harcadiklar

tespit edilmistir. Hastanenin klinik servislerinin diizeni, hemsirelerin yiiriime mesafesi,
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gerekli olan ilag ve tibbi sarf malzemelere ulasma hizi vb. pek ¢ok faktor nedeniyle elde
edilen stireler evrensel veriler olarak degerlendirilmemelidir. Her saglik isletmesi ayni
yontem ile kendine 6zel veriler kullanarak yaptig1 calismalar ve hesaplamalar ile dogru

sonuglara ulasacaklardir.

Arastirma sonucunda; gogiis hastaliklari, tiroloji, kardiyoloji, KBB, ortopedi, néroloji ve
goz Kliniklerinde atil kapasite tespit edilmistir. Buna karsin, dahiliye, cerrahi birimler,
cocuk ve kadin dogum ve hastaliklar1 Kkliniklerinde kullanilan kapasite pratik
kapasiteden daha yiilksek ¢ikmistir. Bu durumda ortaya ¢ikan kullanilmayan kapasite,
daha fazla kaynak ve harcama gerektiren ya da bakim ve tedavide daha fazla zaman

gerektiren birimlere kaydirilabilmektedir.

Isletme yoneticileri ZDFTM ile kaynaklar ve kapasite ile ilgili daha dogru kararlar
alabilmekte, ortaya c¢ikan kullanilmayan kapasite miktarin1 hesaplayabilmektedir.
Isletmede ortaya cikan faaliyetlerin ve personelin verimliligi hakkinda dogru ve giincel
bilgiye sahip olan isletme yoneticileri kaynak planlamasini daha dogru yapabilmektedir.
ZDFTM’de yapilan faaliyet ve faaliyetlerin siirelerinin planlamasi ile kaynak israfi
azaltilmakta ya da oOnlenmekte ve kaynaklar ihtiyac olan diger alanlara
yonlendirilebilmektedir. ZDFTM aracilig1 ile gerceklestirilen siire¢ iyilestirmeleri, saglik
hizmetleri dongiisiinli, hizmeti sunan ve hizmeti alanlara deger katan bir dongiiye

cevirebilmektedir.

Kullanilan ve kullanilmayan kapasite oraninin ve kapasiteyi etkileyen faktorlerin
belirlenmesi hastane isletmesi yonetimine, saglik ve idari insan glcliniin dogru
planlanmasinda, hastane yataklarinin etkili bicimde planlanmasi1 ve kullanilmasinda
yardimci olmaktadir. Dolayisiyla basarili bir insan giict, etkili bir yatak planlamasi ile bu
yataklar icin tahsis edilen diger girdilerin de israf edilmeden, etkili ve verimli kullanimi

saglanabilmektedir.

Hastanenin kaynak ve kapasite kullanimini ve insan gilicii planlamasini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi ile gerekli calismalarin yapilmasi ve o6nlemlerin alinmasi

hastanenin performansinin artirilmasina olumlu katki saglayacaktir.

Calismada, klinikler arasinda kapasite kullanma oranina bagh olarak maliyetler
acisindan farklar saptanmistir. Kliniklere yapilacak hemsire, yatak ve diger girdilerin

tahsisinde bu durumun dikkate alinmasi hastane olanaklarinin akilct ve verimli
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kullanilmasinin saglayacak ve en az maliyet ile kaliteli saglik hizmeti sunulmasina

katkida bulunulacaktir.

Hastane isletmelerinde farkli birimlerde benzer hizmetler bulunmaktadir. Bu benzer
faaliyetler icin gerekli olan, uzmanlik seviyelerine gore, saglik ve idari personel sayisi
tespit edilerek kaynak kullanimi gelistirilebilinir. Ancak diisiik maliyetli saglik personeli
calistirmak maliyetleri diisiirmek yerine aksine arttirabilir. Saglik personeli saglik
isletmelerine ve topluma yliksek deger katan rollerine odaklanmalidir. Saglik
hizmetlerinin kalitesini attirmada ve kaynak, kapasite, performans ve maliyetleri dogru
yoneterek rekabet ve maliyet avantaji saglamada hastane isletmeleri, ZDFTM'yi

kullanarak 6nemli bir avantaja sahip olacaktir.
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Ozet

Bu ¢alismada Borsa istanbul Teknoloji Endeksi'nde (XUTEK) islem
goren isletmelerin finansal performanslari, bu sirketlerin 2011-
2012-2013 yillarina ait bilanco ve gelir tablosu kalemlerinden
faydalanilarak, oran analizi teknigi ile hesaplanmistir. Finansal
performans oOl¢iimiinde ilk olarak ilgili isletmeler secilmis,
kullanilacak finansal oranlar belirlenmis ve her bir sirketin ilgili
oranlari 3 doénem icin ayr1 ayr1 hesaplanmis daha sonra da
hesaplanan oranlar yillar itibari ile karsilastirilmigtir.

Analiz sonuglarina gére Borsa Istanbul Teknoloji Endeksi’nde
faaliyet gosteren isletmeler iginden secilen 11 adet isletmenin 2011-
2013 doénemi i¢in hesaplanan Likidite Oranlar1 Tiirkiye
standartlarinda yeterli gorilmektedir ancak Finansal Yapi
Oranlarindan kaldira¢ oranimin o6zellikle de kisa vadeli yabanci
kaynaklarin paymn ¢ok yiiksek oldugu anlasilmaktadir. incelenen
isletmelerin genel olarak stoklarim1 3-4 ay araliginda tiiketip,
alacaklarini ise 2 ay icinde tahsil ettikleri, ayrica karlilik oranlarinin
da benzerlik gostermedigi tespit edilmistir.

Keywords
Ratio Analysis,

Financial Performance,
Istanbul Stock Exchange
Technology Index
(XUTEK)

Jel Classification
G10, G20, G30.

Abstract

In this study; the financial performances of the companies listed on
Istanbul Stock Exchange Technology Index (XUTEK) are calculated
via ratio analysis method by analyzing balance sheets and the
components of the income statement tables related to 2011-2012-
2013 years. Firstly, the relevant companies are selected, financial
ratios are determined and the related ratios of every single
companies are calculated for each of the periods. Subsequently the
calculated ratios are compared due to the years.

According to analysis results; liquidity ratios of the related eleven
companies which are operated in Istanbul Stock Exchange
Technology Index are considered as sufficient for Turkish market.
However; leverage ratios especially the share of short term liabilities
from financial structure rates are too high. Generally, the conversion
of stocks takes about 3-4 months while receivables are collected in
two months. Besides profitability ratios of companies are not similar
in the study.
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1. Giris

Kiiresel rekabetin neredeyse her yerde isletmeler agisindan normal sayildig1 cagimizda
isletmeler performanslarini sik sik 6lgmek ve karsilastirmak mecburiyetindedir.
Performans; bir isi yapan bir bireyin, bir grubun ya da bir tesebbiisiin o iste amaglanan
hedefe yonelik olarak, nereye varabildigi, neyi saglayabildiginin nicel ve nitel olarak
anlatilmasi (Karasoy, 2000: 1; Akal, 2002: 1) seklinde agiklandig1 icin rekabetin st
diizey oldugu teknoloji sirketlerinin finansal performanslarini hesaplamasi ve
karsilastirma yapmasi ¢ok dnemli goriilmektedir. Finansal performansi ortaya koyan
Oran Analizi sayesinde isletmelerin Likidite, Finansal Yapi, Faaliyet ve Karlilik oranlarini
degerlendirmeleri ve kontrol altinda tutmalari, hedeflerini gercgeklestirebilmeleri
acisindan vazgecilmezdir. Clinkii teknoloji sirketleri ancak yeni fikirler iiretip, tiretilen
bu fikirleri uygulamaya koyabildigi takdirde rekabet iistiinltigii elde edebilir.

Calismada Borsa Istanbul Teknoloji Endeksi'nde (XUTEK) islem goren isletmelerin
finansal performanslari, bu sirketlerin 2011-2013 dénemine ait yillik bilango ve gelir
tablosu kalemlerinden faydalanilarak, oran analizi teknigi ile hesaplanmistir.
Isletmelerin Likidite, Finansal Yap, Faaliyet ve Karlilk oranlar1 hesaplanarak her bir
isletme icin yillar itibari ile degerlendirilmistir.

2. Literatiir

Sirketlerin finansal performansini degerlendirilmesinde bir ¢ok ¢alisma mevcuttur.
Dumanoglu ve Ergiil (2010); istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’'nda islem géren 11
teknoloji sirketinin mali performansini 6lgmek amaci ile 2006-2009 yillarin1 kapsayan
dort doneme ait mali tablolar1 kullanarak, oran analizi ile finansal oranlar1 her bir sirket
icin ayr1 ayr1 hesaplamislardir. Hesaplanan oranlar; TOPSIS yontemi kullanilarak genel
sirket performansini gosteren tek bir puana ¢evrilmis ve elde edilen sonuglara gore 11
sirket kendi arasinda basarilidan basarisiza dogru siralanmistir.

Asikoglu ve Ogel (2006); Tiirkiye‘de meydana gelen 2001 krizinin imalat isletmelerini
nasil etkiledigini 6lgmek amaci ile IMKB‘de islem géren isletmelerin 1997-2003 yillar
arasindaki bilango ve gelir tablosu kalemlerini oran analizine tabi tutmuslardir. Buna
gore; 7 sektorde yer alan 72 imalat isletmesinin hesaplanan oran analizi sonuclarinda
kriz doneminde isletmelerin kisa vadeli yabanci kaynak ytiklerinin arttigl, sermayenin
toplam kaynaklar icerindeki payinin azaldigl, ayrica isletmenin likidite oranlarinda

disiis, alacak ve stok devir hizlarinda artis oldugu sonucu ¢ikarilmistir.
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Birgili ve Diizer (2010); Finansal oranlar ile firma degeri arasinda iliski olup olmadigini
ve bu oranlar vasitasiyla likidite durumunun, mali yapinin, varliklarin etkin
kullaniminin, karhhigin, borsa performansinin firma degeri lizerindeki etkisini panel veri
analizi yontemi kullanmak suretiyle inceledikleri ¢alismalarinda oran analizi verilerinin
biiytik bir kismi ile firma degeri arasinda bir iligskinin var oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Uyar ve Okumus (2010); IMKB'de islem géren iiretim sirketlerinin kiiresel ekonomik
krizden nasil etkilendiklerini oran analizi araciligl ile agikladiklar1 calismalarinda;
likidite oranlarinin diismesi ile kisa vadeli bor¢ 6¢deme kabiliyetinin zayifladigini,
varliklarin devir hizlarinin diismesi sonucu sirketlerin gelir liretme kapasitelerinin
distiiglini, karlilik oranlarinin negatif olmasi neticesinde sirketlerin ¢ogunlugunun kriz
doneminde zarar ettigini ve mali yap1 oranlarina gore sirketlerde genel anlamda
bor¢lanmanin arttigini gézlemlemislerdir.

Dogan, Hatipoglu ve Iskenderoglu (2011); Basel II'nin 6éngérdiigii kullanilan kredi
miktarina gore isletmelerin kurumsal ve perakende c¢alisan KOBI olarak ayrilmasi
standard1 cercevesinde, kurumsal ve perakendeci KOBIi'lerin finansal yapilarinin
benzerlik ya da farklilik gosterip gostermedigini inceledikleri ¢alismalarinda 2005 -
2009 dénemleri arasinda hisse senetleri IMKB'de islem géren kurumsal ve perakende
KOBI'lerin likidite, mali yapi, varlik kullanim, karllik, biiyiime ve borsa performans
oranlarinm1 hesaplamislardir. Daha sonra kurumsal ve perakende KOBI'lerin finansal
oranlar1 arasinda farklilik veya benzerlik olup olmadigi Levene (F) testi ve t testi
kullanilarak incelemislerdir. Elde edilen sonuglara gore, likidite oranlarinin tamami ve
mali yap1 oranlarinin biiylik cogunlugu istatistiksel acidan farklilik géstermedigini ancak
varlik kullanim oranlari, karlihik oranlari, biiylime oranlar1 ve borsa performans
oranlarinda istatistiksel olarak o6nemli sayilabilecek bir benzerlik veya farkhilik
bulunamadigini ifade etmislerdir.

3. Amag Kapsam ve Kisitlar

Bu calismanin amaci, Borsa istanbul Teknoloji Endeksi'nde (XUTEK) islem goren
isletmelerin finansal performanslarinin, bu sirketlerin 2011-2012-2013 yillarina ait
bilango ve gelir tablosu kalemlerinden faydalanarak, oran analizi teknigi ile analiz
edilmesidir. Finansal performans 6l¢iimiinde ilk olarak ilgili isletmeler se¢ilmis, finansal
oranlar belirlenmis ve oran analizi yontemi kullanilarak, belirlenen finansal oranlar her
bir sirketin 3 donemi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Daha sonra hesaplanan oranlar; yillar

itibari ile karsilagtirilmistir.
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Analizi yapilan donemin 2011-2013 yillarin1 kapsamasinin nedeni, ¢alismanin odagini
olusturan teknoloji sirketlerinin endekse katilim tarihleri dikkate alindiginda hepsinin
ayni anda endekste 2011-2012-2013 yillarinda yer almasidir. Ayrica ilgili ddonemin 2008
kiiresel finans krizinin etkilerinin ortadan kalktig1 bir donem olarak ele alinmasi da
miimkiin goriilmektedir.

Calismada analiz edilmek iizere secilen Borsa Istanbul Teknoloji Endeksi isletmelerinin

adlari, kodlar1 ve endekse katilim tarihleri Tablo 1'de gosterilmektedir:

Tablo 1: Borsa Istanbul Teknoloji Endeksi’'nde Faaliyet Gosteren isletmeler

KOD ISLETME KATILIM TARIHI

ALCTL ALCATEL LUCENT TELETAS 03.07.2000
ASELS ASELSAN 03.07.2000
NETAS NETAS TELEKOM. 03.07.2000
LOGO LOGO YAZILIM 03.07.2000
ESCOM ESCORT TEKNOLOJI 03.08.2000
LINK LINK BILGISAYAR 09.11.2000
ARENA ARENA BILGISAYAR 16.11.2000
INDES INDEKS BILGISAYAR 08.07.2004
PKART PLASTIKKART 26.10.2009
ANELT ANEL TELEKOM 26.04.2006
DGATE DATAGATE BILGISAYAR 03.01.2011
ARMDA ARMADA BILGISAYAR 03.01.2011
KAREL KAREL ELEKTRONIK 08.11.2006
DESPC DESPEC BiLGISAYAR 03.01.2011
KRONT KRONTELEKOMUNIKASYON 27.05.2011

Kaynak: www.kap.gov.tr, www.borsaistanbul.com

Tablo 1’'de yer alan isletmelerden LOGO, LINK, PKART ve KRONT kodlu olanlarin bazi

oranlarinin SigmaPlot programinda hazirlanmasi olanaksiz oldugundan endeksteki
diger isletmelerin ilgili oranlar ile karsilastirilmasi uygun goriilememistir. Bu ylizden
soz konusu isletmeler kapsam dis1 birakilmistir dolayisi ile ¢alismada analiz edilen 11
isletme Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Calismada Analiz Edilen Borsa istanbul Teknoloji Endeksine Kote
Teknoloji isletmeleri

KOD ISLETME

ALCTL ALCATEL LUCENT TELETAS
ASELS ASELSAN

NETAS NETAS TELEKOM.

ESCOM ESCORT TEKNOLOJI
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KOD ISLETME

ARENA ARENA BILGISAYAR
INDES INDEKS BILGISAYAR
ANELT ANEL TELEKOM

DGATE DATAGATE BILGISAYAR
ARMDA ARMADA BILGISAYAR
KAREL KAREL ELEKTRONIK
DESPC DESPEC BiLGISAYAR

Calismada kullanilmak tizere se¢ilen oranlar Tablo 3 ‘de gosterilmektedir.

Tablo 3: Analizde Kullanilan Finansal Oranlar

ORANLAR ORAN ADI ORAN FORMULU
Likidite Oranlar1 Cari Oran Donen Varlik / Kisa Vadeli Borg
Asit Test Orani (D6n V.-Stoklar) / Kisa Vadeli Borg
Nakit Oran (Hazir Deg.+Menkul K)/KVB
Finansal Yap1 Oranlari Kaldirag¢ Orani Toplam Bor¢/Toplam Pasif
Kisa Vadeli Bor¢ /Toplam Pasif Kisa Vadeli Bor¢ /Toplam Pasif
Uzun Vadeli Bor¢ /Toplam Pasif Uzun Vadeli Bor¢ /Toplam Pasif
Faaliyet Oranlari Toplam Varlik Devir Hizi Net Satiglar / Ort.Toplam Aktif
Alacak Devir Hiz1 Kredili Net Satiglar / Ort Ticari
Alacak
Stok Devir Hiz1 SMM / Ort. Ticari Mal Stoku
Alacak Tahsil Stiresi 360 / Alacak Devir Hiz1
Stok Tiiketim Stiresi 360 / Stok Devir Hizi
Karlilik Oranlar1 Kar Marji Vergi Son. Net Kar / Net Satislar
Oz Kaynak Karlihg Vergi Son. Net Kar / 0z Kaynak
Toplam Varlik Karlilig Vergi Son. Net Kar / Top. Varlik
Bulgular

Bu béliimde oncelikle ¢alismada analiz edilen 11 teknoloji sirketinin 2011-2012-2013

yillarina ait analiz sonuglar ilgili oranlar itibariyle tablo 4’te gosterilmektedir:
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Tablo 4: Teknoloji Endeksine Kote Olan isletmelerin Oran Analizi Sonugclari

IOt FINANSAL YAPI ORANLARI FAALIYET ORANLARI KARLILIK ORANLARI
o ORANLARI
TOPL ALAC .
TEKNOL .

= | o OL | AR | asiT | NAK kALDIR | KVB | UVB | AM | ALac SIT<O AK | STOK | o] A%ZN A | TOP.

> | ENpEKs | I |TEST| iT AC | /TOPL | /TOPL | VARLI | AK | oo | TAHST | TUKET | (oo | ™55 | VARLIK
e ORA | ORA | ORA | (oo | AM AM K [DEVIR| "¢ L M 1 | KaRLIL | KARLIL
ISIRK. N | NI | N PASIF | PASIF | DEVIR | HIZI SURE | SURESI 3 1GI

HIZI ; 1GI
HIZI si
148
ALCTL | 156 | 1,44 | 036 | 082 060 | 022 | 122 | 263 | 6 |13680| 2422 |-004| -025 | -004
24,5
ANELT | 0,84 | 0,80 | 026 | 087 040 | 047 | 045 | 1514 | o | 2378 | 1470 |-015| -051 | -0,07
12,9
ARENA | 156 | 1,14 | 012 | 0,63 061 | 002 | 357 | 643 | 4 | 5600 | 2782 | 003 | 029 0,11
ARMDA | 1,25 | 0,99 | 0,19 | 0,79 079 | 001 | 205 | 328 | 896 |10984 | 4017 | 003 | 034 0,07

 |asELs | 325 | 196 | 042 | 057 018 | 040 | 063 | 546 | 2,00 | 6595 | 179,68 | 011 | 016 0,07

i

S |pespc | 330 | 247 | 080 | 030 030 | 000 | 257 | 595 | 931 | 60,52 | 3867 | 006 | 023 0,16

383
DGATE | 1,36 | 127 | 042 | 074 073 | o001 | 276 | 468 | 6 | 7695 | 938 |002]| 019 0,05
EScoM | 1,30 | 0,90 | 0,02 | 053 050 | 003 | 177 | 531 | 770 | 67,79 | 4677 |-001| -003 | -0,02
136
INDES 1,25 | 1,03 | 014 | o078 076 | 002 | 239 | 375 | o | 9590 | 2647 | 001 | 015 0,03
KAREL | 212 | 1,38 | 044 | 040 034 | 005 | 071 | 247 | 211 | 14596 | 170,75 | 0,08 | 0,09 0,06
NETAS | 1,72 | 1,50 | 0,16 | 035 031 | 003 | 062 | 1,77 | 3,23 |203,05 | 111,58 | 0,24 | 022 0,15

ORTALAMA 12,5

DEGER 1,77 | 1,35 | 030 | o062 050 | o011 | 170 | 517 | 1 | 9478 | 6275 | 003 | 0,08 0,05
14,8

ALCTL | 1,78 | 1,60 | 023 | 074 053 | 021 | 157 | 288 | 3 |12505| 2427 | 005 | o028 0,07

ANELT | 134 | 1,15 | 017 | 063 019 | o044 | 023 | 311 |576 11583 | 6251 |-002] -001 | -001

ARENA | 137 | 099 | 017 | o071 071 | 000 | 271 | 494 | 921 | 7289 | 3909 |001]| o011 0,03
11,6

ARMDA | 1,46 | 1,10 | 0,18 | 0,72 067 | 004 | 293 | 473 | 0 | 7604 | 31,04 | 001 ]| o014 0,04

o laseLs | 250 | 175 | 045 | o062 023 | 039 | 049 | 311 | 211 |11561 ] 170,53 | 018 | 023 0,09

S |pESpc | 348 | 271 | 029 | 029 028 | 000 | 220 | 503 |894 | 71,58 | 4028 | 004 013 0,09
12,8

DGATE | 1,54 | 127 | 035 | 065 065 | 000 | 236 | 478 | 6 | 7527 | 2709 | 000 o001 0,00

EscoM | 133 | 096 | 0,06 | 048 047 | 001 | 171 | 450 | 889 | 7998 | 4051 | 002 | o008 0,04

INDES 1,22 | 096 | 0,0 | 078 077 | 001 | 207 | 343 | 990 | 10489 3635 | 001 | 006 0,01

KAREL | 2,09 | 143 | 066 | 044 035 | 009 | 069 | 273 | 232 | 13205 15507 | 0,08 | 0,09 0,05
12,8

NETAS | 1,95 | 1,81 | 038 | 049 045 | 003 | 092 | 176 | 5 |20416| 2802 | 000 | o001 0,00

ORTALAMA
DEGER 182 | 1,43 | 028 | 059 048 | 011 | 1,63 | 373 | 9,02 | 10667 | 5961 | 0,03 | 010 0,04
ALCTL | 1,44 | 1,18 | 028 | 078 061 | 018 | 140 | 294 | 800 |12229 | 4500 |-002| -010 | -002

69,0
ANELT | 082 | 081 | 007 | 071 024 | 047 | 019 | 238 | 8 |15137| 521 |-042| -027 | -008
ARENA | 147 | 1,06 | 024 | 067 0,66 | 001 | 258 | 539 | 891 | 6680 | 4038 | 004 | 027 0,09
144
ARMDA | 141 | 1,18 | 011 | 070 070 | o000 | 251 | 339 | 9 |10620]| 2484 | 003 | 029 0,09

o LASELS | 219 | 1,50 | 011 | 0,60 023 | 036 | 054 | 287 | 250 |12538 | 14418 | 0,20 | 026 0,11

-

S |pespc | 322 | 223 | 024 | 031 031 | 000 | 200 | 391 |578 | 9208 | 6230 | 008 | 024 0,17
DGATE | 1,65 | 1,30 | 036 | 061 061 | 000 | 199 | 419 | 9,08 | 8586 | 3964 | 001 | 007 0,03
ESCOM | 1,15 | 091 | 0,04 | 063 062 | 001 | 163 | 495 | 987 | 72,68 | 3649 |-003| -011 | -0,04

104
INDES 1,18 | 093 | 012 | o081 08 | 001 | 214 | 361 | 0 | 9969 | 3461 |001]| 016 0,03
KAREL | 1,74 | 121 | 054 | 047 041 | 005 | 064 | 243 | 218 | 14821 | 16534 | 0,08 | 0,09 0,05
NETAS | 1,42 | 1,29 | 0,09 | 0,63 0,60 | 003 | 081 | 1,35 | 957 |267,40 | 37,60 | 0,08 | 018 0,07

ORTALAMA 13,6
DEGER 161 | 1,24 | 020 | 063 053 | 010 | 149 | 340 | 2 |12163] 5778 | 001 | 010 0,04

Tablo 4’te gosterildigi tizere mali oranlarin her biri hesaplanmis ve grafikleri Sigmaplot
programinda ¢izilmistir. Tablo 4 ‘te alan s6z konusu oranlar1 gruplar itibari ile asagida

gosterilmekte ve yorumlanmaktadir.
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Likidite Oranlary; isletmenin cari oranlarinin
her birinin ideal oranin altinda ancak sektor
ortalamasina nispeten daha yakin oldugu
anlasilmaktadir. Asit test ve nakit oranlarinin
ise yine sektor ortalamasi ile uyumlu ve ideal
degerin lizerinde oldugu goriilmektedir.
Isletmenin likidite problemi yasamayacagl
ifade edilebilir.

0 2011 2012 2013
Finansal Yap:1 Oranlary; Isletmenin kaldirag
o° - orani hem ideal oranin hem de sektor
:: e ortalamasinin  ¢ok iistiindedir. Isletmenin
0.6 —— ke toplam bor¢ yiikiiniin biiyiik ¢ogunlugu kisa
os = vadeli olup bu durum riskli bir finansal yapiy1
o ifade etmektedir.
Faaliyet Oranlar1 isletmenin alacak tahsil
° PO ™ stiresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi ile
"] N 137, 126 ve 122 giindiir. Endeksteki firmalar
a R gdz Oniline alindiginda isletme alacaklarini
1:7 \\.SDH tahsil etmede _ daha uzun slireye
ol katlanmaktadir. Isletmenin stok tiiketim
ol stresi ise yine yillar itibariyle sirasiyla 24, 24
» i S et ve 45 giindir ki bu veriler sektordeki diger
. " - firmalara gore isletmenin daha hizli bir
2011 2012 2013
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sekilde stoklarini tiikettigin gostermektedir.
Isletme  stoklarimi  hizh  bir  gekilde
devretmesine ragmen alacak devir hizi ve
tahsil stresi stok satiglari ile
karsilastirildiginda oldukca geride
kalmaktadir. Toplam varliklarin devir hizinda
ise isletme sektor ortalamasinin altinda
kalmistur.

2011 2012 2013

Karlhilik Oranlar isletmenin karlihk oranlar
0.4 dalgali bir seyir takip etmektedir. 2012
0.3 S yilinda pozitif olan kdrlilik hem 2011 hem de
0.2 peia \\OKK 2013 yilinda negatif seviyelerdedir. 2012
0.1 A e N haricinde isletmenin karlilig endeks
0.0 - e N ortalamasinin altinda kalmaktadir.
0,2 v’/

Sekil 1: ALCTL’1n Finansal Oranlar
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Likidite Oranlar;; Isletmeninin cari
oranlarinin tiim yillar i¢in ideal oranin ve
sektor ortalamasinin Ustiinde oldugu
anlasilmaktadir. Asit test oranlarinin, ideal
oranin ve sektdr ortalamasinin iistiinde,
nakit oranlarin ise 2013 yili disinda ideal
oran ve sektor ortalamasinin {stiinde
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla
isletmenin likit varliklarin atil kullanimi
sorunu oldugu ifade edilebilir.

Finansal Yapr Oranlar; isletmenin
kaldira¢ orani ideal oranin {stiindedir.
Fakat sektor ortalamalar1 ile uyum
gostermektedir. Bu durum riskli bir
bor¢lanmay1 gosterse de borg¢ yiikiiniin
¢ogunluk kisminin uzun vadeli borglardan
olusmasinin  bu riski azalttigr ifade
edilebilir.

Faaliyet Oranlar isletmenin alacak tahsil
stiresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi
ile 66, 116 ve 125 giindiir. Isletme yillar
itibariyle alacaklarini tahsil etmede
gecikmeler ile karsilasmaktadir. Alacak
devir hizi1 hizli bir sekilde diiserek alacak
tahsil siiresini artirmigtir. isletmenin stok
tiiketim siiresi ise yine yillar itibariyle
sirasiyla 180, 171 ve 144 giindiir.
Dolayisiyla isletme sektordeki diger
firmalara gore ¢ok daha yavas bir sekilde
stoklarin1 tiikketmektedir. Isletme alacak
tahsilini stoklarinin tiiketim stiresine gore
daha cabuk yapmaktadir. Toplam varlik
devir hizi birbirine yakin ve sektor
ortalamasi seviyesindedir.
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Karlihk Oranlar1 Endeksteki diger
sirketler ile karsilastirildiginda karhhik
oranlar1 en yiiksek olan isletmedir. Ayrica
hem 6z kaynak karlhiligi, hem toplam varlik
karlihginda hem de kdr marjinda artan bir
seyir dikkat cekmektedir.

Sekil 2: ASELS’ 1n Finansal Oranlari
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Likidite = Oranlar;; isletmenin  tiim
oranlarinda yillar itibariye belirgin bir
dalgalanma oldugu goriilmektedir.
Isletmenin cari orani tiim yillar icin ideal
oranin altinda; fakat sektor ortalamasina
yakin, Asit test oranlarinin ise tiim yillar
ideal oran ve sektor ortalamasinin iistiinde
oldugu gériilmektedir. Isletmenin 6zellikle
2013 yihi igin stok ve hazir degerler
anlaminda problem yasadig1 sdylenebilir.
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Finansal Yapr Oranlari; Isletme 2011
yilinda ¢ok disiikk, 2012 yilinda ideal
seviyelerde ve 2013 yilinda ise ideal
seviyenin listlinde bir kaldira¢ oranina sahip
oldugu goriilmektedir. Bor¢ yiikiiniln
¢ogunlugunun kisa vadeli borglardan
olusmasi ve neredeyse hi¢c uzun vadeli
borcunun bulunmamasinin riskli bir durum
dogurabilecegi soylenebilir.
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Faaliyet Oranlari; isletmenin alacak tahsil
stresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi
ile 203, 204 ve 267 giindiir. Endeksteki
firmalar g6z oOniine alindiginda isletme
alacaklarini tahsil etmede ¢ok daha uzun
stireye katlanmakta ve bu durum artan bir
seyir takip etmektedir. Isletmenin stok
tiiketim stiresi ise yine yillar itibariyle
sirasiyla 112, 28 ve 38 gilindiir. 2011 yil ile
diger iki y1l arasinda biyiik fark vardir.
Isletme sektérdeki diger firmalara gére
2011 yiinda stoklarim1 daha yavas
satabilirken; 2012 ve 2013 yillarinda ise
sektordeki firmalar1 gecerek daha hizl stok
satis1 yapabildigi soylenebilir.

2011 2012 2013

Karlilk Oranlar;; Isletmenin karhhk
oranlarinin 2011 ve 2013 yillarinda
endeksteki diger isletmelerin
ortalamasindan yiiksek oldugu ancak 2012
yilinda isletmenin karhiliginin distigi
goriilmektedir.

Sekil 3: NETAS un Finansal Oranlar
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Likidite Oranlary; Isletmenin tiim likidite
oranlarinin donem boyunca hem ideal
oranlarin hem de sektér ortalamasinin
altinda kaldigi, Asit test oraninin ise ideal
orana yakin fakat sektér ortalamasinin
altinda oldugu goriilmektedir. Nakit oranin
da distikligi neticesinde isletmenin kisa
vadeli borglari 6deme problemi
yasayabilecegi ve likit varliklarini artirmasi
gerektigi sdylenebilir.
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Finansal Yap: Oranlary; Isletmenin 2011
ve 2012 yillarinda ideal oranlara yakin bir
kaldirag oranina sahip oldugu
gorilmektedir. Ancak 2013 yilinda kaldirag
orani ideal oranin iistiine cikmustir. isletme
icin en olumsuz durum endeksteki diger
sirketlerin ¢ogunlugunda oldugu gibi
bunun sebebinin kisa vadeli borglarinin
oransal olarak ¢oklugu oldugu séylenebilir.
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Faaliyet Oranlary; isletmenin alacak tahsil
stresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi
ile 68, 80 ve 73 giindiir. isletmenin stok
tiiketim siiresi ise yine yillar itibariyle
sirasiyla 47, 41 ve 37 giindir. Isletme,
sektordeki diger firmalara nazaran
stoklarini daha hizh bir sekilde tiiketmekte
ve yine daha hizli bir sekilde alacaklarini

tahsil edebilmektedir. Yillar itibariyle tiim
faaliyet oranlarinda bir uyum oldugu ifade
- edilebilir.
° 2011 2012 2013
0,10 Karlilik Oranlan Isletme 2012 yilinda kar
N sagladigi ancak 2011 ve 2013 yillarini
o s /*::\\ zararla kapattigi goriilmektedir. Ozellikle
5 %/\\ bu zarar 2013 yilinda en yiiksek seviyesine
voe v R ulasmustir.

Sekil 4:ESCOM’un Finansal Oranlar
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Likidite Oranlari; Isletmenin cari oranlar
bakimindan tiim yillarda ideal oran ve
sektdor ortalamasinin altinda kaldigi
gorilmektedir.. Asit test orani ise tiim yillar
ideal orana yakindir. Nakit oraninda ise {i¢
yilik doénemde artarak ideal orana
yaklastigi goriilmektedir. Isletmenin
likidite bulma problemi yasamayacag1 ve
atil likit varhk bulundurmadigi
soylenebilir.
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Finansal Yapr Oranlar;; isletmenin
kaldira¢ oranlarinin ideal oran ve sektor
ortalamalarinin listlinde oldugu
gorilmektedir. Ayrica isletmenin kisa
vadeli borg¢lar1 oransal olarak toplam borg
ylkiiniin ¢ok biiylik bir kismini1 kapsadigi
ifade edilebilir.
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Faaliyet Oranlari; Isletmenin alacak tahsil
stiresi ilgili donemde sirasi ile 56, 73 ve 67
glindiir. Isletmenin stok tiiketim siiresi ise
yine yillar itibariyle sirasiyla 28, 39 ve 40
giindiir. Isletmenin  sektérdeki diger
firmalara gore stoklarini daha hizh
tiiketmekte oldugu ve alacak tahsilatin1 da
daha kisa stirede yapabildigi
gorilmektedir. Toplam varliklarin devir
hizinda da ayni1 durum gozlemlenmektedir
ki varliklarin devir hizlarinin endeksteki
diger firmalar ile kiyaslandiginda oldukca
ytliksek oldugu soylenebilir.
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Karhillk Oranlarn Isletme tim yillar
karliligt yakaladigi, ancak elde ettigi
karligin endeks ortalamasinin altinda
kaldig1 gorilmektedir. Ayrica karhlik
tlirlerini ifade eden toplam varlik karlihgy,
kar marj1 ve 6z kaynak karliligi degerleri
bakimindan yillar itibari ile bir uyum
oldugu soylenebilir.

Sekil 5: ARENA’nin Finansal Oranlari
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Likidite Oranlar;; Isletmenin likidite
oranlar1 tiim yillarda birbiri ile uyumlu;
ancak hem ideal oranlarin hem de sektdr
ortalamalarinin altinda kaldig1
goriilmektedir Asit test orani ideal orana
yakin; fakat sektor ortalamasinin altindadir.
Isletmenin  likit  varhklarin1  artirmasi
gerektigi soylenilebilir.

Finansal Yapi Oranlari; isletmenin kaldirag
orant hem ideal oranin hem de sektor
ortalamasinin oldukga tistiindedir. Ayrica bu
bor¢ yiikiiniin tamamina yakininin Kisa
vadeli yikiimliiliklerden kaynaklandigi
goriilmektedir. Bu durum sonucunda
bor¢larin  ddenebilirliginde isletme icin
oldukga biiytik risk tasidigl ifade edilebilir.
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Faaliyet Oranlar isletmenin alacak tahsil
stiresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi
ile 96, 105 ve 100 giindiir. Isletme,
endeksteki diger firmalarin alacak tahsil
stiresi ile uyumlu bir tahsil siiresine sahiptir.
Isletmenin stok tiiketim siiresi ise yine yillar
itibariyle sirasiyla 26, 36 ve 35 giindtr.
Endeksteki diger firmalarla kiyaslandiginda
isletme daha hizli stok tiliketimine sahip
oldugu ve toplam varliklarin devir hizinin da
sektor ortalamast ile kiyaslandiginda
oldukga yliksek oldugu séylenebilmektedir.

0,20 Karhllk Oranlary; isletme tiim yillar
e o _monk karliligi yakalayabilmisse de elde ettigi
- iy /// karlilik oranlar1 endeks ortalamasinin biraz
008 e » altinda kalmaktadir. Ayrica toplam varlk

2011 2012 2013

karlihg: ile kar marjinda yillar itibariyle bir
uyum oldugu soylenebilirken 6z kaynak
karliliginda dalgalanma gorilmektedir.

Sekil 6: INDES'1n Finansal Oranlari
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Likidite Oranlary; Isletmenin  cari
oranlarinin tiim yillar icin ideal oranin ve
sektor ortalamasinin altinda oldugu, Asit
test oranlarinin ise tiim yillar i¢in ideal oran
olan 1’e ve sektér ortalamasina yakin
oldugu anlasilmaktadir. Hem cari hem de
asit test oranlarinda biiyiik dalgalanmalar

0.2 e ——— —— oldugu goriilmektedir. Nakit oran ise yillar
0.0 — — — itibariyle ~diigmiistiir. Isletme likidite

sorunu yasadigi soylenebilmektedir.

Finansal Yapr Oranlar;; Isletmenin
o borgluluk oranlar1 dalgali bir seyir takip
ny \// Ko etse de ideal oranin ve sektor ortalamasinin
0.6 oldukca iizerinde seyrettigi 6zellikle uzun
s e O T——— —e LB vadeli bor¢ oranlarinin yiliksek oldugu
o e goriilmektedir.

Faaliyet Oranlar Isletmenin alacak tahsil
s . siiresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi
o 7 son ile 24, 115 ve 151 giindir. Stok tiiketim
EE = siiresi ise yine yillar itibariyle sirasiyla 15,
40 // 62 ve 5 glindiir. Alacak tahsil siliresinde
30 / yillar itibariyle biiylik bir artis ve stok
20 : e / tiiketim stliresinde ise yillar itibariyle biiyiik
1 e e azalma gostermektedir. Isletme endeksteki
=z S ——— = vou diger firmalara gore daha hizli bir sekilde

2011 2012 2013

2011 2012 2013

stoklarin1 tliketmekte iken alacaklarinin
tahsili benzer bir durumda degildir ki
ozellikle 2013 yilinda stok tiiketim siiresi
olduk¢a hizlidir. Toplam varlik devir hizi
sektor ile karsilastirildiginda oldukga diisiik
oldugu soylenebilir.
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Karlihik Oranlar1 2013 yili basta olmak
lizere isletmenin faaliyetlerini yiiksek
oranda zararla kapattifi goriilmektedir.
Sadece 2012’de zarar oranlarinin sifira
yaklastigl, 2011 ve 2013’te dalgali bir seyir
icinde negatif karliligin ¢ok biiyiikk oldugu
soylenebilir.

Sekil 7: ANELT'1n Finansal Oranlari
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Likidite Oranlary; Isletmenin cari
oranlarinin tiim yillar i¢in ideal oranin
altinda; fakat sektdr ortalamasina yakin, Asit
test oraninin ise tiim yillar icin ideal oranin
tstiinde ve sektor ortalamasi ile uyumlu
oldugu gorilmektedir. Nakit oranlarin ise
hem ideal oranin hem de sektor
ortalamasinin  olduk¢a {tizerinde oldugu
anlasilmaktadir.  Stoklar  disinda  likit
varliklarin 6zellikle nakit varliklarin fazla
oldugu soylenebilir.
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Finansal Yapr Oranlary; Isletmenin tiim
bor¢lart1  kisa  vadeli  yiikiimliliikten
olusmaktadir ve kisa vadeli ytkiimliiliikler de
oldukca yiiksek seviyelerdedir. Bu durumun
isletmenin borglarini ¢evirebilmesi agisindan
cok riskli bir durumu gosterdigi sdylenebilir.
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Faaliyet Oranlary; isletmenin alacak tahsil
stresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi ile
77, 75 ve 86 giindiir. Isletmenin stok tiiketim
stresi ise yine yillar itibariyle sirasiyla 9, 28
ve 40 giindiir. Isletme hem alacak tahsil
stresinde hem de stok tiiketim siiresinde
sektordeki firma ortalamalarina gore oldukga
hizlidir. Fakat stok devir hiz1 yillar itibariyle
oldukca diiserek stok tiiketimi siiresini
uzatmistir. Yine de 6zellikle 2011 yilindaki 9
glinlik  stok  tliketim stliresi  dikkati
cekmektedir. Toplam varlik devir hizinin da
ayni sekilde sektdr ortalamasinin iizerinde ve
kendi icinde uyumlu oldugu soylenebilir.
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025 Karlilik Oranlari isletme her ii¢ dénemde de
— kar1 yakalamistir. 2011 yilinda sektor
Y ortalamasinin tstiinde ve 2013 yilinda ise
i N sektor ortalamasinin altinda kar elde ettigi
0,10 Y anlasilmaktadir. Yillar itibariyle dalgali bir
005 — \\\ T o seyir takip eden karhligin 2012 yilinda
e T e neredeyse  sifir  seviyesine  geriledigi
>0 soylenebilir.
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Sekil 8: DGATE’nin Finansal Oranlari
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Likidite Oranlary; Isletmenin cari oranlar
tim yillar i¢in ideal oranin ve sektor
ortalamasinin altindadir. Asit test orani ise
tim yillar icin ideal orana yakindir. Nakit
oranda ise yillar itibariyle bir diisiis gosterse
bile ideal seviyelerdedir. Stoklar da dahil likit
varliklarin artirilmasi gerektigi sdylenebilir.
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Finansal Yap: Oranlary; Isletmenin kaldirag
orani hem ideal oranin hem de sektor
ortalamasinin oldukea iistiindedir. Ayrica bu
bor¢ yiikiiniin biiyiilk kism1 kisa vadeli
yukiimliliiklerden kaynaklanmaktadir. Bu
durum borglarin 6denebilirliginde isletme
icin oldukc¢a biliyik bir risk tasidig1 ifade
edilebilir.

Faaliyet Oranlari; Alacak tahsil siiresi 2011,
2012 ve 2013 yillarinda sirasi ile 110, 76 ve
106 giin oldugundan isletme sektérdeki firma
ortalamalarina yakin bir alacak tahsil
siiresine sahiptir. Isletmenin stok tiiketim
stresi ise yine yillar itibariyle sirasiyla 40, 31
ve 25 giindir dolayisiyla isletme sektor
ortalamasinin istiinde bir hizla stok tiiketim
siiresine sahiptir. Isletmenin alacak tahsil
stiresindeki dalgalanma ve stok tiiketim
stiresindeki  diisiis dikkati c¢cekmektedir.
Isletmenin alacak tahsilinin ge¢ oldugu,
stoklar tiiketilirken bu oranin yetersiz kaldigi
goriilmektedir.
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Karlihik Oranlar1 Tiim yillar isletmenin
karlilig1 dalgali bir seyir takip etse de sektor
ortalamasinin iistiinde oldugu sdylenebilir.

Sekil 9 : ARMDA’nin Finansal Oranlar
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Likidite Oranlari; 2013’teki cari oran harig
isletmenin tiim likidite oranlarinin, 6zellikle
de nakit oranin ideal degerlerin ilizerinde
oldugu anlasilmaktadir. Asit test oranlari
sektor ortalamasi ile uyumlu iken digerleri
sektoriin ~ Uzerinde  yer  almaktadir
Dolayisiyla isletmenin atil likit varliklara
sahip oldugu ifade edilebilir.
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Finansal Yapt Oranlar;; Isletmenin
kaldirag orani sektordeki diger firmalara
nazaran diisiik olmakla beraber ideal
degerin de altindadir ki borcun da kisa
vadeli olanlardan ibaret oldugu ve vadenin
Otelenmesi gerektigi ifade edilebilir.
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Faaliyet Oranlar isletmenin alacak tahsil
stresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi
ile 68, 80 ve 73 giindiir. Isletmenin stok
tiiketim siiresi ise yine yillar itibariyle
sirasiyla 47, 41 ve 37 gindir. Isletme
sektordeki diger firmalara daha hizli bir
sekilde stoklarini tiiketmekte ve yine daha
hizlh  bir sekilde alacaklarin1 tahsil
edebilmektedir. Tim devir hizlarinda ve
dolayisiyla devir siirelerinde yillar itibariyle
bir uyum gézlemlenmektedir.
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Karlhilik Oranlar isletmenin tiim yillar i¢in
karliligi buyiik bir tutarhilik gostermektedir.
Ozellikle kar marji her iic donemde de 0,08
ckmigtir. Isletmenin karliik politikasinin
istikrarli oldugu ve Kkarlihik oranlarinin
cogunlukla sektor ortalamasinin istiinde
oldugu gozlemlenmektedir.

Sekil 10: KAREL'in Finansal Oranlar
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Likidite Oranlary; isletmenin tiim likidite
oranlar1 hem ideal oranlarin hem de sektor
ortalamalarinin  ¢ok  ilizerinde  oldugu
goriilmektedir. Cari ve asit test oranlarinda
yillar itibariyle dalgalanmalar goériilmektedir.
Nakit oraninda ise yillar itibariyle buyiik
diistis ile birlikte ideal nakit oran degerine
yaklastign  sdylenebilir. Isletmenin donen
varliklarin1 ~ verimli  kullanamadigi, atil
kaldiklar1 ifade edilebilir.
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Finansal Yapr Oranlar;; Isletmenin
bor¢lanma orani ideal oran ve sektor
ortalamalarinin oldukga altindadir ki toplam
bor¢larin tamami kisa vadeli borglardan
meydana gelmektedir. Toplam borg yiikiiniin
saghkli  bir sekilde dondiiriilebilmesi
anlaminda sirket icin bir risk oldugu
sOylenemese bile uzun vadeli borglarin
olmayis1 nedeniyle firsat maliyetinden
yararlanilamadigi diisiiniilmektedir.

-
=)

& = N W A o O N B O

2011 2012 2013

100

80

60

40

20

2011 2012 2013

Faaliyet Oranlarn isletmenin alacak tahsil
stresi 2011, 2012 ve 2013 yillarinda sirasi ile
61, 72 ve 92 giindiir. isletmenin stok tiiketim
stresi ise yine yillar itibariyle sirasiyla 39, 40
ve 62 gindiir. Isletme sektordeki diger
firmalara gore daha hizl bir sekilde stoklarini
tiilketmekte ve yine daha hizli bir sekilde
alacaklarin1 tahsil edebilmektedir. Ancak
alacak tahsili ve stok tiliketiminde yillar
itibariyle bir yavaslama s6z konusudur. Ayni
durum toplam varlik devir hizi i¢in de gecerli
oldugu soylenebilir.

2011 2012 2013

Karhillk Oranlar1 isletmenin ii¢ doénem
boyunca karliginda dalgalanmalar goriilmekle
birlikte tiim oranlar1 tiim yillar icin endeks
ortalamasinin iistiinde seyretmektedir.

Sekil 11: DESPC’1n Finansal Oranlari
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4. Sonuclar

Bu calismada Borsa istanbul Teknoloji Endeksi'nde faaliyet gdsteren 15 isletmeden
11’inin finansal performanslar1 2011-2013 doénemlerine ait bilanco ve gelir tablosu
hesaplarindan faydalanilarak oran analizi teknigi ile Ol¢iilmiis ve asagida 6zetlenen
sonuglara ulasilmistir:

Endeksteki isletmelerin cari oran ortalamalarinin tiim yillar i¢in ideal deger olan 2'den
diisiik oldugu, ancak 1,61-1,82 araliginda olan degerlerin Tiirkiye sartlarinda normal
saylilabilecegi ifade edilebilmektedir. Yukarida bahsedilenlerden farkli olarak ASELS,
DESPC ve KAREL kodlu isletmelerin ise secilen yillarda endeks cari oran ortalamasinin
tistlinde oldugu goriilmektedir.

Endeksteki isletmelerin Asit-Test Oran ortalamalarinda ise cari oranin tersi bir durum
s6z konusudur. Tim yillar da elde edilen veriler ideal deger olan 1'den ytiksektir ve
oranlarin 1,24-1,43 araliginda oldugu goriilmektedir. Endeks ortalamalar1 dikkate
alindiginda ASELS, DESPC, KAREL ve NETAS kodlu isletmelerin ortalamanin iistiinde bir
asit test orani oldugu sadece ESCOM kodlu isletmenin tiim yillarda ideal degerin altinda
kalmakla birlikte oraninin 1'e yakin oldugu séylenebilir.

Endeksteki isletmelerin nakit oran ortalamasinin tiim yillar itibari ile ideal deger olan
0,20'nin tlizerinde oldugu ve 0,20-0,30 araliginda yer aldig1 goériilmektedir. ESCOM kodlu
isletmenin nakit sikintisi icinde oldugu sdylenebilirken KAREL kodlu isletmenin ise
elinde atil nakit bulundurdugu ifade edilebilir. Diger isletmelere ait nakit oranlar ise
yillar itibariyle dalgali bir seyir sergilemektedir.

Isletmelerin genel olarak donen varlik toplamlar1 yetersiz goziikse bile stok dis1 donen
varliklarin yeterli oldugu ve nakit degerlerin de atil kaldiklar1 anlagilmaktadir.
Endeksteki isletmelerin finansal yapi oranlarinin sonuglarina gore, isletmelerin biyiik
bir ¢ogunlugunun borg ylikiiniin fazla oldugu goriilmektedir. Fazla olan borg yiikiiniin
biiytik bir kisminin da kisa vadeli yiikiimliiliiklerden kaynaklandig1 anlasilmaktadir.
Ideal sayilabilecek 0,50 borglanma orani géz 6niinde bulunduruldugunda DESPC ve
KAREL kodlu isletmeler icin bor¢glanmanin ideal seviyelerde oldugu gériilmektedir.
Faaliyet oranlar1 sonuglarina gore, endeks isletmelerinin 3-4 ay araliginda stoklarini
tiikettikleri ve yaklasik 2 ay icinde de alacaklarini tahsil ettikleri sylenebilir. Endeks
isletmelerden ASELS ve KAREL'in disiik devir hizlarina sahip oldugu tespit edilmistir.
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Isletmelerin 6z kaynaklarin artirarak borgluluk diizeylerini diisiirmesi 6zellikle de kisa
vadeli borg¢larini 6teleyerek risklerini minimize etmeleri tavsiye edilebilir.

Endeks isletmelerinin kar marj1 oranlar1 ise 0,01-0,03 araliginda iken ASELS kodlu
isletme yillar itibariyle %11, %18 ve %20 gibi digerlerine gore yiliksek kar marji
oranlarina sahiptir. KAREL, NETAS ve DESPC koldu isletmeler de yiliksek kar marjina
sahiptir. Buna karsilik ANELT kodlu isletme ii¢ yilin tamaminda da zarar etmis ilaveten
ALCTL ve ESCOM isletmeleri de 2011 ve 2013 yillarini zararla kapatmistir.

Toplam varlik ve 6z kaynak karliligi da kar marji1 ile benzerlik gostermekte olup
isletmelerin 6z kaynak karlilig1 ortalama 0,8-0,10 araliginda, toplam varlik karlilig1 ise
0,4-0,5 araligindadir.

Yatirim rantabiliteleri incelendiginde, ALCTL, ANELT, ESCOM yillar icinde negatif
karliliga sahip iken DESPC en karli goziiken isletme olarak dikkat ¢cekmektedir ayrica
ARENA, ARMDA, ASELS, KAREL ise karhliklari istikrarli devam eden sirketlerdir.
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Abstract

Financial ratio analysis is a vital one since the profitability of an
enterprise is directly affected by such decision. The successful
selection and use of appropriate financial ratio is one of the key
elements of the firm’s financial strategy.

The purpose of this study is to perform ratio analysis on the selected
10 companies listed on Borsa Istanbul IT Index (BIST XBLSM) over
the four years period from 2010-2013. These financial ratio analyses
have huge potentials to help organizations in improving their
revenue generation ability as well as minimization of costs. In these
analyses 14 ratios have been used and we have an image about the
companies’ liquidity, leverage, efficiency and profitability based on
the ratios.

As a result of the findings acquired, companies should be more
concerned about increasing their current assets, it is preferable to
control short term debts and head towards long term debts and the
inventory turnover in days must be rearranged to meet more
efficient and profitable ratios.

Anahtar Kelimeler
Oran Analizi,

Borsa Istanbul,
Bilisim Endeksi.

el Siniflandirmasi
L25, M10.

Abstract

Finansal oran analizi kurumsal karlilik alinan kararlardan direkt
olarak etkilendiginden beri hayati bir 6neme sahiptir. Uygun
finansal oranlarin basarili sekilde se¢imi ve uygulanmasi firmanin
finansal stratejisinin anahtar elemanlarindan birisidir.

Bu calisgmanmin amaci Borsa Istanbul IT indeksinde bulunan 10
firmanin 4 yillik (2010-2013) verileri {lizerinden oran analizi
uygulamaktir. Bu finansal oran analizleri  maliyetlerin
minimizasyonunda oldugu kadar karliligi arttirma noktasinda
yardim etmek i¢in biiylik bir potansiyele sahiptir. Yapilan ¢alismada
oran kullanilmistir ve firmalarin likiditesi, kaldirag diizeyi, verimliligi
ve karliligi ile ilgili oran tabanl bir fikir sahibi olunmustur.

Elde edilen bulgularin sonucu, firmalar dénen varliklarini arttirma
ile daha ilgili olmalidir. Kisa vadeli bor¢lar ve uzun vadeli borglarin
kontroli tercih edilebilir. Stoklarin devir hizi daha iyi oranlar ile
karsilasmak i¢in tekrardan ayarlanmalidir.
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1. Introduction

The goal of financial management is to maximize the current value per share of the
existing stock. Profit generation is best achieved by maximizing firm’s value through
maximum usage of resources over a period of time and it is a series of decisions, made
one after the other, that originate from planned or scientific basis. Profitability ratios are
the most frequently used tools of financial ratio analysis to determine the company’s
outcome. Hence they are important to company managers and owners alike. If a
business has outside investors who have put their own money into the company, the
primary owner certainly has to show profitability to those equity investors, because
profitability ratios indicate company’s overall efficiency and performance. But, it is also
important to identify financial strengths and weaknesses of the firm by properly
establishing relationship between the items of the balance sheet, giving us other ratio

analyses like liquidity ratios, leverage ratios and efficiency ratios.

The analysis of financial accounts is the collection, interpretation and translation of facts
and datas contained in the financial statements. They are used in order to draw a
relevant conclusion; therefore, making suggestions as to business operations, financial
position and future prospects. In this study ratio analysis is performed on financial
accounts of the selected 10 companies which are consistently existed in the Borsa
Istanbul IT Index since 2010; ALCTL, ANELT, ARENA, ESCOM, INDES, KAREL, LINK,
LOGO, NETAS and PKART.

In our study 14 ratios have been used as current ratio, acid test ratio, cash ratio, total
debts to assets, short term debt to total resources, long term debt to total resources,
total assets turnover, accounts receivable turnover, inventory turnover, accounts
receivable turnover in days, inventory turnover in days, net profit margin, return on
equity and return on total assets respectively. Based on these ratios we have an image
about the companies’ liquidity, leverage, efficiency and profitability, therefore; obtaining

aresult showing companies’ strong and weak points.

Istanbul Stock Exchange has been changed to Borsa Istanbul on 5 April 2013. Istanbul
Stock Exchange (IMKB) was used instead of Borsa Istanbul (BIST) in the studies that

appears in the literature.
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2. Literature

The word “rate” in financial analysis, is the relationship between two or more items
using a simple mathematical expression “division”. In ratio analysis, we establish a
mathematical relationship between financial items to reach a judgement about the
companies’ profitability and working condition (Akdogan and Tenker, 2007: 640).
Calculating rates is not the main purpose, the purpose is the evaluation of the calculated
ratios and an appropriate comment. It is possible to calculate numerous ratios and
compare them with each other in the financial statements. Howewer what matters for
business managers are ratios calculating solvency of the business, profitability, capital,
efficiency, growth rate etc (Akgiig, 2002: 350).

When evaluating businesses by the calculated ratios interpretation, we should pay
attention to the following points (Ceylan, 2000: 30):

Instead of calculating large number of ratios, calculate the useful ones, perform proper
rate reviews, seasonal and cyclical changes should be emphasized and reflected, it
should be noted that inflation may affect the rates and the information provided from
various sources should be considered. Comparison with similar businesses within same
industry can be done; however, when making comparisons, take into consideration
different financial policies and accounting principles.

Pre and post crisis study performed by Asikoglu and Ogel (2006) of Istanbul Stock
Exchange (IMKB) on manufacturing companies shows how companies’s reduction of the
capital share in total assets and financing their assets with the foreign resources has led
to a weakening of the financial structure. Especially in times of crisis where uncertainty
increases and money becomes more valuable, it is difficult to find long-term and low-
interest liabilities which have forced companies to finance short-term and costly foreign
sources.

In their work on commercial banks operating in Turkey in terms of banks efficiency
studies, Seyrek and Ata (2010) state that the basic variable is Total Loan/Total Deposits
ratio and they conclude that banks with a rate more than 102.921 should be regarded as
active banks.

In their mutual study; Akyiz and others (2011) examine a company operating in
ceramics industry which is listed on Istanbul Stock Exchange. They find out that the

results vary in each year and a linear development is suggested to be indicated for the
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mentioned company, furthermore; the financial and economic decisions of the company
have followed national and international economic developments.

Yilmaz, Tirkmen and Cagil (2012); in the study of Istanbul Stock Exchange, companies
in the IT sector such as PKART shows best performance in the period 2007-2010. It is
also seen that KAREL and ARENA has consistently shown good performances. ESCOM
company despite the poor performance in the first year, improved its financial
performance in recent years. In 2007; LINK had shown the lowest performance while
capturing a good performance thro in 2008, again in later years low performance has
been determined. While LOGO had shown good performances until 2007, after 2007 the
company took place in the bottom row.

By analyzing the information technologies in Turkey; Percin and Karakaya (2012) study
companies’ performance with fuzzy decision-making process and its effect on the firm'’s
performance and value. In addition, they show the correlation between the firm’s value
and the performance scores, and how it can be used in investment decisions.

Pubic and private health firms are analyzed by Palamutcu (2013), they interpret the
financial statements of the firms listed in this study. The analysis show firms’ ability to
meet its short-term foreign obligations, highlighting firms liquidity ratios. Palamutgu
conclude that the liquidity situation of the analyzed hospitals is lower than the generally
accepted liquidity rate.

Credit risk management and financial ratio analysis performed by Kiran (2013), analyze
companies that fail to fulfill their obligatios and how it effects the affiliated companies in
the same group. Kiran illustrates the effect of the defaulted firms in the consolidated
balance sheet and the role of credit risk management to control the loss.

I[stanbul Stock Exchange displays information about businesses operating in the field of
technology. Tayyar and others (2014) consider LINK the best performing business
within the period covered by the study. Considering profitability ratios as the
determining criteria shows that LINK remained high levels of profitability compared to
the other business, and it is seen that the low performing firms have not reached the
overall desired profit level. Tayyar and others (2014) recommend companies whose
financial performance in the lower and middle levels; revise financing and sales policies,
evaluate rival companies to develop competitive strategies and draw a performance

upon the industry average.
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3. Data ve Methodology

The aim of this study is to perform Ratio Analysis in the 4-year period from 2010 to
2013 via the companies listed on Borsa Istanbul IT Index, the mentioned period is meant
to be the “after-crisis” term. There are 14 companies in the mentioned index currently as

it is shown below:

Table 1: Companies Listed on Istanbul Stock Exchange IT Index

Share Involving
Code Share Name Dates
ALCATEL LUCENT
ALCTL TELETAS 03.07.2000
ANELT ANEL TELEKOM 26.04.2006
ARENA ARENA BILGISAYAR 16.11.2000
ARMDA ARMADA BILGISAYAR 03.01.2011
DESPC DESPEC BILGISAYAR 03.01.2011
DGATE DATAGATE BILGISAYAR 03.01.2011
ESCOM ESCORT TEKNOLOJI 03.08.2000
INDES INDEKS BILGISAYAR 08.07.2004
KAREL KAREL ELEKTRONIK 08.11.2006
KRON
KRONT TELEKOMUNIKASYON 27.05.2011
LINK LINK BILGISAYAR 09.11.2000
LOGO LOGO YAZILIM 03.07.2000
NETAS NETAS TELEKOM. 03.07.2000
PKART PLASTIKKART 26.10.2009

Source: www.kap.gov.tr, www.borsaistanbul.com.tr

As it is seen in Table 1; 4 of the companies are added to the index in 2011 so they are
excluded from the study due to their involving dates. Hence the companies analyzed in
the study are indicated below in Table 2:

Table 2: Companies Analyzed in the Study

Share Code Share Name Share Code Share Name
ALCATEL LUCENT ALCATEL LUCENT
ALCTL TELETAS KAREL TELETAS
ANELT ANEL TELEKOM LINK ANEL TELEKOM
ARENA ARENA BILGISAYAR LOGO ARENA BILGISAYAR
ESCOM ESCORT TEKNOLOH NETAS ESCORT TEKNOLOH
INDES INDEKS BILGISAYAR PKART INDEKS BILGISAYAR
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Hence; the included companies existed in the index since 2010 consistently; ALCTL,
ANELT, ARENA, ESCOM, INDES, KAREL, LINK, LOGO, NETAS and PKART.

Ratio analysis is the analysis of relationships between two or more items on the financial
statement and financial ratios are usually expressed in percentage or times. Generally,
financial ratios are calculated for the purpose of evaluating aspects of a company's
operations and fall into the following categories furthermore; ratios are to be selected
for Ratio Analysis as the groups; Liquidity, Leverage, Activity and Profitability ratios.
Liquidity ratios measure a firm's ability to meet its current obligations, leverage
ratios measure the degree of protection of suppliers of long-term funds and can also aid
in judging a firm's ability to raise additional debt and its capacity to pay its liabilities on
time. Additionally; Activity or Efficiency ratios provide information about management's
ability to control expenses and to earn a return on the resources committed to the
business and Profitability ratios measure management's ability to control expenses and
to earn a return on the resources committed to the business.

Table 3: Ratio Analysis in the Study

Ratios Ratios Ratio Formulas
Groups
Current Ratio Current Assets/Current Liabilities
Liquidity Acid Test Ratio (Current Assets-Average
Ratios Inventory)/Current Liabilities
Cash Ratio Cash Equivalents/Current Liabilities
Total Debts to Assets Total Debts/Total Assets
Financial Short Term Debts to Total Short Term Debts/Total Assets
Leverage Resources
Ratios Long Term Debts to Total Long Term Debts/Total Assets
Resources
Total Asset Turnover Net Sales/Total Assets
Accounts Receivable Net Sales/Average Receivables
Efficiency Turnover
Ratios Inventory Turnover Cost of Goods Sold/Average Inventory
Accounts Receivable 360/Accounts Receivable Turnover
Turnover in Days
Inventory Turnover in Days 360/Inventory Turnover
Net Profit Margin Net Income/Net Sales
Profitability Return on Equity Net Income/Equity
Ratios Return on Total Assets Net Income/Total Assets

87




Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 1/1 (2015) 82-99

4. Findings

In this study we performed ratio analysis on 10 companies listed on Borsa Istanbul
Index IT through the period 2010-2013, result of the ratio analysis are shown in the
following tables:

Table 4: ALCTL

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 1,32 1,56 1,78 1,44
Acid Test Ratio 1,13 1,43 1,60 1,17
Cash Ratio 0,11 0,36 0,22 0,27

The current ratios during the period are below the ideal ratio 2 while all the acid test
ratios are above 1 which is the ideal value additionally the cash ratios are about 0,2.
Therefore; these values indicate that the total current assets are not sufficient
however the current assets excluding the inventories are excessing when the amount
of cash and cash equivalents are nearly ideal.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013

Total Debts to Assets 0,74 0,81 0,74 0,78

Short Term Debt to Total 0,71 0,60 0,52 0,60
Resources

Long Term Debt to Total 0,02 0,21 0,21 0,17
Resources

Total debts to assets rates for all the years are too much comparing to their ideal ratio
as short term debt to total sources are extremely high while the long term debts’ share
is nearly ideal except the year of 2010.

Efficiency Ratio

2010 2011 2012 2013

Total Assets Turnover 1,26 1,21 1,57 1,39

Accounts Receivable 2,08 2,63 2,87 2,94

Turnover

Inventory Turnover 8,72 14,86 14,83 8,00

Accounts Receivable 172,99 136,79 125,05 122,29
Turnover in Days

Inventory Turnover in Days 41,282 24,22 24,26 4499

The difference between account receivable turnover in days and the inventory
turnover in days is so big meaning that accounts receivable turnover rates should be
higher similar to inventory turnover rates to be better.

Profitability Ratios

2010

2011

2012

2013
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Net Profit Margin -0,007 -0,03 0,04 -0,01
Return on Equity -0,03 -0,24 0,27 -0,09
Return on Total Assets -0,009 -0,04 0,07 -0,02

All the profitability ratios in the table are negative indicating that the company sells at

loss except 2012.

Table 5: ANELT

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 1,02 0,83 1,33 0,81
Acid Test Ratio 0,91 0,79 1,15 0,81
Cash Ratio 0,08 0,25 0,17 0,06

The current ratios are very low during the period meaning that total assets are not
sufficient. The acid test ratios are about the ideal rate but cash ratios is only
acceptable in the years of 2011 and 2012. Hence; short term liabilities may not be
satisfied for the company.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013

Total Debts to Assets 0,82 0,86 0,63 0,71

Short Term Debt to Total 0,51 0,40 0,18 0,23
Resources

Long Term Debt to Total 0,31 0,46 0,44 0,47
Resources

Leverage ratios are extremely high for the company during the 4-year period meaning
that equities do not meet the debts. Most of the debts are in short term in 2010
hereafter the long terms’ share is larger in the following years indicating the shifting.

Efficiency Ratio

2010 2011 2012 2013

Total Assets Turnover 0,48 0,44 0,23 0,18

Accounts Receivable 1,51 2,92 3,10 2,37

Turnover
Inventory Turnover 9,78 24,49 5,75 69,07
Accounts Receivable 237,66 122,99 115,82 151,37
Turnover in Days
Inventory Turnover in Days 36,80 14,69 62,51 5,21

The activity ratios are quite volatile during the period for the company. All the
turnover rates are suggested to be higher while turnover in days ratios should be
lower.

Profitability Ratios
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2010 2011 2012 2013

Net Profit Margin -0,11 -0,15 -0,02 -0,41
Return on Equity -0,32 -0,51 -0,01 -0,27
Return on Total Assets -0,05 -0,06 -0,005 -0,07

All the proftability ratios in the table are negative showing loss through the whole

period.

Table 6: ARENA

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 1,49 1,55 1,37 1,46
Acid Test Ratio 0,88 1,13 0,98 1,05
Cash Ratio 0,04 0,12 0,16 0,23

The current ratios are not acceptable; all are below the ideal ratio 2 but above 1,
indicating the unsufficient current assets amount. The acid test ratios may suggested
to be normal, which are between 0.88 and 1.13. The cash ratios are below the ideal
ratio 0,2 except in 2013, so paying all short term liabilities may not be possible during
the whole period.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013
Total Debts to Assets 0,64 0,62 0,71 0,66
Short Term Debt to Total 0,63 0,61 0,70 0,65
Resources
Long Term Debt to Total 0,01 0,01 0,002 0,008
Resources

Total debt to assets ratios are all above the ideal ratio as a result of extremely high
short term debt ratios. Long term debts to total resources are almost zero. The
company should increase the equity amount and shift the short term debts to have

lower risk.
Efficiency Ratio

2010 2011 2012 2013

Total Assets Turnover 3,62 3,56 2,71 2,58
Accounts Receivable 7,40 6,42 4,93 5,38

Turnover
Inventory Turnover 8,69 12,96 9,20 8,91
Accounts Receivable 48,59 55,99 72,89 66,79
Turnover in Days

Inventory Turnover in Days 41,38 27,77 39,09 40,38
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The difference between account receivable turnover in days and the inventory
turnover in days is not so big, but both turnovers should be enhanced for better

results.

Profitability Ratios
2010 2011 2012 2013
Net Profit Margin 0,02 0,02 0,01 0,03
Return on Equity 0,23 0,28 0,11 0,27
Return on Total Assets 0,08 0,10 0,03 0,09

All the proftability ratios are positive. Net profit margin ratios slightly changed,
reflecting stability except the year of 2012.

Table 7: ESCOM

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 0,85 1,30 1,32 1,14
Acid Test Ratio 0,66 0,89 0,95 0,90
Cash Ratio 0,02 0,01 0,05 0,03

The current ratios are quite low than 2 so the management should pay more attention
to its current assets’ amount while the acid test ratios are slightly below the ideal ratio
1 except in 2010, therefore we can consider them as acceptable. Additionaly; the cash
ratios are extremely below than the ideal ratio, as a result the management should be
concerned about the amount of total current assets including cash.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013

Total Debts to Assets 0,74 0,52 0,48 0,62

Short Term Debt to Total 0,73 0,49 0,46 0,61
Resources

Long Term Debt to Total 0,002 0,03 0,01 0,01
Resources

All the short term debts to total resources ratios are quite above the ideal ratio but long
term debt to total resources are extremely low. As a result the leverage ratios are
extremely high through the short term debts and the company is in trouble.

Efficiency Ratio
2010 2011 2012 2013
Total Assets Turnover 0,69 1,76 1,71 1,63
Accounts Receivable Turnover 1,73 5,31 4,50 4,95
Inventory Turnover 4,49 7,69 8,88 9,86
Accounts Receivable Turnover 207,36 67,79 79,98 72,68
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in Days

Inventory Turnover in Days

80,13

46,76

40,51

36,48

Inventory turnover in days is lower than the receivables turnover in days but for
higher efficiency, both inventory and receivable’s turnover ratios should be increased.

Profitability Ratios
2010 2011 2012 2013
Net Profit Margin 0,01 -0,008 0,02 -0,02
Return on Equity 0,03 -0,03 0,07 -0,10
Return on Total Assets 0,01 -0,01 0,03 -0,04

The proftability ratios are positive in 2010 and 2012 whereas they are negative in 2011

and 2013. Net profit margin is flactuating between loss and gain.

Table 8: INDES

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 1,23 1,24 1,21 1,17
Acid Test Ratio 0,92 1,02 0,96 0,93
Cash Ratio 0,06 0,13 0,10 0,12

The current ratios are below the ideal ratio 2 but above 1, so there exists no critical
situation. The acid test ratios are slightly below the ideal ratio being 1 except 2011, that
those are acceptable. The cash ratios are quite below than 0,2 during the period hence
it is prefferable to increase cash and cash equivalents with total current assets.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013
Total Debts to Assets 0,77 0,78 0,78 0,80
Short Term Debt to Total 0,75 0,76 0,77 0,79
Resources
Long Term Debt to Total 0,01 0,02 0,01 0,008
Resources

He leverage rates are extremely high indicating that equities are not able to meet the
debts moreover nearly all of them are in short term.

Efficiency Ratio

2010 2011 2012 2013

Total Assets Turnover 2,28 2,39 2,07 2,14

Accounts Receivable Turnover 3,89 3,75 3,43 3,61
Inventory Turnover 9,05 13,60 9,90 10,40
Accounts Receivable Turnover 92,38 95,89 104,88 99,69

in Days

Inventory Turnover in Days 39,73 26,46 36,34 34,60
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The turnover rates should be increased while accounts receivable and inventory

turnover values must be similar.

Profitability Ratios
2010 2011 2012 2013
Net Profit Margin 0,01 0,01 0,006 0,01
Return on Equity 0,11 0,15 0,06 0,15
Return on Total Assets 0,02 0,03 0,01 0,03

All the profitability ratios in the table are positive consequently it is better comparing

to the other companies above.

Table 9: KAREL

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 1,99 2,12 2,08 1,74
Acid Test Ratio 1,63 1,37 1,42 1,21
Cash Ratio 1,03 0,43 0,65 0,53

The current ratios are around the ideal ratio 2 so these ratios are normal. The acid test
ratios are above the ideal ratio 1 which is very good. The cash ratios are all above the

ideal ratio 0,2, hence no problem

at all.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013

Total Debts to Assets 0,56 0,39 0,43 0,46

Short Term Debt to Total 0,41 0,34 0,35 0,41
Resources

Long Term Debt to Total 0,14 0,05 0,08 0,05
Resources

Total debts to asset are all below the ideal ratio. Whereas short term debts to total
resources are high and long term debts to total resources are low.

Efficiency Ratio
2010 2011 2012 2013
Total Assets Turnover 0,52 0,71 0,69 0,64
Accounts Receivable Turnover 2,27 2,46 2,72 2,42
Inventory Turnover 2,56 2,10 2,32 2,17
Accounts Receivable Turnover 157,92 145,96 132,04 148,20
in Days
Inventory Turnover in Days 140,61 170,75 155,07 165,33

The difference between account receivable turnover in days and the inventory

turnover in days is normal.

Profitability Ratios
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2010 2011 2012 2013

Net Profit Margin 0,14 0,07 0,07 0,07
Return on Equity 0,17 0,09 0,09 0,09
Return on Total Assets 0,07 0,05 0,05 0,04

All the proftability ratios in the table are all positive, we have a gain through the whole

period.

Table 10: LINK

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 16,17 18,62 16,17 9,78
Acid Test Ratio 16,17 18,62 16,17 9,77
Cash Ratio 14,15 17,38 14,17 7,54

All the liquidity ratios of the company are extra ordinary high; they are all about its
cash ratios because the company has no inventory during the first three years. Nearly
all the assets are cash and cash equivalents due to its different nature.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013

Total Debts to Assets 0,06 0,05 0,06 0,09

Short Term Debt to Total 0,04 0,04 0,04 0,07
Resources

Long Term Debt to Total 0,01 0,01 0,01 0,01
Resources

In this table there is almost no debt because there is no inventory Exchange. In addition
nearly all the debts are short term debts.

Efficiency Ratio

2010 2011 2012 2013

Total Assets Turnover 0,25 0,21 0,25 0,40

Accounts Receivable Turnover 3,17 4,48 3,07 2,39
Inventory Turnover 622394 513795 622394 111,77
Accounts Receivable Turnover 113,22 80,34 117,13 150,56

in Days
Inventory Turnover in Days 0,0005 0,0007 0,0005 3,22

The difference between account receivable turnover in days and the inventory

turnover in days is huge due to the business nature. Inventory does not exist in order

to be turn overed.

Profitability Ratios
2010 2011 2012 2013
Net Profit Margin -0,34 2,49 -0,34 0,17
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Return on Equity

-0,09

0,56

-0,09

0,07

Return on Total Assets

-0,08

0,53

-0,08

0,07

The proftability ratios are negative in 2010 and 2012 whereas they are positive in 2011

and 2013. Net profit margin is flactuating between loss and gain.

Table 11: LOGO

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 2,53 2,10 2,22 1,87
Acid Test Ratio 2,50 2,08 2,21 1,86
Cash Ratio 1,02 0,58 0,70 0,49

The current ratios are high except 2013. The acid test ratios are above the ideal ratio 1
and the cash ratios quite higher than the norm. As a result the companies liquidity is

not suggested to be bad.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013

Total Debts to Assets 0,15 0,31 0,32 0,52

Short Term Debt to Total 0,12 0,17 0,22 0,31
Resources

Long Term Debt to Total 0,03 0,13 0,10 0,21
Resources

Short term debt to total sources and long term debts to total sources are all lower than
the ideal ratio like the leverage ratios only 2013’s debts are thought to be ideal.

Efficiency Ratio

2010 2011 2012 2013

Total Assets Turnover 0,55 0,62 0,73 0,56

Accounts Receivable Turnover 3,13 2,43 2,26 1,33
Inventory Turnover 6,03 6,43 12,06 20,28
Accounts Receivable Turnover 114,65 147,79 158,97 268,89

in Days
Inventory Turnover in Days 59,68 55,90 29,83 17,75

The activity ratios are not suggested to be efficient in total besides the difference
between account receivable turnover in days and the inventory turnover in days is so
big. Hence inventory turnover rates should be higher similar to account receivables
turnover rates to be better.

Profitability Ratios
2010 2011 2012 2013
Net Profit Margin -0,02 0,10 0,23 0,27
Return on Equity -0,01 0,09 0,25 0,32
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Return on Total Assets

-0,01

0,06

0,16

0,15

All the proftability ratios in the table are positive except in 2010. Gradual increase in
profitability is seen through the given period.

Table 12: NETAS

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 2,44 1,71 1,94 1,42
Acid Test Ratio 2,24 1,50 1,80 1,29
Cash Ratio 0,88 0,15 0,38 0,08

The current ratios of the company is volatile whereas it is suggested to be ideal in 2012

besides all the acid test ratios are quite high and all the cash ratios are extremely high

except 2011.
Financial Leverage Ratios
2010 2011 2012 2013
Total Debts to Assets 0,27 0,34 0,48 0,62
Short Term Debt to Total 0,24 0,31 0,45 0,59
Resources
Long Term Debt to Total 0,02 0,03 0,03 0,03
Resources

Total debts to assets are lower than the ideal ratio except in 2013 it is higher. All long
term debts to total resources are almost zero but in 2012 short term debts to total
resources grew sharply reaching 0.59 in 2013 which results in above the ideal leverage

ratio.

Efficiency Ratio
2010 2011 2012 2013
Total Assets Turnover 0,66 0,61 0,91 0,81
Accounts Receivable Turnover 2,48 1,77 1,76 1,34
Inventory Turnover 12,13 7,80 12,84 9,57
Accounts Receivable Turnover 144,91 203,05 204,15 267,39
in Days
Inventory Turnover in Days 29,65 46,10 28,01 37,60

The inventory turnover in days is preffered to be higher and level the receivable
turnover in days for a better performance.

Profitability Ratios
2010 2011 2012 2013
Net Profit Margin 0,31 0,23 0,004 0,08
Return on Equity 0,28 0,22 0,008 0,17
Return on Total Assets 0,20 0,14 0,004 0,06
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All the profitability rates are positive in the table but it must be noticed that in 2012 the
rates are dropped almost to zero additionally the rates are declininig throughout the
period.

Table 13: PKART

Liquidity Ratios
2010 2011 2012 2013
Current Ratio 8,89 9,50 10,45 8,39
Acid Test Ratio 5,71 6,17 7,30 5,82
Cash Ratio 2,64 3,32 3,98 3,75

The liquidity ratios are all way above their ideal value which may indicate that current
assets and its components are unsufficiently used.

Financial Leverage Ratios

2010 2011 2012 2013

Total Debts to Assets 0,15 0,14 0,10 0,10

Short Term Debt to Total 0,06 0,06 0,06 0,08
Resources

Long Term Debt to Total 0,08 0,07 0,04 0,01
Resources

Total debts to assets are much lower than the ideal due to very low long and short term

debts due to companies nature.

Efficiency Ratio

2010 2011 2012 2013

Total Assets Turnover 1,29 1,76 1,93 1,75
Accounts Receivable Turnover 7,03 10,53 9,06 10,50
Inventory Turnover 5,35 6,90 8,06 6,79
Accounts Receivable Turnover 51,16 34,15 39,71 34,28

in Days

Inventory Turnover in Days 67,22 52,11 44,62 52,95

The difference between account receivable turnover in days and the inventory

turnover in days is small. If both turnovers were higher, more efficiency would be

achieved.
Profitability Ratios
2010 2011 2012 2013
Net Profit Margin 0,006 0,03 0,03 0,03
Return on Equity 0,009 0,07 0,06 0,07
Return on Total Assets 0,008 0,06 0,06 0,06

All the proftability ratios in the table are all positive and slighty change along the given
period except in 2010 we nearly have no profitability then.

97




Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 1/1 (2015) 82-99

5. Conclusion

After performing ratio analysis on 10 companies listed on Istanbul Stock Exchange IT
Index for the period of 2010-2013, following results are observed:

Within liquidity ratios; Current Ratios are below while Acid Test Ratios are above the
ideal ratio in general whereas Cash Ratios are fluctuating above and below the ideal rate.
Also it is noticed that LINK and KAREL showed extremely high liquidity ratios due to
their business nature. As a result; companies should be more concerned about
increasing their current assets and arranging the components to meet their obligations.
Financial structure analyses show that Long Term Debts to Total Resources ratios are
usually below the ideal rate on the other hand Total Debts to Total Resources and the
Short Term Debts to Total Resources are generally higher than the expected value.
Consequently, the higher rates of short term debts lifted Total Debts to Total Assets
Ratio. LINK and PKART are exceptions with extremely low debts, close to zero.
According to these ratios, it is prefferable to control short term debts and head towards
long term debts.

Talking about efficiency ratios, Accounts Receivable Turnover in Days are bigger then
Inventory Turnover in Days except in KAREL and PKART. These results highlights the
need to rearrange the businesses’ inventory cycle to increase the efficiency.

Coming to profotability ratios, LOGO recorded a gradual increase in its profitability
ratios throughout the analyzed period. PKART and KAREL'’s profitability ratios are all
positive and show stability. Additionally; the volatility of LINK’s profitability ratios is
highlighted, recording negative profitability ratios in 2010, the ratios jumped extremely
high ones in 2011, to fall down again in 2012 to exactly the same results of 2010, finally

to rise again in 2013 all positive ratios.
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