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Keywords Abstract
Dividend payout ratio Despite the various studies covering outstanding issues on dividend
)

Tunisia, Jasmine payments and policies as well as their relevance to investors and price
’ fluctuation within developed markets, similar studies are still scarce

revolution, Arab in the emerging markets. Moreover, very few studies only examined

uprisings. the influence of external factors on the dividend policy components.

Thus, the current study aims at investigating the determinants of

Iel Classification dividend payout among the Tunisian listed companies and

F49 F65. H54 particularly to inspect the influence of the Jasmine revolution on
) ) -

firms’ dividend policies. In line with this objective, the study employs
panel data models using pooled data from the companies listed on the
Tunisian Stock Exchange from 2003 through 2012. This specific study
period has been selected because it includes the Arab uprisings events
which started in Tunisia at the end of 2010. The findings indicated
that net cash flow and market to book value have significant influence
on the dividend payout, while the Jasmine revolution had no
significant impact on the dividend payout among the Tunisian listed
companies. The study extends the literature on the dividend policy
towards a new context which is that of Tunisia. Furthermore, the
study also enriches the literature by considering an important
political and social event, which is the Jasmine revolution. The latter
had major political, social and economic repercussions, not only in the
Arab region but also on the global scale. Hence, the study provides
insights on the possible influence of similar events on the dividend
policy and the other factors that may influence its dynamics. This
would also assist policy makers, regulators, as well as investors in
elaborating strategies and policies for an optimal use of the dividend
policy tools.
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1. Introduction

A considerable attention was and is paid to the dividend policy; numerous questions are
surrounding the firm’s dividend decision and a wide range of studies (e.g. Lintner, 1956;
Gordon, 1959; Miller and Modigliani, 1961; Seneque, 1978; Mancinelli and Ozkan, 2006;
Amidu and Abor, 2006; Al-Twaijry, 2007; Anil and Kapoor, 2008; Imran, 2011) focus on
this issue without being able to resolve the famous ‘dividend puzzle’.

Indeed, dividends are simply defined by Seneque (1978) as “the share of the profits of a
company which are received by the shareholders”. However, despite their simple
definition, dividends are the focus of multiple debates and the difficulty to apprehend
them is responsible of their mysterious and puzzling character. Black (1976) wrote that
“the harder we look at the dividend picture, the more it seems like a puzzle, with pieces
that just do not fit together”. The “dividend puzzle” is the corollary of the two questions
of Black (1976), namely, why firms pay dividends and why stockholders pay attention to
dividends? Many potential explanations are advanced to shed light on this enigma which
remains undecipherable and researchers add each time a new determinant of the
dividend policy. According to Black (1976) the factors that influence the dividend payout
decision include, taxes, transaction costs, capital structure and the demand of investors
for dividends, etc. After the seminal work of Black, many variables have been added in
order to explain the policy dividend such as agency costs (Rozeff, 1982; Easterbook,
1984), growth (Higgins, 1981).

By deciding to pay dividends to the shareholders, the firm adopts the objective of
‘maximizing the welfare of its owners’ (Portfield, 1965). Such a decision needs to be well
studied since many aspects have to be taken into account such as the proportion of
dividends and the medium of payment of dividends (in cash or via bonus shares). Hence,
the firm’s dividend decision cannot be taken in isolation and the corporate management
should consider and diagnose thoroughly the whole set of variables that can affect the
dividend policy. Knowing the importance of this decision, investors in developed
countries have been actively involved in the decision process regarding the distribution
of dividends (Glen et al., 1995) and accordingly, researchers have also focused their
studies particularly in these developed countries (Al-Twaijry, 2007).

Interest given to this issue has known a great rise after Fama and French (2001) and Denis
& Osobov (2008) highlighted a huge decrease in the number of companies distributing

dividends; researchers have started to focus on emerging markets to depict the main
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factors that have impacts on dividend decision. However, at the time of writing this paper,
no researcher has yet considered the Jasmine revolution as a potential determinant of the
dividend decision in the Arab Uprising Countries. It is worthy to note that this work is
pioneer in examining the characteristics of the listed Tunisian firms’ dividend policy over
the period spanning from 2003 through 2012.

The present study focuses on Tunisian listed firms in order to identify the main
determinants of the dividend decision. Indeed, aside from being the first Arab Country to
experience the “Arab Uprising”, Tunisia is an interesting case of study due its norms and
laws that differ from other developing countries by the absence of taxes on dividends. It
is also known by its highly concentrated ownership structure (Ben Naceur et al., 2006).
Hence, this study is expected to bring significant contributions to the dividend policy
theory, to the practitioners as well as to the regulators and policy makers and to clarify
the behaviour of firms during a revolution towards shareholders. It is noteworthy that
during such events, a general crisis of confidence tends to dominate the financial markets.
Accordingly, the concerned companies tend to launch initiatives to increase the investors’
confidence. One of these tools is the dividend payout announcements. Hence, it is expected
that the Jasmine revolution would have a positive effect on the dividend payout in Tunisia.
The remainder of this study is organized as follows. Section 2 gives an idea about the
literature surrounding the dividend policy. Section 3 describes the methodology and the
data. Section 4 presents the results. Section 5 will conclude the study.

2. Literature Review

Dividend policy is in the hard core of the corporate finance; it has captivated many
researchers’ interests and continues to be a hot topic. According to Brealey & Myers
(2005), it is one of the top ten unresolved problems in finance. The dividend policies as
well as the ‘dividend puzzle’ need more efforts and researches to be thoroughly
understood (Allen & Michaely, 2003).

Studies focused on developed countries particularly in USA and Europe (Al-Twaijry,
2007) were considered as prototypes for recent ones focused on emerging countries and
are all seeking for the main factors impacting the dividend decision. Among the studies in
developed countries, Lintner (1956), Baker et al. (1985), Pruitt & Gitman (1991), Benartzi
et al. (1997) and Baker & Powell (2000) examined the impact of past dividends on future
ones, Fama (1974) tried to depict the effect of investment decisions on dividend policy,

Baker (1988), Redding (1997), Dickens et al. (2002) and Mancinelli & Ozkan (2006)
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considered respectively industry classification, firm size and liquidity, capital adequacy
and the ownership structure of companies as key determinants of the dividend policy.
Baker et al. (2001) showed that past dividends, stability of earnings and current and
expected earnings have a prominent influence on the dividend decision. Furthermore,
many researchers like Pruitt & Gitman (1991), Rozeff (1982), Lloyd et al. (1985), Colins
et al. (1996) and D’Souza (1999) have considered risk as a significant determinant of the
dividend decision.

Mancinelli & Ozkan (2006) were interested in Italian firms and studied the relationship
between the ownership structure of companies and dividend policy and found that the
payout ratio is negatively associated with the voting rights of the largest shareholders.
This point was earlier discussed by Gugler (2001) who asserted that the ownership and
control structure of a firm have a strong impact on the dividend payout policy. In addition,
Denis & Osobov (2008) showed that signalling, clientele and life-cycle theories provide
explanations of the dividend policy in USA.

For emerging countries, Singhania (2005) focused on Indian companies and found that
companies paying dividends dropped from 448 in 1992 to 376 in 2004. Amidu & Abor
(2006) determined the factors affecting the dividend decision of listed companies in
Ghana as profits, cash-flows, taxes, risk and growth.

Ben Naceur et al. (2006) showed that dividends are “more sensitive to current earnings
than prior dividends”. According to the authors, the determinants of dividend policy are
profits, growth, the liquidity of stock market and the firm’s size. The ownership
concentration and the financial leverage have no impact on dividend policy in Tunisia.
Al-Twaijry (2007) identified the variables that have an influence on the dividend policy
of listed Malaysian companies: “current dividends are affected by their pasts and their
future prospects”. Dividends depend also of net earnings.

Anil & Kapoor (2008) found that only liquidity and year to year variability in earnings are
significant determinants of the dividend payment pattern in the Indian information
technology sector. In a different context, Al-Malkawi (2008) documented negative
relationships between dividend payments and investment and dividend payments and
corporate leverage in Jordan.

Kouki & Guizani (2009) studied listed Tunisian companies from 1995 to 2001 and found
a significant and positive effect of the free cash-flow and a negative and significant effect

of firm size on the dividend policy.
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Contrary to Al-Malkawi (2008), Kouki & Guizani (2009) established a positive correlation
between investment opportunities and dividend payments. However, a negative
correlation is found between dividends and leverage. They added that a positive and
strong correlation exists between concentrated ownership and the dividend decision.
Ahmad & Javid (2009) found that for Pakistani listed non-financial firms, profitability,
ownership concentration and market liquidity have a positive impact on dividend policy.
But, slack, leverage, market capitalization and firms’ size are negatively correlated to the
dividend decision.

Imran (2011) investigated the factors responsible of the dividend decision in the
Pakistan’s engineering: the previous dividend per share, earnings per share, profitability,
cash flow, sales growth, and size of the firm are the key determinants of the dividend
policy in the engineering sector of Pakistan.

El-Sady et al. (2012) found that the most influencing factors of dividends policies of
Kuwaiti listed firms are current and future earnings and liquidity. A more focus on firm
life-cycle in explaining the dividend policy is provided in this study.

It is noteworthy that the above studies have used different techniques and covered
different time spans for various countries. Though their findings are mostly inconsistent
against each other, they serve as a strong basis for the current study. Thus, based on the
above studies, the model is developed, as will be discussed in the next section.

3. Methodology

The data used in this study have been collected from Bloomberg data base and spans from
2003 through 2012. The data consist of companies’ specific variables, namely, dividend
payout, profitability, risk, net cash flows, growth, as well as market to book value. In
addition, a dummy variable has been added to illustrate the existence of the Jasmine
revolution. The latter is represented by (0) when there was no Jasmine revolution and (1)

during the Jasmine revolution. Hence, the model can be written as follows:

Payoutlt == BO + ﬁlproﬁt + ﬁleSklt + ﬂ3CaShlt + ﬁ4GTOWthlt + ﬁSMTB]/lt + BGD
+ Eit
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Based on the above model, the following hypotheses were established:

H1: Profitability has a positive influence on the dividend payout among the Tunisian listed
companies.

HZ2: Risk has a negative influence on the dividend payout among the Tunisian listed
companies.

H3: Net cash flows have a positive influence on the dividend payout among the Tunisian
listed companies.

H4: Growth has a negative influence on the dividend payout among the Tunisian listed
companies.

H5: Market to book value has a negative influence on the dividend payout among the
Tunisian listed companies.

H6: Jasmine revolution has a negative influence on the dividend payout among the
Tunisian listed companies.

In order to examine the influence of the above explanatory variables on the dividend
payout for Tunisian listed companies, the study uses panel data analysis. For this matter,
the analysis starts by estimating the pooled OLS model and subsequently uses the
Breusch-Pagan Lagrangian Multiplier (LM) test to check the suitability of POLS for this
model, otherwise, the model will be tested with random effects, and subsequently
diagnosed using Hausman test for the correlated random effects, which will give hints on
the suitability of either random or fixed effects for the above model.

4. Results

4.1.Pooled OLS

Having ensured that all the variables are stationary, the first step is to test the model using
pooled OLS. Table 1 shows a summary of the pooled OLS results. As it can be noticed, two
variables are found to be significantly influencing the dividend payout among the
Tunisian listed companies, namely, risk and growth. These two variables explain about 15
per cent of the variation in the dividend payout. The other variables, including the
occurrence of the Jasmine revolution were not significantly influencing the dividend

payout.



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 1-13

Table 1: Pooled OLS

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 53.94352 14.65469 3.680973 0.0004
PROF 98.03679 133.8632 0.732365 0.4656
RISK -1.197316 0.436254| -2.744541 0.0072
CASH 1.467117 0.929388 1.578584| 0.1176
MKTTOBK -0.925548 1984306 -0.466434| 0.6419
GROWTH -0.115267 0.034086[ -3.381635 0.0010
UPRISING 11.64734 14.21898 0.819140 0.4146

After estimating the pooled OLS model, it is necessary to determine whether this is an
appropriate estimate, or a further step towards random effects has to be undertaken. For
this purpose, the Breusch-Pagan Lagrangian Multiplier (LM) test is conducted. The LM
tests the null hypothesis that variance across units is equal to zero, in other words, there

is no significant difference across units (Engle, 2007). The test is given by:

2

NT[ELGRad)?

LM = _
2(T— 1| XL X1, €%

where N is the number of units and T is the time span. The epsilon term refers to the
residuals produced by the pooled OLS estimation. The LM test follows the chi-square
distribution with one degree of freedom (Hidayat and Abduh, 2012).

The calculated LM test indicates a value of 80.65 which is higher than the tabulated value
of 3.84, corresponding to 1 degree of freedom and 10 per cent error margin. Hence, it is
required to further analyse the data using the random effects.

4.2.Random effect model

The random effect model assumes that the units’ error terms are not correlated with the
predictors (Menard, 2008). Table 2 shows a summary of the regression model taking into
account the random effects. It can be noticed that the results are slightly different from
those produced under the pooled OLS model. The results indicate that three variables
significantly influence the dividend payout, namely, net cash flows, market to book value,
as well as sales growth. These three variables explain around 12 per cent of the variation

in the dependent variable. It is noteworthy also that even though the Jasmine revolution

7
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is still not significant at 5 per cent, it becomes significant at 10 per cent under the random

effect model. Meanwhile, the remaining variables are still non-significant.

Table 2: Random effects model

Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.
C 47.70645 15.49112 | 3.079601 0.0027
PROF 158.6903 131.6553 | 1.205347 0.2309
RISK -0.292092 | 0.338860 | -0.861984 0.3907
CASH 2.259090 | 0.992082 | 2.277120 0.0249
MKTTOBK -4.284493 | 2.000930 | -2.141251 0.0347
GROWTH -0.133365 | 0.042222 | -3.158658 0.0021
UPRISING 17.78611 | 9.459635 | 1.880211 0.0630

In the final stage, it is necessary to assess the suitability of the random effect model vis-a-
vis the fixed effects model. For this matter, the Hausman test for random effects will be
used. The Hausman test is based on the null hypothesis that the preferred model is
random effects versus the fixed effects model (Amini, Delgado, Henderson, and Parmeter,
2012). It specifically tests whether the unique errors u; are correlated with the regressors,
and the null hypothesis is that they are not (Gardiner, Luo and Roman, 2009).

Table 3: Correlated Random Effects - Hausman Test
Chi-Sq. d.f.
15.601212 6

Prob.
0.0161

Test Summary Chi-Sq. Statistic

Cross-section random

The Hausman test shows a Chi square value of 15.60 with a degree of freedom of 6. The
corresponding probability is 0.0161 which is less than 0.05. Hence, it can be concluded
that the model estimated with fixed effects will provide better outcome compared to the
one with random effects. Thus, the model that will be considered is with fixed effects.
4.3.Fixed effect model

In the fixed effect model, it is assumed that each unit has its own characteristics that are
different from the other units (Gyimah and Oscar, 2011). Therefore, the error terms and
constants for every unit should not be correlated with the remaining units (Plumper and
Troeger, 2004). Furthermore, the fixed effects model assumes that some individual
characteristics may bias the influence of the predicting factors, which has to be controlled

(Clarke, Crawford, Steele, and Vignoles, 2010). Hence, the model removes the possible
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effect of these characteristics to identify the pure effect of the predictors.

Having ensured that the panel regression model with fixed effects is the appropriate
model for this study, Table 4 shows the model summary. The results indicate that two
variables significantly influence the dividend payout, namely, cash flows and market to
book value. These two variables explain about 74 per cent of the variation in the
dependent variable. It is worth noting at this level, that the Jasmine revolution is only

significant at 10 per cent.

Table 4: Fixed effects model

Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.
C 76.38607 | 42.46202 1.798927 0.0761
PROF 137.6286 | 158.8348 0.866489 0.3890
RISK -0.026850 | 0.357744 | -0.075054 0.9404
CASH 2.987776 | 1.308077 2.284098 0.0252
MKTTOBK -7.014891 | 2.483418 | -2.824691 0.0061
GROWTH -0.360021 | 0.215325 | -1.671991 0.0987
UPRISING 18.59878 | 9.654570 1.926422 0.0578

From the results in Table 4, it can be concluded that out of the above six hypotheses, only
two were supported, namely H3 and H5, stating that net cash flows and market to book
value have respectively a positive and negative influence on the dividend payout among
the Tunisian listed companies. The remaining hypotheses, namely H1, H2, H4 and H6 were
all rejected. These findings are in line with those of Amidu and Abor (2006) with regards
to net cash flow and market to book value outcomes. However, the findings also contradict
those of Wan Tahir (2009) regarding the other factors. This could be due to the
development stage of the Tunisian business environment and particularly the slight
influence of the former political regime.

5. Discussions and Conclusions

The main objective of the study was to examine the factors determining the dividend
payout dynamics among the Tunisian listed companies. Similarly, the study was also
aimed at identifying the possible impact of the Jasmine revolution on the dividend payout
in a country that was one of the earliest to be affected by the “Arab uprisings”. The findings
showed that among the factors initially considered; only net cash flows and market to

book value have a significant influence on the dividend payout among the Tunisian listed
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companies. Meanwhile, the occurrence of the Jasmine revolution did not have any effect
on the dividend payout.
These findings have significant implications for the literature, the policy makers and
regulators as well as to the practitioners and investors. Specifically, the study extends the
literature on the dividend policy towards a new context which is that of Tunisia.
Furthermore, the study also enriches the literature by considering an important political
and social event, not only in the region but also globally, since the Jasmine revolution has
provoked similar movements in many other countries, including European countries such
as Spain, France, Greece, etc. Hence, the study provides insights on the possible influence
of similar events on the dividend policy and the other factors that may influence its
dynamics. This would also assist policy makers, regulators, as well as investors in
elaborating strategies and policies for an optimal use of the dividend policy tools.

Though the study has brought about some significant contributions, it still suffers from

some limitations that need to be addressed in the future studies. Firstly and mainly the

future studies could use a larger time span and probably more units compared to the
current study, by including more companies. Secondly, the future studies could also focus
on a set of similar countries, especially those that have faced the Arab uprisings such as

Egypt, Libya, Bahrain, etc.

6. References

Ahmed, H. & Javid, A., 2009. Dynamics and Determinants of Dividend Policy in Pakistan (
Evidence from Karachi Stock Exchange Non-Financial Listed Firms ). International
Research Journal of Finance and Economics, 25(25), pp.148-171.

Allen, F. & Michaely, R., 2001. Payout policy. Handbook of the Economics of Finance.

Al-Malkawi, H., 2008. Factors Influencing Corporate Dividends Decision: Evidence from
Jordanian Panel Data. International Journal of Business, 13(2), pp. 177-195.

Al-Twaijry, A.A., 2007. Dividend policy and payout ratio: evidence from the Kuala Lumpur
stock exchange. The Journal of Risk Finance, 8(4), pp.349-363. Available at:
http://www.emeraldinsight.com/10.1108/15265940710777306 [Accessed
December 8, 2012].

Amidu, M. & Abor, |., 2006. Determinants of dividend payout ratios in Ghana. The Journal
of Risk Finance, 7(2), pp-136-145. Available at:
http://www.emeraldinsight.com/10.1108/15265940610648580 [Accessed
December 8, 2012].

10



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 1-13

Amini, S., Delgado, M. S., Henderson, D. J. & Parmeter, C. F., 2012. Fixed vs Random: The
Hausman Test Four Decades Later. In: Essays in Honor of Jerry Hausman. Bingley:
Emerald Group Publishing Limited, pp.479-513.

Anil, K. & Kapoor, S., 2008. Determinants of Dividend Payout Ratios-A Study of Indian
Information Technology Sector. International Research Journal of Finance and
Economics, (15), pp.63-71.

Baker, H., Veit, E. & Powell, G., 2001. Factors Influencing Dividends Policy Decisions of
Nasdaq Firms. Financial Review, 36(3), pp.19-37.

Baker, H., 1988. Relationship between industry classification and dividend policy.
Southern Business Review, 14(1), pp.1-8.

Baker, H. & Powell, G., 2000. Determinants of Corporate Dividends Policy: A Survey of
NYSE Firms. Financial Practice and Education, 10(1), pp.29-40.

Benartzi, S., Michaely, R. & Thaler, R., 1997. Do changes in dividends signal the future or
the past?. Journal of Finance, 52(3), pp.1007-34.

Ben Naceur, S., Goaied, M. & Belanes, A, 2002. On the Determinants and Dynamics of
Dividend Policy. International Review of Finance, 6(1-2), pp.1-23.

Black, F., 1976. The Dividends Puzzle. Journal of Portfolio Management, 2, pp.5-8.

Brealey R. & Myers, S., 2005. Principles of corporate finance, (8th edition), London:
McGraw-Hill

Clarke, P., Crawford, C., Steele, F. & Vignoles, A., 2010. The choice between fixed and
random effects models: Some considerations for educational research. Working
paper number 10-240.

Collins, M.C,, Saxena, A.K. & Wansley, ].W., 1996. The role of insiders and dividend policy:
a comparison of regulated and unregulated firms. Journal of Financial and Strategic
Decisions, 9(2), pp.1-9.

Denis, D.J. & Osobov, 1., 2008. Why do firms pay dividends? International evidence on the
determinants of dividend policy. Journal of financial economics, 89, pp.62-82.

Dickens, R., Casey, K. & Newman, J., 2002, Bank dividend policy: explanatory factors.
Quarterly Journal of Business & Economics, 41, pp.3-12.

D’Souza, J., 1999. Agency cost, market risk, investment opportunities and dividend policy
- an international perspective. Managerial Finance, 25(6), pp.35-43.

Easterbrook, F.H., 1984. Two Agency- Cost Explanations of Dividends. American Economic

Review, 74, pp.650- 9.

11



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 1-13

El-sady, H.M. et al,, 2012. Dividends Policies in an Emerging Market. International Review
of Business Research Papers, 8(2), pp.12-28.

Engle, R. F.,, 2007. Wald, likelihood ratio and Lagrange multiplier tests in Econometrics.
In: Handbook of Econometrics. Oxford: North Holland, pp. 776-825.

Fama, E.F. & Kenneth R. F., 2001. Disappearing dividends: Changing firm characteristics
or lower propensity to pay?. Journal of Financial Economics, 60 (2), 3-43.

Fama, F., 1974. The empirical relationship between the dividend and investment
decisions of firms. American Economic Review, 64(3), pp.304-18.

Gardiner, J. C., Luo, Z. & Roman, L. A, 2009. Fixed effects, random effects and GEE: What
are the differences?. Statistics in Medecine, Volume 28, pp. 221-239.

Glen, . et al,, 1995. Dividend Policy and Behavior in Emerging Markets. [FC Discussion
Paper No. 26, www.ifc.org.

Gordon, M., 1959. Dividends, earnings and stock prices. Review of Economics and Statistics,
41, pp.99-105.

Gugler, K., 2001. Corporate Governance and Economic performance. Oxford University
Press.

Gyimabh, S. F. & Oscar, A. ]., 2011. Effects of share pricing on firms’ performance in Ghana.
Journal of Economics and Sustainable Development, 2(4), pp- 140-153.

Hidayat, S. E. & Abduh, M., 2012. Does financial crisis give impacts on Bahrain Islamic
banking performance? A panel regression analysis. International Journal of
Economics and Finance, 4(7), pp. 79-87.

Higgins, R.C., 1981. Sustainable growth under inflation. Financial Management, 10, pp.36-
40.

Imran, K., 2011. Determinants of Dividend Payout Policy : A Case of Pakistan Engineering
Sector. The Romanian Economic Journal, Year XIV(41), pp.47-60.

Kouki, M. and Guizani, M., 2009. Ownership Structure and Dividend Policy Evidence from
the Tunisian Stock Market. European Journal of Scientific Research, 25(1), pp.42-53.

Lintner, ], 1956. Distribution of incomes of corporations among dividends, retained

earnings, and taxes. American Economic Review, 61, pp.97-113.

Lloyd, W.P., Jahera, S.J. & Page, D.E., 1985. Agency cost and dividend payout ratios.
Quarterly Journal of Business and Economics, 24(3), pp-19-29.

Mancinelli, M. & Ozkan, A., 2006. Ownership structure and dividend policy: evidence from

[talian firms. European Journal of Finance, 12(3), pp.265-382.

12



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 1-13

Menard, S., 2008. Handbook of longitudinal research design measurement and analysis.
London: Sage Publications.

Miller, M. & Modigliani, F., 1961. Dividend policy, growth, and the valuation of shares.
Journal of Business, 34(4), pp-411-33.

Plumper, T. & Troeger, V. E., 2007. Efficient estimation of time-invariant and rarely
changing variables in finite sample panel analyses with unit fixed effects. Political
Analysis, Volume 15, pp. 124-139.

Porterfield, J. T. S., 1965. Investment Decisions and Capital Costs. Englewood Cliffs, N.J.,
Prentice-Hall.

Pruitt, S. & Gitman, L., 1991. The interactions between the investment, financing, and
dividend decisions of major US firms. Financial Review, 26(3), pp.409-30.

Redding, L.S., 1997. Firm size and dividend payouts. Journal of financial intermediation, 6,
pp.224-248.

Rozeff, S.M., 1982. Growth, beta and agency cost as determinants of dividend payout
ratios. Journal of Financial Research, 5, pp.411-33.

Seneque, P.]. C., 1978. A Review of Factors Affecting the dividend Policy of the Firm. The
Investment Analysts Journal, 12, pp.8-17.

Singhania, M., 2005. Trends in dividend payout: a study of select Indian companies.
Journal of Management Research, 5(3), pp-129-42.

Wan Tahir, W. M. M., 2009. Determinants of dividend payout ratio: Evidence from
Malaysian government-linked companies. Masters thesis, p. Universiti Technologi

MARA.

13



JOURNAL OF ACCOUNTING, FINANCE AND AUDITING STUDIES

http://www.jafas.org

Evaluating The Moral Competencies Of Malaysia's Future Accountants: A Case Study

Of International Islamic University Malaysia (IIUM)

Umaru ZUBAIRU=

Suhaiza [SMAILb Fatima ABDULHAMID«

a (Corresponding Author) Department of Entrepreneurship and Business Studies, Federal

University of Technology, Minna, Nigeria, uzubairu@gmail.com

b Department of Accounting, International Islamic University Malaysia suhaiza@iium.edu.my

¢ Department of Accounting, International Islamic University Malaysia afatima@iium.edu.my

Keywords
Moral competence,

Accounting students,
University education,
Ethics education. Islamic
perspective.

Jel Classification
M41,123,128

Abstract

Two decades of financial scandals have seriously damaged the credibility
of accountants as guardians of financial information. To repair this
credibility, universities have been identified as crucial to the development
of morally competent accountants for the future. In 2012, the Malaysian
government joined this crusade through the release of a blueprint to
revolutionize the Malaysian educational system. One of the key mandates
of this blueprint is for Malaysian educational institutions to produce
morally competent professionals. This study seeks to assess the progress
of Malaysian universities in meeting this important mandate by
evaluating the moral competencies of final-year accounting students
enrolled at the International Islamic University Malaysia (IIUM). As [ITUM
is an islamic university, and all its final-year students are Muslims, an
instrument was developed through a collaboration with Islamic
accounting and Figh Muamalat scholars to measure the moral
competencies of these students from a wholly Islamic perspective. Islam's
two primary sources of guidance, The Noble Quran and Sunnah were
relied upon to develop this instrument. The instrument called Muslim
Accountant Moral Competency Test (MAMOC) contained ethical
scenarios to measure nine qualities required for a morally competent
Muslim accountant; 72 out of 90 enrolled final-year students were
surveyed using MAMOC. The results of the survey revealed that according
to IIUM's own grading system, the current crop of final-year accounting
students were not morally competent enough to deal with the inevitable
moral dilemmas they would face in the work place. The students were
particularly weak regarding selecting an Islamically-appropriate place to
work as well as in being diligent when discharging their accounting
duties. On the bright side, the students showed a very clear understanding
of the importance of being trustworthy and objective as professional
accountants. The implications of these results is that at the moment,
[IUM's accounting department is not meeting the government's mandate
to produce morally competent professionals. The department has to re-
examine its current curriculum as to it's ethics coverage, particularly
regarding qualities that the students scored very low on. The department
has as its stated mission the production of accounting graduates "who are
professional competent and observe ethical norms in their conduct”
(Bachelor of accounting programme description, n.d.). It must make sure
it does all it can to fulfill this noble mission.
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Introduction

In the earliest part of the twenty-first century, the world was rocked by several financial
scandals; from Enron to WorldCom; Tyco to Parmalat; Arthur Andersen to Shell, and more
recently, the global financial crisis and the Toshiba accounting scandal (Bayou et al., 2011;
Addady, 2015); these scandals directed the world’s attention towards the issue of ethics
education, and its role in developing the moral competencies of future accountants and
corporate leaders.

The concern about the rampant increase in immoral practices of accountants and
businessmen was not restricted only to America and Europe; there was also concern in
Malaysia (Abu Bakar et al., 2010; Yunus and Abdul Rashid, 2011; Eid, 2012). In order to
address this alarming increase in unethical and immoral behaviours among business
people in Malaysia, the government focused on the educational sector as a viable
mechanism for checking this growing menace. This is evidenced by a 2012 blueprint to
overhaul the Malaysian educational system within thirteen years (Malaysia Education
Blueprint 2013-2025, 2012). This blueprint has eleven key objectives, one of which is
directly targeted to the issue of moral competence amongst young Malaysians, and is
stated as follows: “Every student leaves school as a global citizen imbued with core,
universal values and a strong Malaysian identity. The values they have learnt are applied
in their day to day lives, leading to more civic behaviour such as an increase in
volunteerism; a willingness to embrace peoples of other nationalities, religions and
ethnicities; and a reduction in corruption and crime. Every student also leaves school
prepared to act as a leader, whether in their own lives and families, or as part of the
broader community and nation” (Malaysia Education Blueprint 2013-2025, 2012,
p34).The Malaysian government’s message to all educational institutions in Malaysia
regarding moral competence is clear: Produce students who have excellent moral values
and ethics.

Three years have passed since the government's 2012 mandate to universities for the
production of morally competent professionals. This paper seeks to shed light on how
well Malaysian universities are fulfilling this crucial mandate specifically regarding future
accountants by assessing the moral competencies of final-year accounting students
enrolled at the International Islamic University Malaysia (IIUM). With 61.3% of the
Malaysian population being Muslims, accounting students enrolled at IIUM represent a

sample of the majority of the next generation of Malaysian accountants. As this paper dealt
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exclusively with Muslim accounting students, moral competence was viewed from a
wholly Islamic perspective with complete reliance on Islam's primary sources of
guidance: The Noble Quran and Sunnah of the Prophet Muhammad (Peace be upon him
[PBUH]). The Sunnah represents the sayings and actions of the Prophet Muhammad
(PBUH) that are narrated by his companions in compilations called hadith. The Sunnah
serves as a complement to the Noble Quran as a source of guidance for Muslims.

The rest of the paper proceeds as follows: Firstly, a literature review of the scholarship on
the relationship between university education and moral competency is presented.
Secondly, this paper's conceptual framework is presented, followed by the research
methodology adopted. The findings of the paper are then presented, along with a
discussion of their implications. Finally, the paper ends with a conclusion.

Literature Review: University Education And Moral Competence

The papers reviewed were concerned with the relationship between various aspects of
education and the development of the moral competence. Specifically there were three
key concerns: 1) The impact of education in general on moral competence (Piaget, 1932;
Kohlberg, 1958; Rest, 1986; Rest, 1989; Liaquat et al., n.d., Al-Ansari, 2002; Schillinger,
2006; Lofstrom, 2012; Thomas, 2012; Clipa and lorga, 2013; Doyle and O’Flaherty, 2013;
Lajciakova, 2013; Chafi, 2013; Ozdemir et al., 2015). 2) The impact of “ethics” education
on moral competence (Sullivan, 2004; Dellaportas, 2006; Abdulmohammadi & Baker,
2007; Bosco etal., 2010; Saat et al,, 2010; Altmyer et al, 2011; Pleban et al., 2011; Holmes
et al., 2012; Chaganti, 2012; Padia & Maroun, 2012; May & Luth, 2013; Self et al., 2013),
and 3) A description of the “optimum” content of ethics education (Titus et al., 2011;
Wortel and Bosch, 2011; Fontaine et al.,, 2012; Kavathatzopoulous, 2012; Montgomery
and Walker, 2012; Schmidtetal., 2013; Thiel etal., 2013; Grezo & Pilarik, 2013; and Kwok
and Selman, 2013).. An overview of each of these concerns is provided below.
Additionally, the Islamic position on the role of education in moral competence
development is also provided.

1: The impact of education on moral competence

Swiss psychologist and philosopher, Jean Piaget was arguably one of the most influential
proponents of the importance of education in the moral development of individual,
particularly those of children (Rest, 1989). In his 1932 landmark work entitled “The Moral
Judgment of the Child”, he sought to investigate the moral developmental process of

children by interviewing a large number of children from various schools in the Swiss
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towns of Geneva and Neuchatel. The results of these interviews led to the postulation of a
theory of child moral development that consisted of four developmental stages: The first
stage was called sensorimotor stage; at this stage, children from birth to age two were
focused only on themselves and were incapable of considering the welfare of others. At
the second stage called the preoperational stage, children ages two to seven are still
predominantly concerned only about themselves, but begin to develop an understanding
of the welfare of others as well. The concrete operational stage follows whereby children
aged seven to eleven became more logical in their thinking, and were no longer concerned
only about themselves. At the fourth and final stage (formal operational stage), children
from eleven and older were now able to think in abstract and holistic terms regarding
issues of morality. Piaget (1932) concluded that children’s morality is shaped by what
they observe, and thus educational institutions have a critical role to play in their moral
development by providing an interactive learning environment.

Lawrence Kohlberg, an American psychologist, built upon the work done by Piaget
(1932). Kohlberg (1958) argued that the main goal of education should be moral
development. He sought to assess the impact of education on the moral development of
children of ages 10-16 by assessing their responses to various moral dilemmas. The major
fruit of his research was the postulation of the now very famous “stages of moral
development”. Kohlberg’s (1958) theory of moral development identified six stages of
moral development, classified under three levels, each level containing two stages. The
first level is called the pre-conventional level containing stages 1 and 2; at stage 1, a child
acts morally so as to avoid punishment, while at stage 2, he or she acts morally to earn a
reward. The next level is the conventional level containing stages 3 and 4; at stage 3, a
child acts in a way that is accepted by society, and at stage 4 a child obeys the established
laws of the land. The final level is the post-conventional level containing stages 5 and 6; at
stage 5, a child chooses actions that will benefit the majority (this is similar to the
utilitarian rule of ethics), and at stage 6, a child acts based on universal principles.

Rest (1986), an American moral psychologist, followed in the footsteps of his mentor,
Kolhberg, by theorizing that if educators were to effectively enhance the moral
development of students, they had to understand the psychological processes that needed
to take place for moral action to occur. He developed a four-component model of ethical
behavior to explain these processes. The 1st component was moral sensitivity which is the

recognition of the existence of an ethical problem; the 2 component was moral judgment
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which is making a determination of the right course of action to take in that specific ethical
context; the 3 component, moral motivation refers to the strength of an individual’s
conviction to actually follow through with the right course of action identified through his
moral judgment, and the 4t component, moral character represents the actual
implementation of the chosen course of action. Rest (1986) argued that by understanding
these four components, educators could develop ethics curricula that would enhance each
of these components, and thus improve the moral competencies of students.

After these landmark pieces of scholarship by Piaget (1932), Kohlberg (1958) and Rest
(1986), several studies have sought to empirically test the role of a university education
on the moral competencies of students. A majority of these studies, Chafi's (2013) and
Ozdemir et al.'s (2015) studies being the only dissenting voices, provided evidence to
support the assertion that education, regardless of the level, has a positive impact in
developing students' moral competencies (Liaquat et al., n.d., Al-Ansari, 2002; Schillinger,
2006; Thomas, 2012; Clipa and Iorga, 2013; Doyle and O’Flaherty, 2013). Moral
development was more pronounced in students of the humanities than those involved in
technical disciplines (Lofstrom, 2012; Lajciakova, 2013).

2: The impact of “ethics” education on moral competence

Unlike studies in the section above that focused on the impact of education in general on
moral competence, those reviewed in this section focused on determining the impact of
ethics education, be it a stand-alone ethics course or integrated ethics coverage within the
curriculum, on the moral competencies of students. A review of these studies revealed
that the results were mixed, with some studies finding a positive relationship between
ethics education and moral competence (Sullivan, 2004; Dellaportas, 2006;
Abdulmohammadi & Baker, 2007; Bosco et al.,, 2010; Saat et al,, 2010; Pleban et al., 2011;
Holmes et al., 2012), and others finding no significant relationship between these two
concepts (Altmyer et al, 2011; Chaganti, 2012; Padia & Maroun, 2012; May & Luth, 2013;
Selfetal, 2013).

3: The “optimum” content of ethics education

Despite mixed results regarding the effectiveness of ethics education in improving
students’ moral competence as evidenced by the studies reviewed in the previous section,
papers reviewed in this section all had the basic assumption that ethics education was
indeed effective in improving moral competence. Their concern was in “optimum” content

for effective ethics education. Three distinct suggestions by scholars were observed; the
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first group advocated discipline-specific dilemmas as optimum (Titus etal., 2011; Schmidt
et al, 2013). The second group advocated inclusion of “emotion laden” scenarios
(Fontaine etal.,, 2012; Thiel etal., 2013 and Grezo and Pilarik, 2013), while the third group
advocated a combination of the “Socratic Method” and “Reflective Teaching” (Wortel and
Bosch, 2011; Kavathatzopoulous, 2012; Montgomery and Walker, 2012; and Kwok and
Selman, 2013). A brief discussion of each of these groups follows in the subsequent
paragraphs.

The first group that advocated discipline-specific scenarios argued that the Rest's
Defining Issues Test, which is the most commonly utilized instrument in moral
competence scholarship, was too abstract and did not capture the realities of the
dilemmas faced by specific professions. Each profession had to develop ethical scenarios
that mirrored those that would actually be faced by their practitioners in the work
environment.

The second group of scholars argued that ethical scenarios that evoked an emotional
response from students would be most effective for enhancing students’ moral
competence. Fictional stories full of strong emotional cues and visuals would provide
students with a wider and more enjoyable experience of ethical issues.

The third group advocated a combination of the “Socratic Method” and “Reflective
Teaching”. The “Socratic Method” is based on the work of renowned Greek philosopher
Socrates and states that the best way to acquire knowledge and insight is through
dialogue (Wortel and Bosch, 2011). “Reflective teaching” occurs when students are taught
that resolving moral dilemmas is not limited to the use of logic alone, but to the use of
one’s internal belief system as well (Montgomery and Walker, 2012).

4. Islamic position on the relationship between education and moral competence

From an Islamic perspective, the relationship between education and moral competence
is a pivotal one. This is evidenced by the fact that the first revealed verses of the Noble
Qur'an emphasize this relationship as follows: Read in the name of your Lord who
created. He created man from a clot. Read and your Lord is Most Honorable. Who
taught to write with the pen. Taught man what he knew not (al-Alaq: 1-5). In
addition, the Noble Prophet Muhammad (PBUH) also emphasized the importance of
seeking knowledge in the following hadith narrated by Abu Hurairah, “I heard the
Messenger of Allah (PBUH) saying: ‘This world is cursed and what is in it is cursed,

except the remembrance of Allah (dhikr) and what is conducive to that, or one who
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has knowledge or who acquires knowledge.”” (Sunan Ibn Majah, Vol. 1, Book 37,
Hadith 4112).

In Islam, there is no distinction between education and ethics education. All courses of
study must be done “in the name of Allah”. Additionally, regarding the optimum content
of education, Muslims are required only to seek beneficial knowledge which brings them
closer to Allah. The Prophet (PBUH) informs of this fact in the following hadith narrated
by Jabir, the Messenger of Allah said: ‘Ask Allah for beneficial knowledge and seek
refuge with Allah from knowledge that is of no benefit." (Sunan Ibn Majah, Book 34,
Hadith 17).

The ultimate objective of seeking knowledge in Islam is to develop the fear of Allah and
thus worship Him as He ought to be worshipped. Allah informs us of this in the 28t verse
of Surah Fatir as follows: And among people and moving creatures and grazing
livestock are various colours similarly. Only those fear Allah, from among His
servants, who have knowledge. Indeed, Allah is Exalted in Might and Forgiving.
Conceptual Framework

As previously discussed, the sole focus of this study was on future Muslim Accountants,
which are identified as final-year Muslim accounting students enrolled at IIUM. For this
reason the concept of moral competence was considered from a wholly Islamic
perspective, which is to say from the concept of The Noble Qur’an and Sunnah. Thus, a
morally competent Muslim accountant was defined as one who has the ability to make
moral decisions in line with the commands of Allah in the Noble Qur’an, and in
accordance with the Sunnah of the Noble Prophet Muhammad (PBUH), in
discharging his or her duties as an accountant.

In Islam, this concept of moral competence is made up of two separate but interdependent
parts: 1) doing the right thing (moral action), and 2) doing the right thing for Allah’s sake
alone (moral intention). In the sight of Almighty Allah, a moral action is only acceptable if
the moral intention is solely for His pleasure. The Blessed Prophet Muhammad (PBUH)
explains this very important point in the famous hadith narrated by Umar bin Al-Khattab:
The Messenger of Allah (PBUH) said, "The deeds are considered by the intentions,
and a person will get the reward according to his intention. So whoever emigrated
for Allah and His Messenger, his emigration will be for Allah and His Messenger;
and whoever emigrated for worldly benefits or for a woman to marry, his

emigration would be for what he emigrated for" (Riyad as-Salihin, Book 1, Hadith
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1). This is a very crucial concept which this study took into consideration when assessing
the moral competencies of Malaysia’s future Muslim accountants. Figure 1 below
illustrates the above mentioned conceptualization of moral competence.

Figure 1: Conceptualization of Moral Competence

MORAL COMPETENCE
MORAL ACTIONS IN LINE MORAL INTENTION (ACTIONS
PLEASURE) FOR ALLAH’S SAKE)

Research Methodology

This section of the paper present the study's research design and methodology. Firstly, an
overview of IIUM is provided, with particular emphasis on the accounting department
from which the students that participated in the study belong to. Secondly, the steps
followed to develop a profile of a morally competent Muslim accountant are presented.
Thirdly, the steps followed to develop the instrument to measure the moral competencies
of Muslim accounting students is presented. Finally, the actual procedure adopted for
measuring the moral competencies of the specified students is discussed.

An overview of the International Islamic University Malaysia ([ITUM):

[IUM was established on 23rd May, 1983 based on the philosophy that all fields of
knowledge should lead toward the recognition of, and submission to, the fact that
Almighty Allah is the only one worthy of worship and is the Absolute Creator and Master
of the universe. IITUM has a four-pronged mission of Integration, Islamization,
Internationalization and Comprehensive Excellence (International Islamic University,
2014). The university provides bachelors’ degrees, masters’ degrees and doctorate
degrees in its 13 faculties called “kulliyyahs”. Of particular interest to this study was
[IUM’s undergraduate accounting program which is accredited by the Malaysian Institute
of Accountants (MIA). MIA accreditation of an accounting programme is very important
as only students that graduate from such programmes can legally call themselves

“accountants” in Malaysia (Malaysian Institute of Accountants, 2014). [IUM's accounting
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programme claims to integrate Islamic principles with contemporary accounting
knowledge. In order to graduate, students are required to complete a minimum of 134
hours of a combination of university-required, kulliyyah-required and departmental
courses which includes practical training; 3 of the university-required courses have
I[slamic ethical content (a. Islamic Worldview, b. Islam, Knowledge and Civilization and c.
Ethics and Figh for Everyday Life); 4 of the kulliyyah-required courses have Islamic
ethical content. In addition, a recent Islamization initiative has mandated that ethical and
Islamic content be integrated in all courses (International Islamic University, 2014). At
the time this study, [IUM department of accounting had 28 academic staff and 552
undergraduate students enrolled.

Developing the Profile of the morally competent Muslim accountant

This section described the process adopted in order to develop the profile of a morally
competent Muslim accountant. The profile was developed from the perspective of the
Muslim accounting graduate, and was divided into two components: 1) Finding the “right”
job, and 2) Following an Islamic “code of conduct”. A discussion of these two components
is presented below

1: Finding the “right” job

Nu'man b. Bashir (Allah be pleased with him) reported: I heard Allah's Messenger
(PBUH) as having said this (and Nu'man) pointed towards his ears with his fingers):
What is lawful is evident and what is unlawful is evident, and in between them are
the things doubtful which many people do not know. So he who guards against
doubtful things keeps his religion and honor blameless, and he who indulges in
doubtful things indulges in fact in unlawful things, just as a shepherd who pastures
his animals round a preserve will soon pasture them in it. Beware, every King has a
preserve, and the things God has declared unlawful are His preserves. Beware, in
the body there is a piece of flesh; if it is sound, the whole body is sound and if it is
corrupt the whole body is corrupt, and hearken it is the heart (Sahih Muslim 1599a,
Book 22, Hadith 133).

For the Muslim accounting graduate, the first challenge that faces him or her is finding the
“right” job. The “right” job is one where all activities are in line with the Qur'an and
Sunnah. As the hadith above teaches us, the permissible jobs are clear and the prohibited
jobs are clear, and the morally competent Muslim accountant must be able to make this

distinction. The permissible activities are numerous in number, and thus the Muslim
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accountant has many options. Say, "My Lord has only forbidden immoralities - what
is apparent of them and what is concealed - and sin, and oppression without right,
and that you associate with Allah that for which He has not sent down authority,
and that you say about Allah that which you do not know"(Al-Araf: 33). However,
there are certain kinds of jobs the Muslim accountant has to avoid because the activities
that they engage in are incompatible with the commands of Almighty Allah. ..And
cooperate in righteousness and piety, but do not cooperate in sin and aggression.
And fear Allah; indeed, Allah is severe in penalty (Al-Maeda: 2). Some of the most
commonly known haram activities include i) dealing in interest, ii) gambling, and iii)
dealing with intoxicants.

After securing a job at an Allah-approved organization, the next concern for the morally
competent Muslim accountant is to fulfill his or her duties in accordance with the
commands of Almighty Allah. This “Code of Conduct” represented the second component
of the profile.

2: Following an Islamic Code of Conduct

As mentioned already in previous parts of this study, every act of a morally competent
Muslim must be done with the objective of earning the pleasure of The Most Gracious
Allah. A Muslim accountant must thus keep this critical objective in mind whilst
discharging his or her duties as an accountant. The objective of this component of the
profile was to develop a comprehensive Islamic code of conduct that includes all the
qualities that a morally Muslim accountant must display in order to please his Creator. In
order to develop this code of conduct for Muslim accountants, the study adopted a two-
pronged approach.

The first prong was to adopt the code of conduct for Muslim accountants developed by
the Accounting and Audit Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) as a
foundation for this component of the profile. AAOIFI's code of conduct for Muslim
accountants was published in 1991 and is derived from the Noble Qur’an and Sunnah; this
made it an excellent starting point. AAOIFI's code of conduct contains five ethical
principles described below:

1. Trustworthiness: The Muslim accountant should be straightforward and honest whilst
discharging his duties, and must never present untruthful information.

2. Objectivity: The Muslim accountant should be fair, impartial and free from any conflict

of interest.
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3. Professional competence and diligence: The Muslim accountant must possess the
requisite skill necessary to successfully discharge his duties.

4. Confidentiality: The Muslim accountant must never divulge information obtained
about an organization during the course of discharging his or her duties without
permission unless he or she is legally or professionally obliged to do so.

5. Professional conduct and technical standards: The Muslim accountant must observe the
rules of professional conduct and obey the accounting and auditing standards of Shariah-
compliant organizations.

The second prong was to interview and consult extensively with five Islamic scholars
well versed in the Qur’an and Sunnah, particularly in the areas of “Islamic accounting” as
well as “Figh Mu’amalat” (Laws of Islamic business transactions). These consultations
established the content validity of AAOIFI's code of conduct. In addition to the five
qualities listed by AAOIFI's code of conduct, the scholars suggested that three more
qualities be added under the umbrella of "Faith-Driven" conduct, which are unique to the
Muslim accountant. These qualities included 1) Avoiding interest, 2) Avoiding gambling,
and 3) Avoiding physical contact with the opposite sex (non-mahram).

In total the developed profile of the ideal Muslim accountant had nine key qualities listed
below:

1) Finding the right job 2) Trustworthiness 3) Objectivity 4) Professional competence and
diligence 5) Confidentiality 6) Professional conduct and technical standards 7) Avoiding
interest 8) Avoiding gambling 9) Avoiding physical contact with the opposite sex.

After the development of the two-component profile of a morally competent Muslim
accountant was completed, the next step was to develop an instrument capable of
effectively measuring the nine qualities contained in the profile

Developing the Muslim Accountant Moral Competency Test (MAMOC)

A collaborative effort by the researchers and the five Islamic accounting and Figh
Mu’amalat scholars resulted in the development of nine interrelated ethical scenarios to
measure each of the nine qualities of a morally competent Muslim accountant highlighted
above. The instrument thus developed was called "The Muslim Accountant Moral
Competency Test" or "MAMOC" (MAMOC and the model answers are presented as an
appendix at the end of this paper).

MAMOC had a title and three main sections: The instrument was titled "Understanding

the Career Aspirations and Work-Related Decisions of Future Accountants". In order to
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minimize social desirability bias amongst the respondents, the study's objective was
disguised by giving the instrument this neutral heading without any obvious moral
overtones. The first section was a demographic section with two items (Age and Gender).
The second section was titled "Choosing your dream job". Here, the respondents were
given a choice of five job offers from companies in different industries. Each job offer had
a company description, a job description and an annual salary. This section sought to
determine if the Muslim accounting students knew what the right job was from an Islamic
perspective. To test this important aspect of the students' moral competencies, all the jobs
offered were unacceptable from an Islamic perspective; It was expected that the morally
competent student would recognize this, and consequently reject all job offers on the
basis of their unacceptability Islamically. The third section was titled "Living your dream
job", and contained eight ethical scenarios, with each scenario testing each of the eight
qualities of a morally competent accountant mentioned earlier [1) Trustworthiness 2)
Objectivity 3) Professional competence and diligence 4) Confidentiality 5) Professional
conduct and technical standards 6) Avoiding interest 7) Avoiding gambling 8) Avoiding
physical contact with the opposite sex]. The protagonist in the scenarios was a friend of
the respondent, and the respondent was required to resolve the ethical dilemmas by
advising his or her friend on what to do. The scenarios were structured in this way with
the hope that respondents would be more honest in their answers if they were placed in
an advisory capacity, rather than as the main actors in the scenarios. To conclude the
instrument, the students were asked whether would remain wih the company after all the
experiences contained in the previous scenarios.

The ethical scenarios contained in the instrument were then resolved by the scholars
based on evidence from the Qur'an and Sunnah. Their solution served as the model
answer to each scenario, and also served as a scoring guide for determining the moral
competencies of the students surveyed.

A pilot study was carried out using the newly developed instrument to assess whether
respondents would understand the instructions, terminology and content of the
questionnaire. Additionally, the pilot study enabled the researcher to ascertain the
reliability of the scoring system developed by the Islamic scholars. 1st-year Muslim
students from the Economics and Management Faculty at IUM were used to conduct the
pilot study. These students were enrolled in four different sections of a Financial

Accounting Fundamentals class, and were selected because they closely resembled the
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students selected for the actual study, final-year Muslim accounting students. 100
questionnaires were distributed, and the students were asked to carefully go through the
questionnaire and ask any questions they might have as to its content. All the students
stated that they clearly understood how to fill the questionnaires. The students were then
told to take the questionnaires home, complete them, and bring them to the next class
session. They were also told to write down how long it took them to complete the
questionnaire. 33 out of the 100 distributed questionnaires were returned.

An analysis of the completed questionnaires revealed that the students did indeed
understand how to fill them. They provided well-thought out and clear resolutions to the
various scenarios, and followed the stated instructions very well. The fact that first-year
students could understand the instructions, content and terminology of MAMOC so well
provided the researchers with confidence that the actual respondents of the study, final-
year accounting students at [IUM, would understand just as well.

Savulescu et al. (1999) explain that any instrument that is to be used to measure moral
competence must be capable of being reliably applied by different raters. They also
suggested that “naive” raters should be utilized (naive raters are those not involved in the
development of the instrument). Following Savulescu et al.’s (1999) advice, after the pilot
study was completed, the inter-rater reliability of the scoring system was assessed using
the completed questionnaires from the pilot study; Inter-rater reliability is defined as the
degree to which different judges or raters agree in their assessment decisions” (Phelan &
Wren, 2006). One of the researchers and one naive rater used the model answers to assess
the moral competencies of the students that participated in the pilot study. Halgren
(2012) stated that Intra-Class Correlation (ICC) is the most commonly used statistical
procedure to determine inter-rater reliability for studies that have two or more raters,
with continuous variables. SPSS was used to calculate the instrument’s inter-rater
reliability using ICC. High ICC values indicate greater inter-rater reliability, with an ICC
estimate of the 1 indicating perfect agreement and 0 indicating only random agreement.
Negative ICC estimates indicate systematic disagreement between the raters (Halgren,
2012). After the completed pilot study questionnaires had been rated by one of the
researchers and the naive rater, an Intra-Class correlation coefficient of 0.943 showed
that the two raters had an almost perfect agreement when assessing the moral
competencies of the pilot study participants. This result proved the reliability of the model

answer for assessment of students’ moral competencies.
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Another revelation of the pilot study was the fact that it took the students an average of
thirty minutes to complete the questionnaire. This time was then used for the actual study.
Finally, the pilot study revealed that the best approach for conducting the survey would
be to get the students to complete the survey during class time, as opposed to letting them
take it home and bringing it back during the next class session. By conducting the survey
in class, the researchers were able to collect the completed questionnaires immediately,
thus ensuring a much higher response rate in the actual study.

As specified in an earlier section of this paper, moral competence (MC) from an Islamic
perspective is a product of two components: moral action in line with the Qur’an and
Sunnah (MA) and moral intention to please Almighty Allah alone (MI). Participating
students were asked to resolve each scenario by stating the action they would advice their
friend to take (MA), and providing a reason for that advice (MI). If a student’'s MA
corresponded with the model MA, a score of 1 was given; if it did not, a score of 0 is given.
The same rule applied for MI (1 for the correct reason, and 0 for incorrect reason). For
each scenario, a student’s MC = MA * MI. For a student to have a score for any scenario,
both MA and MI must have corresponded with the model answers, otherwise he or she
scored O for that scenario. Scores for each scenario were added to provide an overall MC
score for each student; MC scores could range from a minimum of "0" to a maximum of
"10"

Measuring the moral competencies of final-year Muslim accounting students at [IUM
Following the approach adopted in the pilot study, all sections of a compulsory final-year
accounting course were surveyed using MAMOC. The objective was to survey the entire
population of final-year accounting students at [IUM; the reality of course was that not all
students were present at the various sections of the course when the survey was
conducted. However, 72 out of a total of 90 final-year students completed the
questionnaire. The [IUM lecturers were kind enough to allow the researchers to spend
thirty minutes of their class time to conduct the survey, and collect the completed
instruments at the end of the allotted time.

Research Findings And Discussion

This section of the paper presents the research findings and their implications. The
descriptive statistics of the study's respondents is presented first. The students' mean MC
scores are presented next, and this is followed by a more detailed analysis of their

performance for each scenario and the implication vis-a-vis their future as Malaysian
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accountants. To provide insight as to the performances of the students overall vis-a-vis
their moral competencies, as well as their performance for each scenario, I[ITUM's
undergraduate grading system will be utilized. The lowest grade for a pass is a grade of
"C". The grading system is presented in Table 1 below:

Table 1: [IUM Undergraduate Grading System

Percentage Score | Letter Grade | Quality Point Equivalent | Remark

85-100 A 4.00 Excellent

75-84 A- 3.67 Extremely Good
70-74 B+ 3.33 Very Good
65-69 B 3.00 Good

60-64 B- 2.67 Fairly Good
55-59 C 2.33 Satisfactory
50-54 C- 2.00 Quite Satisfactory
45-49 D 1.67 Poor

40-44 D- 1.33 Very Poor
35-39 E 1.00 Extremely Poor
0-34 F 0.00 Failed

Source: IIUM website

Moral Competencies of Final-year Muslim Accounting Students at [IUM

Tables 2 and 3 below presents information about the study's sample via descriptive
statistics: The 72 students sampled had an average age of 23.47 years, and females made
up 86.1% of the sample, with 62 out of the 72 being females. Table 4 presents the mean
moral competency of the 72 final-year Muslim accounting students surveyed at [IUM. The
students' had a mean moral competency of 5.39 out of a maximum of 10; This is a
percentage score of 53.9%, which according to Table 1 means that the final-year
accounting students surveyed earned a moral competence grade of "C-" which IITUM
considers "Quite satisfactory”, but interestingly is below the "C" grade necessary for
graduation from the accounting department. The implication of this statistic is that
according to [ITUM's own grading standards, their current graduating class is not at an
acceptable level of moral competence needed to deal with the inevitable moral dilemmas
in the work place. The Malaysian government's 2012 mandate that all universities are to
develop morally competent accountants is not currently being attained by IIUM's

accounting department, based on the university's own grading system. Additionally, the
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department is falling below its stated aim of producing accounting professionals that
"observe ethical norms in their conduct” (Bachelor of Accounting Programme
Description, n.d.). In light of these revelations, it is very important for the department to
review the ethical content of its curriculum, and hold targeted discussions with the
academic staff in order to come up with strategies to address this important task of
enhancing the moral competencies of Malaysia's future Muslim accountans. An
examination of how well the students performed vis-a-vis each scenario will shed more
light on the specific qualities the department needs to focus on developing amongst their
accounting studetnts.

Table 2: Average age of students

N Minimum [Maximum| Mean |Std. Deviation
AGE 72 22 25 23.47 .804
Valid N
(listwise) &
Table 3: Gender
Frequency| Percent |Valid Percent| Cumulative
Percent
MALE 10 13.9 13.9 13.9
Valid FEMALE 62 86.1 86.1 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 4: Mean moral competencies of final-year [IUM accounting students

N Minimum [Maximum| Mean [Std. Deviation
MCSCORE 72 2 10 5.39 2.268
Valid N
72
(listwise)
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Section 2: Choosing your dream job

Table 5: Choosing your dream job

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 52 72.2 72.2 72.2
Valid 1 20 27.8 27.8 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 5 above shows that only 27.8% of the students were able to understand that none
of the five jobs offered were acceptable from an Islamic perspective. According to [ITUM's
grading system, the students scored a failing grade of "F" in this scenario. In assessing the
responses of the majority of the students, it was observed that salary was major
motivation for job selection, closely followed by personal interest.

This statistic has grave implications regarding the moral competencies of Malaysia's
future Muslim accountants. This is because, working in an organization that is involved in
haram (prohibited) activities has devastating spirtitual effects on the soul of a Muslim. All
earnings from such a job are considered haram, and thus any usage of those earnings are
also considered haram. In fact, choosing to work in a haram organization negates all the
other eight qualities included in the profile of a morally competent accountant. Being
trustworthy and professionally diligent whislt working in a haram organization has no
value in the sight of Allah, as the foundation is rotten, and Allah only accepts what is pure.
The following hadith provides a clear description of the grave consequence of choosing a
haram job: Narrated Abu Hurairah: that the Messenger of Allah (PBUH) said: "O you
people! Indeed Allah is Tayyib (good) and he does not accept but what is good. And
indeed Allah ordered the believers with what He ordered the Messengers. He
(PBUH) said: 'O you Messengers! Eat of the good things and do righteous deeds.
Verily I am well acquainted with what you do (Q23:51).' And He said: 'O you who
believe! Eat from the good things We have provided you (Q2:172)." He said: "And he

mentioned a man: 'Who is undertaking a long journey, whose hair is dishevelled
and he is covered with dust. He raises his hands to the heavens and says: "0 Lord! O
Lord!" Yet his food is from the unlawful, his drink is from the unlawful, his clothing

is from the unlawful, and he was nourished by the unlawful. So how can that be
accepted?' (Jami at-Tirmidhi, Book 47, Hadith 3257).
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This statistic also serves as a a much-needed reminder for the accounting department at
[IUM. The department has claimed as its mission statement, the development of
accountants inculcated with Islamic values; However, more than 70% of their graduating
class do not possess the fundamental moral competence to understand that they must
work in an organization approved by Allah to be successful in this world and the next. It
is hoped that this will spur the department to make sure that students are inculcated with
this fundamental aspect of Islamic moral competence.

Section 3: Living your dream job

Scenario 1: Professional Conduct

Table 6: Professional Conduct

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 20 27.8 27.8 27.8
Valid 1 52 72.2 72.2 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 6 above shows that unlike in the "choosing your dream job" scenario where the
students' had a failing grade, they did much better regarding resolving the professional
conduct scenario, with a percentage score of 72.2% corresponding to a "B+" grade which
is ranked as "very good". The implication of this statistic is that a majority of [ITUM's final-
year accounting students understood that a job was a trust and that Allah would hold
them accountable for fulfilling that trust. For this reason, they understood that they had
to strictly follow the working hours stipulated by the organization in order to fulfill that
trust. Additionally, it showed that they were aware of the fact that as future professional
Muslim accountants, they have a duty to maintain a high level of conduct as they discharge
their duties. Almighty Allah says: "Indeed, Allah commands you to render trusts to
whom they are due and when you judge between people to judge with justice.
Excellent is that which Allah instructs you. Indeed, Allah is ever Hearing and Seeing"

(An-Nisa: 58).
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Scenario 2: Trustworthiness

Table 7: Trustworthiness

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 22 30.6 30.6 30.6
Valid 1 50 69.4 69.4 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 7 above reveals that 69.4% of the students showed signs of trustworthiness by
correctly resolving this scenario. This earned them a "B" grade and a "good" performance
regarding this quality. The students who successfully resolved this scenario revealed an
understanding of the fact that they had a moral obligation to avoid the manipulation of
financial statements despite external pressure from superiors. As Muslim accounants,
accountability is first and foremost to Allah above all else: That is only Satan who
frightens [you] of his supporters. So fear them not, but fear Me, if you are [indeed]

believers (Ali 'Imran: 175).

Scenario 3: Professional Competence and Diligence

Table 8: Professional Competence and Diligence

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 48 66.7 66.7 66.7
Valid 1 24 33.3 33.3 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 8 above reveals that only 33.3% of the students correctly resolved this scenario,
thus earning them a failing grade of "F". 66.7% of the students put their personal interests
over their diligence as accountants by advising their friend in the scenario to place RM20
of his own money into the company account to rectify a discovered irregularity, so as to
make a flight for a holiday; The justification for this choice was that the amount was
immaterial. Islam holds Muslims to a higher standard, and regardless of the amount of the
irregularity, the correct resolution that reflected professional competence and diligence

was for the accountant to go through all the company transactions again so as to identify
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and rectify the irregularity. This is what his job entails and as a Muslim accountant, he is

obligated to fulfill. "O you who have believed, fulfill [all] obligations..." (Al-

Ma'idah:1).

Scenario 4: Avoiding Interest

Table 9: Avoiding Interest

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 30 41.7 41.7 41.7
Valid 1 42 58.3 58.3 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 9 above shows that 58.3% of the students correctly resolved this scenario, which
earns them a grade of "C" and a remark of "Satisfactory”. 42 out of the 72 students
understood that dealing with interest is strictly forbidden in Islam.

According to IIUM's grading system, this grade is sufficient for the students to graduate.
However, [IUM's accounting department has significant room for improving the students'
moral competence regarding dealing with interest, as it is a major sin with severe
consequences: "0 you who have believed, fear Allah and give up what remains [due
to you] of interest, if you should be believers. And if you do not, then be informed of
a war [against you] from Allah and His Messenger. But if you repent, you may have
your principal - [thus] you do no wrong, nor are you wronged (Al-Baqarah: 278-

279).

Scenario 5: Avoiding gambling

Table 10: Avoiding Gambling

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 42 58.3 58.3 58.3
Valid 1 30 41.7 41.7 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 10 above reveals that only 41.7% of the students correctly resolved this scenario,

thus earning a "very poor" grade of "D-". The students' responses showed that 58.3% of
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them did not realize that any form of gambling is prohibited in Islam, even if it is done
supposedly to encourage a virtuous behaviour, as was the case in the scenario. "0 you
who have believed, indeed, intoxicants, gambling, [sacrificing on] stone alters [to

other than Allah], and divining arrows are but defilement from the work of Satan

so avoid it that you may be successful" (Al-Maidah: 90).

Scenario 6: Avoiding physical contact with the opposite sex (non-mahram)

Table 11: Avoiding physical contact with a non-mahram

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 38 52.8 52.8 52.8
Valid 1 34 47.2 47.2 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 11 above reveals that 47.2% of the students correctly resolved the scenario, earning
a grade of "D" which is deemed "poor". This statistic is concerning due to the fact that in
[slam, men and women who are unrelated (non-mahram) are not allowed to have any
physical contact whatsoever. This is evidenced by the following hadith: Ma’qil ibn Yassaar
said: the Messenger of Allah (PBUH) said: “For one of you to be stabbed in the head with
an iron needle is better for him than that he should touch a woman who is not permissible
for him.” (At-Tabarani, al-Kabeer, 486).

Most of the students who incorrectly resolved the scenario actually understood that
Muslim men and women who are unrelated are not allowed physical contact, no matter
how innocent it might seem. However, they had the misconception that as long the woman
wore gloves, it was acceptable. Renowned islamic scholar, Shaykh Abd-Allaah ibn Jibreen
clarifies this misconception as follows: " It is not permissible for a woman to shake hands
with a non-mahram man even if she is wearing gloves or she shakes hands from under a
cloth or abayah. All of that counts as shaking hands even if there is some kind of barrier”
(14044: Is a woman sinning if she shakes hands with a man?, n.d.). Some other students
felt it was okay for a Muslim woman to shake a non-mahram man so as not to offend his
sensibilities. This is of course not acceptable islamically; People's pleasure must never be

the focus if it means displeasing Allah.
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Scenario 7: Objectivitiy

Table 12: Objectivity

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 8 111 111 111
Valid 1 64 88.9 88.9 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 12 above reveals that 88.9% of the students correctly resolved this scenario, thus
receiving an "excellent" grade of "A". 64 out of the 72 students understood that as Muslim
accountants, they have to be objective in discharging their duties; There is no room for
bias as an accountant. This is a comforting statistic regarding Malaysia's future Muslim
accountants, considering that in Islam, objectivity is synonymous with justice and is a very
important virtue: O you who have believed, be persistently standing firm for Allah,
witnesses in justice, and do not let the hatred of a people prevent you from being
just. Be just; that is nearer to righteousness. And fear Allah ; indeed, Allah is
Acquainted with what you do (Al-Maidah: 8).

Scenario 8: Confidentiality

Table 13: Confidentiality

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 38 52.8 52.8 52.8
Valid 1 34 47.2 47.2 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 13 above reveals that only 47.2% of the students correctly resolved this scenario,
earning them a "D" grade which is regarded as "poor". The scenario was designed to test
the students' understanding regarding the limits of confidentiality as Muslim accountants.
As Muslim accountants, we are bound to keep the secrets of the company as long as their
actions are good; once they venture into systematic evil (cooking the books in this
scenario), our loyalty ends and we have to become whistleblowers so as to safeguard the

rest of society from the evil consequences of the company's actions: "... And cooperate in
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righteousness and piety, but do not cooperate in sin and aggression. And fear Allah
; indeed, Allah is severe in penalty” (Al-Maidah: 2). [IUM's accounting department
should ensure that students understand that their loyalty as accountants is first and
foremost to their Creator; Company actions done in line with His commands are
protected, whilst those that continually violate His commands and harm society, are
exposed: "You are the best nation produced [as an example] for mankind. You enjoin
what is right and forbid what is wrong and believe in Allah" (Ali-Imran: 110).
Scenario 9: Final Decision

Table 14: Final Choice

Frequency| Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 36 50.0 50.0 50.0
Valid 1 36 50.0 50.0 100.0
Total 72 100.0 100.0

Table 14 above shows that exactly 50% of the students correctly resolved this scenario,
thus earning a "quite satisfactory” grade of "C-". The students were asked if they would
still work in the company considering their experiences in all the previous scenarios. The
students who successfully resolved this scenario understood that as Muslims, we are not
allowed to stay in an environment where evil activities are predominant. The following
verse explains this fact: And it has already been revealed to you in the Book (this
Quran) that when you hear the Verses of Allah being denied and mocked at, then sit
not with them, until they engage in a talk other than that; (but if you stayed with
them) certainly in that case you would be like them. Surely, Allah will collect the
hypocrites and disbelievers all together in Hell" (An-Nisa: 140). As-Sa‘di, the
renowned commentator of the Noble Quran, explains this verse as follows: "That is, if you

sit with them in the situation mentioned then you are like them, because vou have

approved of their disbelief and mockery, and the one who approves of sin is like the one

who does it. The point is that the one who attends a gathering in which Allah is disobeyed
has an individual obligation to denounce them, if he is able to do so, or to get up and leave,
if he is not able to denounce it" (Tafseer As-Sa'idi, p210). The accounting department at
[TUM must make significant efforts to instill in their students the fact that as Muslim

accountants, it is not permissible to stay in an organization that continually violates
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Allah's commands in its activities. This toxic environment degrades a person's faith and
endangers his success in this life and the next.

Conclusion

Two decades of financial scandals have seriously damaged the credibility of accountants
as guardians of financial information. To repair this credibility, universities have been
identified as crucial to the development of morally competent accountants for the future.
In 2012, the Malaysian government joined this crusade through the release of a blueprint
to revolutionize the Malaysian educational system. One of the key mandates of this
blueprint is for Malaysian educational institutuions to produce morally competent
professionals. This study sought to assess the progress of Malaysian universities in
meeting this important mandate by evaluating the moral competencies of final-year
accounting students enrolled at the International Islamic University Malaysia (IITUM).

As IIUM is an islamic university, and all its final-year students are Muslims, an instrument
was developed through a collaboration with Islamic accounting and Figh Muamalat
scholars to measure the moral competencies of these students from a wholly Islamic
perspective. Islam's two primary sources of guidance, The Noble Quran and Sunnah were
relied upon to develop this instrument. The instrument called Muslim Accountant Moral
Competency Test (MAMOC) contains ethical scenarios to measure nine qualities required
for a morally competent Muslim accountant; 72 out of 90 enrolled final-year students
were surveyed using MAMOC.

The results of the survey revealed that according to [IUM's own grading system, the
current crop of final-year accounting students were not morally competent enough to deal
with the inevitable moral dilemmas they would face in the work place. The students were
particularly weak regarding selecting an Islamically-appropriate place to work as well as
in being diligent when discharging their accounting duties. On the bright side, the students
showed a very clear understanding of the importance of being trustworthy and objective
as professional accountants.

This implications of these results is that at the moment, IUM's accounting department is
not meeting the government's mandate to produce morally competent professionals. The
department has to re-examine its current curriculum as to it's ethics coverage,
particularly regarding qualities that the students scored very low on. The department has
as its stated mission the production of accouting graduates "who are professional

competent and observe ethical norms in their conduct” (Bachelor of accounting
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programme description, n.d.). It must make sure it does all it can to fulfill this noble
mission.
This study has a few limitations which restricts the generalizability of its results. Firstly,
it only examines final-year accounting students enrolled at one university, [IUM. The
results are thus peculiar to [IUM and are not representative of other Malaysian
universities. There is a need to conduct similar studies in other universities to provide a
clear picture on how well the government's mandate of producing morally competent
future accountants is been met. Additionally, a longitudinal study which measures the
moral development of accounting students as they progress through the university would
present a better picture of the impact that the university has on the students' moral
competencies.

Another limitation of the study is the fact that although the students' moral competencies

have been assessed from an Islamic perspective, the Malaysia Institute of Accountants

(MIA) requires Malaysian accountants to follow the code of conduct developed by the

International Federation of Accountants (IFAC). What this implies is that Malaysian

accountants are not held accountable from a wholly Islamic perspective, but from a

Western perspective which does not holistically cover the moral issues that a Muslim

accountant faces. Future research needs to address this deficiency by conducting

interviews with MIA officials regarding the possibility of enhancing the current code of
conduct so as to capture missing Islamic elements.
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Introduction

Accounting helps the managers and business owners to take the right decision while
providing necessary information about a company’s financial performance and position.
Managerial or management accounting aims to provide financial information relating to
cost of the goods and services, relations between sales volume and profit or some
performance analysis. The distinguished aspect of managerial accounting is that, it
provides information for internal decision making. This is importance since the use of
managerial accounting is not obligatory for the businesses.

The main objective of this study is to find, how much do Albanian manufacturing
businesses use managerial accounting techniques in their decision making process? The
methodology used in this study was a semi-structured interviewing with the business
people and the finance managers of manufacturing companies in Albania’s most
industrilized areas: Tirane and Durres cities. Semi-structured interviewing is a data
collection method where the questions are the same for all respondents. On the other
hand, sometimes the questions come up through discussions. There are ten companies
sampled in this research (Smith, 2011). There are also some data taken from the free
discussions from some managers and other people who are involved in manufacturing
companies.

This study is divided into four chapters: Chapter one discusses the background and some
fundamentals on managerial accounting. In chapter two, a literature review is run.
Chapter three elaborates on the research design and the methodology used in this study.
Lastly, the conclusion makes a summary of the study and some suggestions are given for
further research.

Chapter 1: The Basic Information on Managerial Accounting Techniques Asked in
the Study

1.1The Use of Financial Statements in Managerial Decision Making

Financial Statements (FS) are being kept in the organizations. There are four compulsory
financial statements, which are income statement, retained earnings, balance sheet and
the cash flows. Each statement has its own important role in the financial reporting. Due
to the fact that FS have the role of providing information about financial position and
financial performance, they should be understandable, relevant, reliable and comparable.
It should be easy to be understood by managers or by the business people who need that

information. FS is very important for owners and for managers to take a better decision
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which is related to the operation of the organization. It is also very important for the
investors in taking the decision of the investment in that particular organization
(Horngren et al., 2012).

1.2 Cash Flows Analysis

Cash Flows Analysis (CFA) is one of the most important techniques in decision making.
Many managers focus only on the balance sheet and the income statement, but cash flows
analysis nowadays is very important. CFA is divided in three parts. Part one is the daily
operation activity which deals with the cash in from the clients and cash out to the
suppliers, employees and other expenses. Second part involves the cash from investment
activities, the purchase or sell of the some particular assets. Third part involves the cash
from financing activities which deals with the issuing of stocks or borrowing funds. It
helps you to see the ability of the cash to pay back and to collect the cash. Nowadays, many
Albanian businesses are applying the clearing system (buying and selling goods with
goods, there is no cash involved in this system). This is also known as the barter system.
In this case, looking only the income statement and the balance sheet will not provide the
enough information for the decision making. It is nice to see the income statement with
high profit, but when you see that cash in is very low, it changes all thoughts regarding
that particular company. By looking at the CFA, a better picture will be seen about the cash
outflows and inflows of the company. As a result of cash flows analysis, we clearly
determine the solvency and liquidity of the companies (Warren et al.,, 2009).

1.3 Marginal Costing

Marginal Costing (MC) is a technique where only the variable costs are considered while
computing the cost of a product. The fixed costs are met against the total fund arising out
of excess of selling price over total variable cost. This fund is known as contribution in
marginal costing. Marginal costing system is however not a system of cost finding such as
job, process or operating costing, but it is a special technique concerned particularly with
the effect of fixed overheads on running the business (institute of cost and works
Accountants of India). MC is the cost of the last unit produced. An example of MC is that, if
the company produces X units at cost of 100 Euros and X+1 units at the cost 110 Euros,
the cost of the additional unit is 10 Euros, which is the marginal cost. As long as MC is the
technique of presenting cost data wherein variable costs and fixed costs are shown
separately for managerial decision making, it should be clearly understood that marginal

costing is not a method of costing like process costing or job costing. Rather, it is simply a
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method or technique of the analysis of cost information for the guidance of management
which tries to find out an effect on profit due to changes in the volume of output (Noreen
etal, 2011).

1.4 Opportunity costing

If an asset is used for one purpose, opportunity cost of using it for that purpose is the
return foregone from the best alternative use of it (Davidson et al., 1985:25). In addition
to the accounting costs that are explicit as labor, raw materials, supplies, rent, interest and
utilities, some implicit costs are also required for managerial decision making purpose.
The objective in such case is to determine the present and future costs of resources
associated with various alternative courses of action. Such an objective requires that one
considers the opportunities foregone whenever a resource is used in a given course of
action. The implicit costs, however, consist of the opportunity costs of time and capital
that the owner manager has invested in producing the given quantity of output. This
technique is important in decision making because it helps managers and owners in a
process which involves two or more alternatives. Each alternative rejected as an
opportunity cost, so before taking the right decision, managers calculate all the forgone
costs which sometimes could be not the correct decision made (Gitman & Zutter, 2010).
1.5 Activity Based Costing

Activity-based costing (ABS) is a method of assigning costs that calculates a more accurate
product cost by identifying all of an organization’s major operating activities. The goal of
ABC is not to allocate common costs to products, but to measure and then price out all the
resources used for activities that support the production and delivery of products and
services to customers. ABC is important when the organization has more than one product
(Noreen et al.,, 2011).

1.6 Differential Costing

Usually the organizations compare two or more alternatives whether to buy this or that,
to use this service or the other, to keep the same product or to produce a new one. All
these decisions are made by managers. All alternatives given will have costs and benefits.
The best alternative which will maximize the profit can be obtained by determining the
differential costs and revenues. Differential cost (revenue) is the difference in total cost
(revenue) between two alternatives (Horngren et al. 2012). This technique shows clearly

that, before taking the decision, managers should take in consideration the cost of all
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alternatives. Choosing the lower cost and higher profit alternative clearly states the
correct decision.

1.7 Target Costing

Target costing (TC) is a costing tool for decision making. In the target costing approach,
management estimates how much the market will be willing to pay for the new product
even before the new product has been designed (Brewer et al., 2005). Target costing
continually motivates the management to reduce or not to exceed target costs.

1.8 Just in Time (JIT)

Business enterprises are now showing an effort for creating attention to reducing stock
levels to a minimum by creating closer relationship with suppliers and arranging more
frequent deliveries of small quantities. The objective of just-in-time (JIT) purchasing is to
purchase goods so that delivery immediately precedes their use. This ensures holding of
stocks as minimum as possible. With this system of purchasing, the company and the
supplier work in close cooperation. The company generally guarantees for large quantity
of purchases. The suppliers, on the other hand, guarantee proper quality of materials at
reasonable or lower prices as and when needed. With this arrangement, there is no need
to move goods received into stores because the goods are delivered direct to the shop
floor. Moreover, it is unlikely that raw material stock will consist of different
consignments of materials purchased at different prices. Thus, FIFO, LIFO and average
cost issue prices will be the same. JIT technique has many advantages, such as reduction
of cost because you do not have to keep much stock in your warehouse. By keeping stock,
it is cost of keeping, cost of not to be sold because it might come in a new substitute
product in the market. It is cost of freezing much cash etc. There are few companies asked
from the sample which apply this technique and find very beneficial (Horngren et al.
2012).

Chapter 2: Literature Review

Daley et al,, (1985) did a multinational research on the use of managerial accounting
techniques by the 500 large companies in USA and Japan. They conducted a survey to find
out attitudes of managers and controllers towards budgeting and control systems. Their
study presents that, Japanese controllers and managers 1) prefer less participation, 2)
have a more long-term planning horizon, 3) view budgets as more of a communication

device, and 4) prefer morebudget slack than their American counterparts.
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Coenenberg and Schoenfeld (1990) studied on the development of managerial accounting
in Germany. Germany, as an important continental European country has influences in
the development of managerial accounting in Albania. Authors analyzed the development
of managerial accounting in Germany in several time periods such as:

(1) the time before 1900, (2) the period of early academic efforts until mid- 1930s, (3) the
period of government standardization and control until 1945, (4) the period after WWII
leading up to today’s decision-oriented management accounting. In these different time
periods, they found a paradigm change from production-function based cost theory, to
cost volume relationship and depth cost behavior analysis.

As a result of literature review on the use of managerial techniques in Albania, only one
study has been found. In early research done by Naco, Cela and Dollani (2010), they used
a sample of 150 people (Members of Certified Accountants on Albania CAA). The focus of
their study was the practices related with traditional systems of cost accounting and new
approaches used in cost accounting, mainly those focused on the decision making
function. They investigated the recognition use and assessment of activity based costing
(ABC). Also, target costing and the “costing of quality” were introduced as tools for
confronting increased competition. To find out about the extent to which practitioners
applied their costing system to provide more accurate cost information for decision
making purposes, respondents were asked to indicate how often and how important are
for them seven techniques related to costing systems. The results of the sample
investigated shows lower levels of importance and usage of ABC and other full costing
techniques. Budgeting for planning and control is either “important” or “moderately
important” for more than 83% of companies. It was interesting that a high proportion
does not flex or amend their budgets for changes in volumes or other factors, but work
only with fixed budgets. “What if” analyses were fairly frequently applied. Activity based
budgeting and activity based costing have higher ratings of importance than actual usage.
We can get an impression here that it is more talked than done. Accountants find the
techniques useful and beneficial for the organization, but they are not used by the
managers.

Chapter 3: Research Design and Methodology

3.1 Data Collection Methods

A qualitative methodology used in this study was a semi-structured interviewing with the

business people and the finance managers. Semi-structured interviewing is an interview
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where the some questions are the same for all interviewees. Sometimes the questions
come up through discussions (Bryman & Bell, 2011). There are ten companies sampled
in this research from Albania’s most industrialized areas: Tirane and Durres cities. There
are also some data taken from free discussions via some managers and other people who
are involved in manufacturing businesses. The interviews are conducted in the working
places. There are some interviews conducted in the public places as well.

3.2 Data Analysis

Table 1: Techniques used in decision making and number of organizations applying these

techniques

Techniques used in decision | Number of organizations applying these

making techniques

The use of financial statements 10

Cash Flow Analysis

Marginal Costing

Opportunity Costing

Activity Based Costing

Differential Costing

Target Costing

W O O O O Pk, | W

Justin Time

Source: Own Study

The sample size investigated for the purpose of this research includes ten companies. As
observed from the table above, only financial statements seem to be the most applicable
and well known for the Albanian decision makers. All of the companies included in sample
which were asked about this tool responded that they use FS as an important tool in their
significant decisions. Differential costing is also determined as a widely used technique.
Cash flows analysis, just in time and marginal costing are used only by a few number of
manufacturing companies. While other techniques such as opportunity costing, activity
based costing and target costing are not applied at all by the sample chosen in this
research.

3.3 Findings: Why managerial accounting techniques are not widely used in Albanian
manufacturing companies?

The results show that, there are certain reasons given by the interviewees why these

techniques are not widely used in Albanian manufacturing companies as follow:
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¢ Not knowing the importance of the accounting techniques

e Thinking and considering them as a waste of time

e Lack of skilled staff

e Most of the decisions are taken by the owner himself alone
3.3.1 Not knowing the importance of the accounting techniques
Most of the managers asked why they do not use the accounting techniques in their
decision making process replied that, they do not have enough information about the
accounting techniques. They proceed with the same system which their previous
colleagues have followed. There is a wide lack of information for the Albanian
organizations about accounting techniques. Training the managers from time to time to
cope with the rough competitiveness will make organizations more strong in the market.
3.3.2 Thinking and considering them as a waste of time
Taking an efficient and correct decision sometimes consumes a great deal of time.
Albanians managers interviewed for the purpose of this research think that, they
experience a waste of time because of analyzing all the techniques in their decision. They
are more for an instant decision rather than analyzing things as should be analyzed.
3.3.3 Lack of skilled staff.
Taking a right decision takes time and needs professional staff. Most of the sampled and
interviewed companies face lack of trained staff.
3.3.4 Most of the decisions are taken by the owner himself alone
There is another phenomena happening in Albania, where most of the decisions are taken
by the owner of the organizations. The owners do not listen much to their managers and
they do not leave much space to the managers to talk regarding a problem. They think
that they do the right thing themselves and they prefer to take the decisions themselves.
Conclusion
Living in a globalized world, the business competition has become very harsh. In order to
survive and achieve the goals, businesses should manage the cost in the best way possible.
To take a better decision, management accounting techniques are designed to provide
useful information. The important thing is to understand the techniques, adopt them and
apply them in the right time and the right place. Albanian companies seem to be far behind
the expected situation due to the lack of information of using the managerial accounting
techniques in order to benefit from these techniques in the decision making. Managers

should be aware of these techniques as soon as they can in order to be competitive.
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Training should be organized by the organization in order to have specialized staff.

Qualified staff is very important for the organizations. Managers should also have more

freedom in terms of the decision making process. They should be free to take the decision

of course based on the reports given to them. In order to increase the use of managerial

accounting in the businesses, the qualified managers must be more participative in the

decision making process.

References

Brewer, P. C., Garrison, H., Noreen, E. W,, (2005). Introduction to Managerial Accounting
(Second Ed.) . New York, Mcgraw-Hill Irwin.

Bryman, A., &Bell, E. (2011). Business Research Methods (34 ed.) New York, Oxford
University Press.

Coenenberg, A., & Schoenfeld, H. (1990). The Development of Managerial Accounting in
Germany: A Historical Analysis. The Accounting Historians Journal, 17 (2), 95-112.

Daley, L., Jiambalvo, ., Sundem, G., & Kondo, Y. (1985). Attitudes Toward Financial Control
Systems in the Unites States and Japan. Journal of International Business Studies, 16
(3), 91-110.

Davidson, S., Maher, W. M,, Stickney, P. C., Weil, L. R,, (1985). Managerial Accounting An
Introduction to Concepts, Methods, and Uses (Second Ed.) . USA, The Dryden Press.

Gitman, L. ], Zutter, C. J. (2010). Principles of Managerial Finance (13t Edition) Prentice
Hall.

Horngren, C. T., Harrison, W. T., Oliver, M. Suzzane (2012). Financial and Managerial
Accounting (34 Edition) Prentice Hall.

Naco, M., Cela, H., Dollani, P,, (2010) : The management accounting practices in Albania
in the context of globalization, Contemporary Economics, Vol. 4, Issue. 3, pp. 149-
161

Noreen, Eric. W., Brewer, P. C,, Garrison, R. H. (2011). Managerial Accounting for Managers
(2nd Edition) McGraw-Hill/Irwin.

Smith, M., (2011). Research Methods in Accounting, (2" Edition), Sage Publication .

Warren C. S., Reeve J. M., Duchac ]. E. (2009). Managerial Accounting (10t Edition)

Cengage Learning.

52



JOURNAL OF ACCOUNTING, FINANCE AND AUDITING STUDIES

http://www.jafas.org

The Role of Public Oversight Authority on Reliability of Independent Auditing in

Turkey (Tiirkiye’de Kamu Goézetimi Kurumunun Bagimsiz Denetimin Giivenilirligi

Uzerindeki Rolii)!
Ulkit ERGUNa

Seckin GONEN®

aProf. Dr. Dokuz Eylil University, Faculty of Economics and Administrative Sciences,

Department of Management, ulku.ergun@deu.edu.tr

b Assoc.Prof.Dr., Dokuz Eyliil University, Faculty of Economics and Administrative Sciences,

Department of Management, seckin.gonen@deu.edu.tr

Keywords
Independent Auditing,

Reliability of Auditing,
Public Oversight Board.

Jel Classification
M41, M42.

Abstract

Independent auditing approving reliability of financial information
revealed to those concerned in business which also known as
accounting control or financial audit constitutes prominence for
secure operation of capital markets and development of collaboration
for healthy economic growth in globalizing world. Nowadays’
businesses should pay adequate attention to independent auditing
due to getting aware of dependency of accurate and appropriate
financial decisions plus gaining healthy financial structure to
transparency of financial information.

The aim of this study is to determine the role of Public Oversight
Board in upgrading the reliability of independent auditing. On this
direction, interviews are conducted with big four auditing companies
as a qualitative research method and finding are evaluated
respectively.

Anahtar Kelimeler
Bagimsiz Denetim,
Denetimin Glivenirligi,

Kamu Go6zetimi Kurumu.

Jel Siniflandirmasi
M41, M42.

Ozet

Muhasebe denetimi ya da finansal denetim olarak da bilinen ve
isletme ilgililerine acgiklanan finansal bilgilerin gilivenirliligini
onaylayan bagimsiz denetim, sermaye piyasasinin giiven icinde
calismasi ve ekonominin saglikli biiyiimesi ile kiiresellesen diinyada
isbirliginin gelismesi acisindan gerekli ve dnemli bir faaliyettir.
Giiniimiz isletmeleri, saglikli bir finansal yapiya kavusmanin, dogru
ve yerinde finansal kararlar alabilmenin seffaf bilgilere dayandiginin
bilincine vararak, bagimsiz denetime gereken oOnemi vermek
durumundadirlar.

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de bagimsiz denetimin giivenilirliginin
arttirilmasinda Kamu Gézetimi Kurumunun roliinii belirlemektir. Bu
amaca yonelik, izmir ilinde faaliyet gdsteren dért biiyiikk denetim
kurulusunda karsilikli gériisme yapilarak nitel arastirma ydntemi
uygulanmis ve bulgular degerlendirilmistir.

! This paper is developed from the bulletin presented in The 6th International Conference on Governance, Fraud,
Ethics, and Social Responsibility 2015 in Malaysia.
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1. Introduction

Parallel to increasing competition in financial markets, the importance of
transparent, reliable and accurate financial information rises in the course of time.
This fact obliges performing of independent audit to become more affective and
abide by international standards and ethical rules. Independent auditing takes
prominent importance in terms of stability and development of economic structure.
Ensuring of efficient addition of resources for small or corporate investors or public,
to economy can only be provided by an effective independent audit. Owing to
accounting scandals took place in recent periods, the reliability to information
revealed to public by publicly traded companies, and accuracy, transparency of
financial statements became argumentative. These phenomena boosted the need for
high quality auditing standards in order to perform independent audit procedures
effectively in international level. So as to fulfill this necessity, international auditing
and assurance standards started being published by International Auditing and
Assurance Standards Board that took this name in 2002 transformed from
International Accounting and Auditing Standards Board which was founded in 1978.
International Auditing and Assurance Standard Board restructured in 2004, and it
has launched a study called openness project to develop comprehension of auditing
standards and to widen, facilitate these standards usage. With the help of this study
finished in 2008, international a number of auditing and assurance standards are
changed, another part of them are reorganized for treatment of auditing of periods

after 2009, and published in 2010 as a handbook by IFAC.

Improvement of the quality and reliability of independent auditing is not only
provided by formation of accounting standards for preparation of financial
statements and formation of auditing and assurance standards for auditing
activities. At the same time it is proper to investigate whether these formed
standards are complied with or they are conformed to what extent. In other words,
oversighting of independent auditing became to an obligation. In our study,
“Oversighting” that means the control of if independent audit activities are
conducted according to current legal regulations and standards or not is handled in

the perspective of “Public Oversight” which is introduced to the world by US.
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In Turkey, the authorization of forming and publishing of independent auditing
standards is given to Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority
with Turkish Commercial Code numbered 6102. The objective of this institution is
both preparing auditing and accounting standards and performing oversight

function.

The aim of our study is inquiring the effectiveness of Public Oversight Authority’s in
determination of standards and oversighting the compliance to them in order to
provide a more effective and reliable independent auditing in Turkey. Consequent
to this objective, findings generated from interviews conducted with big four audit

companies are assessed respectively.
2. Relaibility Factor in Independent Auditing

Information contained in the financial statements published by companies is
followed by the interest groups such as business executives, investors, partners,
credit agencies and governments. Dependence to information is at its highest level
due to information is the biggest means of competition in today’s economies. The
interest groups in question to make right choices and better decisions, increases the
need to right, reliable, objective, consistent, comprehensible and well-timed
information. Thus, the accuracy and reliability of financial information must be
approved by an independent, authorized and experienced person who is not in a
relationship with the company based on self interest. The accuracy, expediency and
reliability of the financial information are revealed by an independent audit. The
independent auditing is not only liable for the company audited but also for the
public; because the results of the auditing reports affect not only a few people but a
great majority of the community. According to the report results only one institution
can make the decision. However, the results of the decisions of this institution will

damage the national economy.

Independent auditing has great responsibilities in healthy functioning of the
economy, effective use of sources and increasing prosperity of the country. A quality
independent auditing is expected to provide the accuracy and reliability of financial
information. Reliability is information to be verifiable and conveying the case, which

is expected to be presented, impartially and honestly. Quality means generally
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satisfying the expectations. When it comes to take a look to the term of “quality
audit” different understandings appear in people’s minds. To illustrate this view,
one survey amongst financial statement users show that %70 of investor beliefs
result in that audits should provide an absolute guarantee that there are no material
misstatements or frauds noted in the financial statements review (Epstein and
Geiger, 1994: 60). On the other hand auditors is expected to have a propensity to
conceive audit quality in compliance with strictly following GAAS, and associated
with analyzed business risks. In that it can be extracted that the intention of avoiding
litigation, minimization of client dissatisfactions, and limiting the ravages to
reputations that could follow a bad audit are taken into consideration for assessing
audit quality by auditors. (Wooten, 2003: 48) And the quality of independent
auditing could be defined as the level of probabilities that an authorized auditor can
uncover the breach and report the breach. If the independency in auditing could not
be maintained, auditors become less convenient, less legitimate to report
irregularities and accordingly the audit quality is prone to damages (Tepelagul and
Lin, 2014: 2). The quality of independent auditing is expressed as the level of
assurance about that the financial statements do not involve important errors or
mistakes. Accordingly, as the level of assurance increases so the quality of

independent auditing gets better (Persson 2011.23-24).

Even though, in independent auditing, quality is expressed as the level of assurance
about the accuracy of financial information, definitions with regards to the audit
quality differs according to the viewpoints of all stakeholders participate in the
financial reporting process. While financial statement users perceive the higher
audit quality as the absence of important errors in these statements, auditors define
the audit quality as company to be audited successfully according to the auditing
methodology. Audit companies assert that the high-quality audit is a system that
enables to deal with problems in the auditing process. Regulatory authorities define
the audit quality as the complete suitability to occupational standards.
Consequently, public opinion sees the high-quality audit as a structure that prevents
the economic problems for the market or companies (Kneche, Krishan, Peuzner

2012:385-388). With the consolidation of the audit quality, the reliability of the
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information audited will have increased. In this sense, it is clear that quality and
reliability are the complementary concepts in independent audit and the reliability

of the verified information cannot be mentioned without the audit quality.

To ensure the quality expected from the independent audit, it is an obligation
independent agencies and auditors providing this service to establish relevant
policies. Independent audit is a process directed by an independent auditor.
Therefore, it is necessary to establish quality control policies to ensure the expected
quality relating to the factors of the process and the independent auditors that direct

the process (Bozdogan, 2014: 27).

Quality is one of the fundamental ways to differentiate from competitors. An
independent audit institution to be successful in the intense competition
environment brought by the conditions of a globalized world is possible by ensuring
a certain level of quality. However, protecting, developing and sustaining such a
quality level is as important as establishing it. At this point, the concept of quality
control is important in audit activities (Oktay 2013:65).

Due to independent audit is an accuracy, compliance and rationality inquiry, it is an
obligation to interrogate the audit activity itself. Ensuring quality and reliability in
independent audit is possible with the conformity of the audit to predetermined
criteria. The quality of the independent audit activities can be measured with the
level of conformity to these standards. If the qualifications of the works performed
fail to comply with these standards, it is accepted that the audit carried out is not
satisfactory and reliable. Naturally, quality cannot be mentioned in such an audit

work.

These rules and regulations determined from past to present are called the audit
standards. The audit standards are the general principles that help auditors in
fulfilling their occupational responsibilities. In order to deem the audit carried out
suitable and valid, the auditor should not ever compromise these principles under

any circumstances (Giiredin 2000:25).

Accepted for the first time comprehensively by American Institute of Certified Public

Accountants (AICPA) in 1947, Generally Accepted Audit Standards (GAAS) are the
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standards with general qualifications and reviews and explanatory sub principles
are published about them in time. These explanatory sub principles are called audit
standards in the literature. Both GAAS and International and National Audit
Standards are important criteria for ensuring quality and reliability in independent

audit.

International Auditing Standards is a more comprehensible regulation that
dominates the audit implementations except for GAAS and shows similarities to
AICPA regulations. These standards were published by IAASB (International
Accounting and Auditing Standards Board) that came into existence with the
transformation of IAPC (International Auditing Practice Committee) into a board,

which was founded affiliated to (IFAC - International Federation of Accounts).

With the alteration of the economic conditions in the world with company scandals
and global crises, a comprehensible work was started on IAS in 2002 and
International Accounting and Auditing Standards Board was renamed as
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). The general
purpose of the board is to develop and publish auditing and assurance standards
relating to auditing and assurance services that can be harmonized in line with the
benefits of international community (Yanik ve Kogyigit, 2014:123). So the

International Auditing and Assurance Standards are published by this Board.

[AASB audit is defined as a discipline that allows for an evaluation generated by
authorized and experienced persons about the financial statements by taking the
contractual conditions into account in the light of honesty, objectivity and
suspiciousness. And the high-quality audit is seen as a system that guarantees the
independency of the auditors in order to endure the compliance of financial
statements to the current standards. The Board also states that the auditing quality
and reliability would increase when a collaborative work was performed by the
auditing committee, auditors, regulatory authorities and standard-setting bodies in
line with a single purpose. It is supposed that there are a lot of representative
variables for the reliability and quality of independent auditing. In addition to these

properties of auditors, the other variables are the quality of financial reporting,
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independence, properties of company, auditor’s opinion, market perception, audit

fees and compulsory auditor rotation (Senyigit ve Zeytinoglu, 2014:83)

[AASB develops quality standards and codes of conduct relating to independent
auditing of financial statements, other assurance and relevant services and the
quality control standards for offering these services, and publishes these standards
by updating them every year. The International Auditing and Assurance Standards

are grouped under four headings (Yanik ve Kogyigit, 2014:124-125):

1. International Auditing Standards are implemented in the examination of

historical financial information.

2. International Inspection Standards are implemented in the examination of

historical financial information.

3. International Guarantee Agreements Standards are implemented for the

subjects except for the historical financial information.

4. International Relevant Service Standards are about the principles to be

complied in other service agreements offered by the profession members.

IAASB published the International Standard on Quality Control (ISQC) as well as the
international auditing and assurance standards mentioned above on the purpose of
carrying out reliable and quality independent audits. The perceptions of users,
competences and abilities of auditors, behaviors of other responsible persons who
take part in the process of knowledge creation, legal regulatory bodies and balances

in the business world play essential roles in these standards.

The auditor establishes a quality control system that involves policies and
procedures related to these quality control factors mentioned and ensures its
continuance. Besides, in these policies and procedures that were put in writing and
conveyed to staff, take part the personal responsibilities that staff has to obey for

quality.

IAASB published ISQC 1 (Quality control towards corporations offering auditing,

financial information investigation and other assurance or similar services) in 2004
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and ISA 220 (Auditing Quality of Financial Statements - Revised) standards in 2005
intended for improving the quality of independent audit (Esendemirli, 2013:115)

Again, regarding the quality control, the Auditing Standards Board (ASB) within
AICPA is responsible for determining the quality control standards and it published
the “Audit Organization’s Quality Control Systems” numbered QC 10, which entered
into force on June 1, 2010 (AICPA, 2010: 2023)

According to this standard, quality control investigation of independent audit
corporation is evaluation of audit results with an objective eye by a team formed
from expert partners or professionals having sufficient experience and authority
who have not involved in audit team as audit quality controller title (AICPA, 2010:

2025).

In addition to Quality Control Standards, International Ethical Standards (IES)
prepared for profession members must be implemented for audit reliability and
quality. The basic principles of these standards published by IESBA (International
Ethics Standards Board for Accountants), which is one of the boards of IFAC are,
independence, honesty, impartiality, occupational competence and attention,
secrecy and professional conducts and these are valid for all services provided by

profession members.

It is not enough regulatory bodies to determine the necessary standards and rules
for independent auditing activities and auditors for improving the reliability and
quality of independent audit. During the auditing activity, it is necessary to control,
in a word observe, to what extent these regulations were complied. In the next
chapter, takes part the effect of public oversight in increasing the reliability of

independent audit.
3. Regulations on Independent Audit in Turkey

The necessity of carrying out independent audit started with the audit of banks for
the first time in Turkey in 1987. However, principles and rules related to
independent audit gained legal status with the notifications of the Capital Market
Board in 1988.
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The regulations regarding to independent audit generated by different institutions

in Turkey are briefly below.
A. Regulations of Capital Market Law about Capital Markets Board

In Turkey, one of the first steps taken on the audit is the Capital Market Law No.
2499 enacted in 1981. CMB published the Regulation about the Independent Audit
in Capital Market in order to regulate the audit of the partnerships affiliated to it in
1987 and independent audit agencies were established according to this regulation.
In the declarations (Serie X, No:1-9 numbered declarations) it published later, CMB
determined the general principles regarding to audit agencies and auditors, audit
standards and reporting principles and rules. It made changes in these regulations
according to current needs in recent years and finally published the Declaration
about the Independent Audit Standards in Capital Market Serie X No: 22 in 2006.
This declaration was prepared in conformity with the ISA - International Standards
on Auditing published by IFAC. The purpose of the regulations and declarations
published is to perform supervision activities by examining the establishment
conditions of organizations where audit activities will be performed, their operation
principles, qualifications of people who will work in these organizations and

agreements with customers (Bozdogan, p.60).
B. Regulations of TURMOB under the Law No. 3568

TURMOB Law No. 3568 Public Practice Accounting, Independent Accountant and
Financial Consultancy and Certified Councillorship Law entered into force in Turkey
by being published in Official Gazette in 1989. With this law, accounting gained legal
identity by being associated with certain principles. Then, with a new regulation
made in 2008, the title of public practice accounting was removed. The occupation
members were organized under the same roof of Union of Chambers of Certified
Public Accountants and Sworn-in Certified Public Accountants of Turkey
(TURMOB). This organization is a member of I[FAC. The authority of independent
audit was given to persons who received the certificates of Independent Accountant
and Financial Advisor and Certified Public Accountant (CPA) with the Law No. 3568.
So, this law brought arrangements that define the minimum qualifications of

persons to carry our independent audit. One of these arrangements is the
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establishment of the Turkish Accounting and Auditing Standards Board
(TMUDESK). Afterwards, the task of arranging accounting standards was received
from this institution and given to Turkish Accounting Standards Board. TURMOB
established TUDESK (Turkish Auditing Standards Board) in 2003 in order to

determine and publish the international auditing standards.

TUDESK translated the international auditing standards prepared by IAASB, which
works associated to IFAC, into Turkish and these were published by TURMOB in
2008. The authority of TUDESK is terminated in 2011 and passed to Public Oversight

Accounting and Auditing Standards Authority.
C. Regulations of Banking Regulatory and Supervisory Agency (BRSA)

Banks to be evaluated as the organizations having public responsibilities made the
regulations of independent audit in this field important as is the case with the capital
markets. With the Banking Law No. 4389 enacted in 1999, it was determined that
banking activities regulated and audited by different institutions since 1987 to be
audited by an autonomous establishment called Banking Regulation and
Supervisory Agency (BRSA). The Banking Law entrusted BRSA the task of
authorizing the institutions to perform independent audit, grading and support

services activities of banks.
D. Regulations of the Energy Market Regulatory Authority (EMRA)

With the Electricity Market Law No. 4268 enacted in 2001, firstly the Energy Market
Regulatory Authority (EMRA) was established to regulate the electricity markets.
Later on, with various laws, this Authority was entrusted the task of regulating the
markets of natural gas, petroleum and liquefied petroleum gases as well. With the
regulation entered into force in 2003, EMRA brought arrangements regarding to

independent audit of natural and legal persons that operate in energy market.
E. Regulations of the Undersecretariat of Treasury

One of the tasks of the Undersecretariat of Treasury is carrying out the regulation
and observance function regarding the insurance sector. The independent audit of
the pension companies was added to this responsibility, which at first was only for

insurance and reassurance companies. For institutions to perform independent
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audit activities receiving permission from the Undersecretariat of Treasury, they

must be independent audit agencies that were authorized by CMB and BRSA.
F. Regulations of Public Oversight, Accounting and Audit Standards Authority

Existence of different regulations of different institutions regarding the independent
audit activities in Turkey prevented uniformity in this particular. International
developments and regulations of the European Union which state that auditors and
audit institutions must be liable to public oversight necessitated making new
regulations in the field of independent audit in Turkey. Following this necessitation,
a POB was established similarly with the Public Oversight Board (PCAOB) in the USA
in 2011. The Board generates a quality, assurance and public oversight system in the
field of independent audit in conformity with the EU directive (Regulation No.
2006/43/EC). The Board undertakes the tasks of providing reliability and quality in
independent audit, determining the audit standards and codes of conduct,
authorizing auditing agencies and inspecting their activities, and the authority of
public oversight in the field of independent audit. With the starting-up of POB, the
authorities of the institutions such as CMB, BRSA, EMRA and Undersecretariat of
Treasury, who make public oversight on the relevant organizations, were
transferred to POB. So, the supervision of whether the audit agencies work in
conformity with the necessary regulations was collected under one central
authority, and this consequently targeted the improvement of reliability and quality

of independent audit.
4. Associating Independent Audit with Public Oversight Authority

The supervision of independent audit is the control of whether independent audit
activities in general were performed in accordance with the legal regulations and
standards or not. Since the beginning of the 20th Century when accounting and audit
occupations had started to develop and be globally accepted, it is seen that the
supervision and auditing of the occupation were performed by the members of the
profession in the logic of self-regulation of the occupation. Particularly in countries
with developed finance and capital markets such as the USA, England and Canada,

occupational institutions and organizations had influence both in the regulation of
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independent audit agencies and establishing independent audit standards, and in

carrying out supervision and auditing works intended for these activities.

The most comprehensive example in auditing activities within the frame of self-
regulation logic of the occupation was seen in the USA. In the USA, auditing activities
were performed related to quality controls of independent audit under the
leadership of AICPA. A part of the activities in question was carried out by an
investigation team working associated with the relevant unit of AICPA; however, an
important part was performed as an independent audit agency to be subjected to
quality control by another independent audit agency. With this method which is
called peer review, it is ensured determining and reporting whether the audit
agency has the elements of quality control or not, and to what extent it applied them
(Uzay, 2011: 617). As a result of the quality control examination performed, a report
similar to independent audit opinion was prepared and conditional, positive or

negative comments were given as is the case with independent audit reporting.

In the early 2000s, as a result of the arising of the fact that an important part of the
global accounting scandals (Likewise Enron and Parmalat), actualized due to
accounting frauds and unreliable financial reporting, the need of reviewing the
entire process came to the fore and Sarbanes Oxley Act (SOX) was published as an
act of reaction. Besides, following these scandals in question, independent audit and
its functions have started to be questioned and the notion of “supervision of
independent audit” has started to be discussed internationally for increasing the
reliability and quality of independent audit. In the USA, the Public Oversight Board
(PCAOB) was established with SOX in 2002 in order to review the audits of public
limited companies. While the general purpose of this non-profit and independent
organization is to look after the public interests in the preparation of independent
audit reports and right and eye opener information about the organizations; its

special purpose is to supervise the auditors for protecting investors.

PCAOB investigations focus on how a firm conducted selected audits and on the
effectiveness of the firm’s quality control policies and procedures. Those inspections

are specialized to reveal whether there are deficiencies in how the accounting firm
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performs public company audits and whether there are downsides in its quality

controls over public company auditing. (Center for Audit Quality, 2012: 3)

The audit companies registered to PCAOB have to make audits conforming to the
occupational standards and prepare audit reports. PCAOB is responsible for
performing the constant supervision of the situation in question. All audit
companies have to register to PCAOB founded in the USA, and the supervisions of
those who audit 100 or more public limited companies must be made annually and

of the others once every three years.

The factors affecting the formation of Public Oversight Accounting and Auditing
Standards Authority:

¢ The necessity for taking step for complying with EU’s instruction no.8 about

public oversighting

e Enlarging the extent of independent audit with Turkish Commercial Law no.

6102
¢ The need for reaching audited corporations from the point of CMB

e Gathering different oversighting bodies in single center to have a more

reliable oversighting system.

Keeping these factors in mind, with delegated legislation no. 660 Public Oversight
Accounting and Auditing Standards Authority is established in 24.12.2011. By this
formation the authorities of TMSK which is responsible for determining Turkish
accounting standards and TUDESK that is responsible for determining Turkish audit

standards is given to Public Oversight Authority.

Differently from other international organizations, POB in Turkey undertakes not
only the supervision function but also arranging the standards of accounting and
auditing. The arrangements of POB in the field of independent audit are as follows

(Sayar, 2013:45):

1) “Statutory Decree No. 660 about the Organization and Duties of Public Oversight
Accounting and Auditing Standards Authority”

2) POB Independent Audit Regulation
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3) Independent Audit Official Registry Declaration

4) Declaration of Independent Audit Examination

5) Declaration of Independent Audit Applied Vocational Training
6) Declaration of Independent Audit Authorization

Amongst these regulations 26.12.2012 dated and 28509 numbered 5th chapter of
the Independent Audit Regulation, which is one of the arrangements above,
published in official journal, the liabilities of the audit agencies and auditors are
indicated under four articles with regards to ensuring the quality and reliability in

POB audits:

Audit agencies and auditors perform their activities in a way to make quality and

reliable audits.

The activities of audit agencies and auditors involve the actions and processes
intended for the continuance, quality and reliability of the audits in addition to the

audit process.

The audit process starts with the job request of the organization for each financial
year; it is planned, programmed and performed according to TAS (Turkish Audit
Standards) and ends with the reporting of the audit process. Provisions about the
liabilities following the submission of the report are reserved. The audit process is

documented according to TAS.

In addition to TAS, the provisions of this chapter, notably those regarding the
occupational ethics and quality control system, are obeyed both in and out of the
audit processes on the purpose of ensuring the quality, continuance and reliability

of the audits.

In the independent audit regulation, take part the subjects such as establishing the
quality control system, which is a complement for quality and reliability in audit,
obeying the occupational ethics principles and protecting independence in the

Articles 21 and 22).
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Warning to audit companies, and sanctions such as suspending and cancelling
official authorizations take part in the Article 39 of the regulation up to the

application to these companies.

Independent auditing concerns closely Turkish economic existence and it takes
importance through institutionalization of corporations, sustainability; enhancing
competition power, transparency and establishing public trust. This issue took place
in mostimportant and appropriate parts regulated within Turkish Commercial Code
numbered 6102. However Turkish Commercial Code no.6102 divides companies
subject to independent audit into certain categories. According to this
categorization, independent auditing is made compulsory for companies exceeding
a certain magnitude, and for banks, insurance companies, security dealers and those
have traded securities in stock exchange. Every year ministerial cabinet determines
the scale of companies that will be subjected to independent audit procedures. So as
to abide by European union acquis the extent of independent auditing is aimed to be
widen gradually in the course of time. With the decision of ministerial cabinet
published in official journal in 01.02.2015 the criterion to dependency to
independent audit is reorganized. As a result, it is estimated that approximately

5.000 companies will be subjected to independent audits.

5. A Research Conducted in izmir about the Role of Public Oversight
Authority on Reliability of Independent Auditing

In our study to measure the role of public oversight authority on reliability of
independent auditing an implementation is conducted in izmir. While determining
the method of research, literature review is performed firstly by taking other
academic works as samples. Based on that idea, conversation, observation and
document review methods are chosen among qualitative research methods. The
findings collected from the interviews made with big four audit companies in izmir
in order to detect the role of Public Oversight Accounting and Auditing Standards

Authority’s role on reliability of Independent Auditing is as follows:

e According to these mentioned companies, two most important factors about

reliability and quality of independent auditing are audit team and audit
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company. Consequently, field professionals should pay attention to Turkish
Accounting/Financial Reporting Standards and Turkish Auditing Standards.
They should keep relevant knowledge updated. Standards of IFAC should be

implemented.

Since big four audit companies are performing audit activities for many
years, they are supported from by means of technical knowledge, education
and expertise from abroad headquarters and controlled for quality and
reliability, they are not expected to face such troubles in this matter. These
qualifications made them to be preferred by big financial corporations,

publicly traded stock companies and international business corporations.

Quality and reliability issues cause troubles in small scaled local companies
with limited qualified personnel. However, Public Oversight Authority would
figure out this downside by widening the extent of independent auditing
practices and following strict policies regarding education of auditors. For
this reason, gathering oversighting function in one institution and taking out
of other institution’s authority (CMD, BRSA, EMRA etc.) can be classified as a

prominent and proper approach.

The lengthiness of certification process of Public Oversight Authority, which
is 5-6 years, decreases the motivation of beginners in this profession (First
CPA certificate, than POA educations and examinations). Nonetheless, Public
Oversight Authority sees this processes as inevitable for increasing the

number of qualified auditors.

Owing to POA’s organization structure is formed by tax based accounting
professionals, they took expertise educations (Turkish Financial Reporting
Standards, Turkish Accounting Standards and Turkish Auditing Standards)
from big four auditors. This case made independent audit companies become
educators of the ones who will audit themselves. Furthermore, POA makes
observations on PCAOB of US and gets educations from them in order to learn

and keep track of international implementations.
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On the condition of POA demand, Capital Markets Board and Banking
Regulation and Supervision Agency can give assistance on independent
auditing. Specifically, CMB has numerous qualified auditors, and made an
important progress about quality and reliability of independent auditing in

the past years.

Most intense competition in independent auditing sector is occurring in audit
fees issue. In order not to lose customers audit companies can cut fees. This
situation diminishes the prestige of the business and decreases the quality of
service rendered. For getting rid of this downside POA should determine a
certain audit fee per hour concerning the magnitude of companies.
Consequently, unfavorable competition between firms can be overcome,
service quality can be improved and independency of auditor would be
strengthen In that Public Oversight Authority can differentiate between low

quality and high quality audits.

The biggest disadvantage in the perspectives of big for audit firms brought
by Public Oversight Authority is the obligation to enter lots of information of
audited firms to POA’s portal (such as sizes of companies, audit contracts,
audit reports). This gathering of information is necessary for POA’s
determining the scope of audit. This fact generates a load of work for big four
audit firms since the numbers of their consumers are too many. However,
Public Oversight Authority can gather these information to determine which
will be audited from Ministry of Commerce easily. The lack of communication

between governmental organizations prevents it.

Public Oversight Authority has not performed an extensive oversight
towards audit reports yet (including big four firms). Any sanction about the

reliability and quality of auditing has not yet been used.

POA has performed a limited oversight in the year of 2014. Including big four
audit firms, it has been inquired that whether conditions specified in quality
control standard number 1 are met and whether audit contracts and relevant

audit reports are uploaded to POA’s portal. Notified troubles are transmitted
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to audit company. In 2015 it will be controlled if these troubles are solved or

not and the reports prepared by audit firms will be subjected to oversight.
6. Conclusion

The main purpose in independent auditing is financial audit. If decisions made on
financial matters base on unreliable financial information, irreversible drawbacks
could be caused. For this reason, principles and rules about auditing profession

focused more on financial transactions.

Rapid changes occurred in information and communication technologies in the
world affected the scope and structure of economic activities. These advancements
that lead to an integration of money and capital markets globally, caused

augmentation in world trade volume and the number of international corporations.

This fact trigger the need for reliable financial information, apart from accounting
field, it lead to new regulations in auditing fields. Accounting and auditing scandals
happened in US and EU countries in the beginning of early 2000s devastated (like
Enron and Parmalat) devastated the trust towards accounting and financial
reporting processes and give countries rise to more strict precautions in terms of

preparations and auditing of financial statements.

Important alterations made independent audit field with Sarbanas-Oxley act in the
US, and directive about auditing numbered 2006/43/EC in European Union. With
these mentioned alterations, independency and functions of audit teams in audit
corporations made more effective, responsibilities of corporate executives have
been increased, enhanced reliability and extent of reveled financial statements are
aimed, sanctions towards corporate executives and employees are foreseen. One of
these regulations is establishing public oversighting system in independent
auditing. With this respect, oversighting authority of independent auditing activities
is brought from professional organizations and given to Public Oversight Authority

engaged with governmental authority.

In Turkey, Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority was

founded with rights and authorization in this field. Parallel to the system adopted in
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developed countries, to diminish practical implementation differences and to reach

uniform applications it is aimed to establish an integrative legal structure.

Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority have ultimate rights
and responsibilities of widening adoption of accounting and auditing standards,
authorization of independent auditors and independent audit companies and

supplying public oversight on independent auditing matters.
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Anahtar Kelimeler Ozet

Kiiltir, Ig Denetim, Bu c¢alismanin amaci; Kiltiirin i¢ denetim {izerindeki etkisini

Yapisal Esitlik Modeli. muhasebe  meslek  mensuplarinin  algilar1  dogrultusunda
belirlemektir. Bu dogrultuda bir model gelistirilmis ve test edilmistir.
Modelin testi i¢in 4 hipotez olusturulmus ve TR90 Bolgesinde faaliyet

lel Simflandirmasi gosteren 153 muhasebe meslek mensubuna bir anket uygulanmistir.

M40, M41, M42. Olusturulan hipotezlerin test edilmesinde yapisal esitlik modeli

kullanilmistir. Analiz bulgularia gore; belirsizlikten kacinmanin i¢
denetim iizerinde negatif yonde bir etkiye sahip oldugu; giic mesafesi,
bireycilik ve toplumsalligin ise i¢ denetim tizerinde herhangi bir
etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Keywords Abstract
Culture, Internal Audit, The purpose of this study is to determine the effects of culture on
Structural Equal internal audit perceptions of professional accountant. In this regard,

a model has been developed and tested. 4 hypotheses were

Modeling. constituted to test the model and a questionnaire was conducted to

153 professional accountants which are operating in TR90. Structural
Jel Classification equation model was used to test the hypotheses. According to findings
M40, M41, M42. of the analysis, it may be seen that, uncertain avoidance have a

negative effect on internal audit while power distance, individualism
and collectivizm have no effect on internal audit.
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1. Giris

Kilttr, farkh gruplar arasinda diisiince birligi olan, bireylerin davranis 6zelliklerini, inang
ve deger yargilarini biinyesinde barindiran bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Tsui ve
Gul, 1996: 41). Uluslararasi denetim literatiiriinde de ifade edildigi gibi, bir iilkenin
kiltliiri o tlilkenin denetim faaliyetlerini etkilemektedir (Cowperthwaite, 2010: 176).
Kiltir, bir iilkenin muhasebe sistemini etkileyen gli¢lii bir cevresel faktér olarak
diistiniilmektedir. Kiltirel farkhiliklarin benimsenmesi, farkli toplumlarda faaliyet
gosteren denetcilerin etik ve sirket faaliyetlerine yonelik karar almalar1 noktasinda nasil
davrandiklarina iliskin degerlendirmelerin yapilmasina da imkan vermektedir.

Hofstede (1991), wulusal kiiltiirleri karsilastirmak amaciyla kiiltiirii dort alt boyuta
ayirmistir. Bu boyutlar; glic mesafesi, belirsizlikten kacinma, bireycilik ve toplumsallik
olarak ifade edilmekte ve ulusal denetim ¢evrelerince farkliliklarin belirlenmesinde s6z
konusu dort boyut kullanilmaktadir (Hughes vd., 2009: 29) .

Toplumda esitsizligi ifade eden giic mesafesi, bir toplumda gli¢siiz bireylerin gii¢ dagilimi
noktasinda var olan esitsizligi kabul etme derecesini ifade etmektedir (Hofstede, 1980:
45). Glii¢ mesafesi yiiksek toplumlarda giiciin bir merkezde toplanmasi diistiniilmektedir.
Belirsizlikten kacinma, bir toplumdaki bireylerin belirsizlik karsisinda kendilerini
rahatsiz hissetmeleri ve bu durumdan miimkiin oldugu kadar kaginmaya ¢alismalarini
ifade etmektedir (Hofstede, 1991: 113). Bireycilik ve toplumsallik, ayni kiltiir icerisinde
birbirinin karsiti olan iki kavramdir. Bireyciligin 6nemsendigi toplumlarda kisilerin refahi
onemli olarak gortilmekteyken toplumsallik boyutunda ise bireylerin basarisindan ziyade
toplumun refah1 énemli olmaktadir (Hofstede ve Hosfstede, 2005: 85).

Kiiltiiriin i¢c denetim tlizerindeki etkisinin artmasina paralel olarak konu ile ilgili literatir
incelendiginde pek ¢ok calismaya rastlamak muimkiindiir. S6z konusu c¢alismalara
kapsamli bir sekilde literatiir arastirmasi kisminda deginilmistir. Ilgili literatiir
incelendiginde, kiiltiiriin i¢c denetim tizerindeki etkisinin genellikle denetgiler a¢isindan
ele alindig1 belirlenmis olup, s6z konusu etkinin muhasebe meslek mensuplari algilarina
yoOnelik degerlendirmelerin yapildig1 ¢alismalarin eksikligi literatiirde bir bosluk olarak
gorilmektedir. Bu durumdan hareketle calismanin amaci, kiiltiiriin i¢ denetim tizerindeki
etkisinin muhasebe meslek mensuplari algilar1 acisindan degerlendirilmesidir.
Calismada bir biitiinliik saglanabilmesi i¢in ilk olarak kavramsal ¢erceve olusturulmus ve

konu ile ilgili literatiire yer verilmistir. Calismanin son boliimiinde ise gelistirilen
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arastirma modelinin ve modelden c¢ikarilan hipotezlerin test edilmesi sonucu elde edilen
bulgular agiklanmistir.

2. Literatiir Arastirmasi

Kiltliriin denetim sistemi lizerindeki etkisini iceren pek cok calismaya rastlamak
mimkiindiir. Bu c¢alismalara bakilacak olursa; Tsui ve Gul (1996) calismalarinda
cokuluslu muhasebe sirketlerinde calisan denetcilerin davranislar iizerinde Kkiiltiiriin
etkisini incelemislerdir. Calismada isletmelerde yasanan ¢atisma durumlarinda
denetcilerin verdikleri kararlar tuzerinde etik davranislarin ve kiiltiiriin 6nemli bir
etkisinin oldugu ifade edilmistir. Chan vd. (2003) calismalarinda denetgiler tarafindan
muhasebe hilelerinin tespitinde kiilttirel 6zelliklerin etkisini belirlemeyi amac¢lamislardir.
Calisma bulgularina gore giic mesafesi ve bireycilik ile hilelerin tespiti arasinda anlamh
bir iliski bulunmaktadir. Kosmala (2007) ¢alismasinda denetim sisteminin bagimsizlig
lizerinde kiiltlirtin etkisini incelemistir. Calisma sonuglarina gore kiiltiirel farkliliklar ve
bireysel yorumlamalar denetim sisteminin bagimsizligini etkilemektedir. Erturan (2007)
calismasinda Kkiiltiiriin denet¢i ve denetim siireci lizerindeki etkisini incelemistir. Bu
dogrultuda calismada 63 denetciye so6z konusu etkiyi inceleyebilmek icin bir anket
yapilmistir. Calisma sonuglarina gore denetcinin denetim faaliyetlerinde yasamakta
oldugu toplumun kiiltiirel degerlerinin 6nemli 6l¢lide etkisinin oldugu ifade edilmistir.
Hope vd. (2008) calismalarinda firmalarin denetci se¢imi ile ulusal kiiltiir arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. 37 tilkede faaliyet gosteren firmalarin denetgi se¢iminin dikkate
alindig1 ¢alismalarinda bu iilkelerin biyiik cogunlugunda denetgi secimi yapilirken
kiltiirel degerlerin 6nemli rol oynadig: belirtilmistir. Hughes vd. (2009) ¢alismalarinda
kiltlir boyutlarindan gii¢ mesafesi, belirsizlikten kacinma ve bireyciligin denetim sistemi
tzerindeki etkisini incelemislerdir. Analiz sonuclarinda denetgilerin gelir tablosu
analizlerinde kiiltiirel boyutlarin bir etkisinin olmadigi ancak risk degerleme stireclerinde
s6z konusu boyutlarin etkisinin oldugu belirtilmistir. Hell ve Wang (2009) calismalarinda
Cin’de ve Fransa’da faaliyet gosteren denetcilerin denetim faaliyetleri izerinde kiiltiiriin
etkisini incelemislerdir. Calisma sonuclarina gore kiltiirel farklhiliklarin denetgiler
lizerinde etkisi bulunmaktadir. Ayrica Toplumsal baghliklarindan dolay: Cin’de faaliyet
gosteren denetcilerin, miisterilerinin finansal tablolarinda meydana gelen hatalar
Fransa’daki denetcilere gore gormezden gelme konusunda daha istekli olduklarn
belirtilmistir. Abdolmohammadi ve Sarens (2011) calismalarinda kiiltiirel boyut ve

farkliliklar ile i¢ denetim sistemi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma sonuclarina
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gore kiltiirel faktorlerden biri olan belirsizlikten kaginma ile denetim sistemi arasinda
ters bir iliski bulunmaktadir.

Yukarida genel olarak ifade edilen c¢alismalara iliskin literatiir 6zeti Tablo 1'de
sunulmaktadir.

Tablo 1: Kiiltiiriin Denetim Sistemi Uzerindeki Etkisine iliskin Literatiir

Yazarlar/ Calisma Orneklem Yéntem Calisma sonugclar:
Yilh
Tsui ve Gul (1996) Denetciler Regresyon Denetcilerin kararlarinda kiltiirel degerlerin
etkisi bulunmaktadir.
Chan vd. (2003) Denetciler Regresyon Gili¢c mesafesi ve bireycilik ile hilelerin tespiti
arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir
Kosmala (2007) Denetciler Regresyon Gili¢c mesafesi ve bireycilik ile hilelerin tespiti
arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir
Erturan (2007) Denetciler Tek Yonlii Varyans Denetciler denetim faaliyetlerinin her
Analizi asamasinda kiiltiirden etkilenmektedir.
Hope vd. (2008) Denetciler Korelasyon- Panel Veri | Isletmeler denetci secimi yaparken faaliyet
Analizi gosterdikleri lilkenin kiiltiirel degerlerinden
etkilenmektedir.

Hughes (2009) Denetciler t-Testi Kiiltiir boyutlarindan gii¢ mesafesi, belirsizlikten
kaginma ve bireyselligin denetim sistemi
lizerindeki etkisi bulunmaktadir.

Hell ve Wang (2009) | Denetgiler Kiltiirel farklhiliklarin denetgilerin  denetim
t-Testi faaliyetleri izerinde etkisi bulunmaktadir.

Abdolmohammadi i¢ Regresyon Kiilttirel faktorlerden biri olan belirsizlikten

ve Sarens (2011) Denetciler E?sgﬁ??uﬁuﬂ;jﬁ?ae(;:? sistemi arasinda ters bir

Yukarida ifade edilen literatiir arastirmasi degerlendirildiginde, genel olarak kiiltiiriin
denetim sistemi Uzerindeki etkisi incelenirken denetgilerin dikkate alindigi
gorilmektedir.

3.Arastirmanin Amaci, Metodolojisi ve Bulgulari

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Kkiiltiiriin i¢ denetim iizerindeki etkisini muhasebe meslek
mensuplarinin algilar1 dogrultusunda belirlemek tizere yapisal bir model gelistirmek ve
kurulan modeli test etmektir. Arastirmada kiiltiirtin giic mesafesi, belirsizlikten kaginma,
bireycilik ve toplumsallik boyutlar1 dikkate alinmistir.

3.2. Arastirmanin Metodolojisi

3.2.1. Ornekleme Siireci

Arastirmanin evreni TR90 Bolgesi (Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve
Trabzon)’'nde c¢alisan muhasebe meslek mensuplarindan olusmaktadir. Bu bdélgenin
SMMM Odalarindan alinan verilere gore, merkezde aktif bir sekilde faaliyet gosteren
toplam 465 muhasebe meslek mensubu arastirma evrenini olusturmaktadir. Orneklem

yonteminin belirlenmesinde ise kolayda érnekleme kullanilmistir. %95 giiven araliginda
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e=%>5 hata payina gore 1000 Kkisilik bir evrenin 6rneklem biiytikliigiiniin 278 olmasi
gerekmektedir (Kurtulus, 1998: 235). Sonuc¢ olarak arastirmanin evreni 465 muhasebe
meslek mensubundan olustugu icin, 6rneklem buyiikligii 129 olmasi1 gerekmektedir.
Arastirma kapsaminda TR90 Bolgesinde calisan muhasebe meslek mensuplarina anket
uygulanmis olup, yapilan anketlerin 153’1 dikkate alinmistir. Arastirma kapsaminda
hazirlanan anket toplam 153 muhasebe meslek mensubu tarafindan cevaplandirilmis

olup, arastirmaya katilan deneklerin demografik 6zellikleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik Ozellikleri itibariyle Dagilimi

Frekans Yiizde (%)

Cinsiyet

Kadin 27 17,6

Erkek 126 82,4
Yas

25-30 33 21,6

31-35 38 24,8

36-40 21 13,7

41-45 20 13,1

46 ve Usti 41 26,8
Egitim Durumu

Onlisans 46 30,1

Lisans 99 64,7

Yiiksek Lisans 8 52

Doktora 0 0,0
Meslekte Calisma Siiresi

1-5y1l 30 19,6

6-10 y1l 43 28,1

11-15y1l 26 17,0

16-20 y1l 19 12,4

21 ve Ustil 35 22,9
Unvan

SMMM 139 90,8

YMM 14 9,2

Toplam 153 100,00

Arastirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetlerine gore dagilimlarina
bakildiginda, %17,6’s1 (27 kisi) kadin, %82,4'ti (126 Kkisi) erkektir. Yas dagilimlar
incelendiginde, %21,6'sinin (33 kisi) 25-30 yas araliginda, %24,8’inin (38 kisi) 31-35 yas
araliginda, %13,7’sinin (21 kisi) 36-40 yas araliginda, %13,1’inin (20 kisi) 41-45 yas
araliginda ve %26,8'inin (41 kisi) 46 ve iistli yas araliginda yer aldig1 goriilmektedir.
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Egitim durumlar: incelendiginde, %30,1‘i (46 kisi) onlisans, %64,7’si (99 kisi) lisans,
%05,2’si (8 kisi) yiiksek lisans mezunudur, ayrica doktora mezunu yoktur. Meslekte
calisma stirelerine bakildiginda ise, %19,6’s1 (30 kisi) 1-5 y1l arasi, %28,1'i (43 kisi) 6-10
yil arasi, %17,0’si (26 kisi) 11-15 y1l arasi, %12,4’1 (19 kisi) 16-20 yil arasi ve %22,9’u da
21 y1l ve listii tecriibeye sahiptir. Unvan dagilimlarina gore ise, %90,8’inin (139 kisi)
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ve %9,2’sinin (14 kisi) Yeminli Mali Miisavir
(YMM) unvanina sahip oldugu gorilmektedir.

3.2.2.Veri Toplama Yéontem ve Araci

Arastirmada verilerin toplanmasi asamasinda anket yontemi kullanilmistir. Arastirma
icin hazirlanan anket TR90 bélgesindeki muhasebe meslek mensuplarina uygulanmistir.
Anket formu muhasebe meslek mensuplarina yiiz yiize goriisme, telefon ve e-posta ile
ulastirilarak yapilmistir. Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Anket formunun ilk
boliimiinde yer alan sorular, muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yoneliktir. Anket formunun ikinci bélimiinde ise kiiltiirlin i¢ denetim
lizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anket 5’li Likert 6lcegine
(1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kismen Katiliyorum, 4: Katiliyorum ve 5:
Kesinlikle Katiliyorum) gore olusturulmus ve katilimcilardan sorulan her bir ifadeye
kendi durumlarina uygun cevaplar1 vermeleri istenmistir. Arastirmada kullanilan anket
sorular1 Hofstede (2001)’in ¢alismasindan yararlanilarak olusturulmustur.

3.2.3. Arastirmanin Modeli ve Degiskenleri

Kiltirin (giic mesafesi, belirsizlikten kacinma, bireycilik ve toplumsallik) i¢ denetim
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik olusturulan hipotezler asagidadir:

Wong ve Birnbaum-More (1994), Al-Shetwi vd. (2011) ve Hell ve Wang (2009) gii¢
mesafesinde meydana gelen artisin i¢ denetim {lizerinde olumsuz bir etkiye neden
olacagini ifade etmislerdir.

Bu varsayimlardan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hi1: Gii¢ mesafesi i¢ denetim lizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Hell ve Wang (2009) ve Hughes vd. (2009) belirsizlikten kaginmada meydana gelen
artisin i¢ denetim tlzerinde olumsuz bir etkiye neden olacagini ifade etmislerdir. Bu
varsayimlardan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hz: Belirsizlikten kaginma i¢ denetim tlizerinde negatif bir etkiye sahiptir.
Abdolmohammadi ve Sarens (2011) bireyciligin i¢ denetim iizerinde olumsuz bir etkiye

neden olacagini ifade ederken; toplumsalligin ise i¢c denetim lizerinde pozitif bir etkiye
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neden olacagini belirtmislerdir. Bu varsayimlardan hareketle asagidaki hipotezler
gelistirilmistir;

Hs: Bireycilik i¢ denetim lizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Ha: Toplumsallik i¢ denetim tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Arastirma modeli olusturulurken glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik ve

toplumsallik kullanilmistir. Bu noktadan hareketle olusturulan model asagidaki gibidir;

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Gii¢c Mesafesi

H1
Belirsizlikten
Kacinma H;
Bireycilik H
Hy

3.2.4. Arastirmanin Analiz Yontemi
TR90 bolgesinde calisan muhasebe meslek mensuplarinin algilarina goére kiiltiiriin i¢

denetim tizerindeki etkisinin test edilmesinde Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kullanilmistir.
Varyans, kovaryans, regresyon ve faktor analizlerinin bilesiminden olusan yapisal esitli
modeli son yillarda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Yilmaz ve Celik, 2005: 3). Bu
teknik regresyon gibi birinci nesil istatistiksel tekniklerle karsilastirildiginda, birden ¢ok
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki dogrusal ve dogrusal olmayan iliskilerin
modellenmesi ile karmasik bir arastirma problemini tek bir siirecte, sistemli ve kapsamli
bir sekilde ele almaktadir (Anderson ve Gerbing, 1988: 413). Ayrica bu model, istatistiksel
tahmin yapabilme, teorik olarak kavramlari temsil edebilme ve 6l¢gme hatalarini dikkate
alabilme oOzelliklerine de sahiptir (Hair vd., 1998: 584-585). Arastirma kapsaminda
yapilan tiim analizlerde SPSS 21.0 ve AMOS 20.0 paket programi kullanilmistir.
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3.3. Arastirmanin Bulgular

3.3.1. Olciim Modeli

Bu arastirmada kiltiriin i¢ denetim tzerinde etkili oldugu ortaya konulan kavramsal
faktorlerin arastirilmasina yonelik olarak, giivenilirlik analizi ve kesfedici faktor analizi
yapilmistir. Guvenilirlik, 6lciimde kullanilan testlerin, anketlerin, 6zelliklerini ve
givenilirliklerini tespit etmek icin olusturulan bir yontemdir (Kalayci, 2014: 403).
Olgekte yer alan sorular kullanilarak istenen kriterin élgiilebilmesi, gecerlilik analizi
yardimiyla saglanmaktadir (Altunisik vd., 2005: 48). Icerik gecerliligi (content validity),
es zamanl gecerlilik (concurrent), tahminsel gecerlilik (predictive), ytlizeysel gecerlilik
(face), ve yapi gecerliligi gibi yontemler gecerlilik analizinde kullanilmaktadir. Bir yapiy1
Olgmek i¢in kullanilan 6lgek sorularinin ilgili yapiy:1 6lcebilme derecesini belirleyen yapi
gecerliliginde genellikle faktor analizi kullanilmaktadir. Modelde yer alan degiskenlere

iliskin kesfedici faktor analizi ve glivenilirlik analizi sonuclar1 Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Olcegin Kesfedici Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Olgek Maddeleri GUGt BELiRSiZ? | BIREY? | TOPLUM* | DENETIM5
S1. Yoneticiler, astlarina danigsmadan karar alabilmelidir. ,728
S2. Yoneticinin astlarina karsi otoritesini ve giiciinii ,596
kullanmasi siklikla gereklidir.
S3. Yoneticiler, calisanlarinin fikirlerini nadiren almalidir. ,630
S5. Yoneticiler calisanlarina o6nemli gorevleri , 707
devretmemelidir.
S6. Calisanlarin kendilerinden ne beklendigini her zaman ,763

bilmeleri adina is gereklerinin ve talimatlarinin detayl bir
sekilde ortaya konmasi 6nemlidir.

S7. Yoneticiler, ¢alisanlarinin prosedtrleri ve talimatlari ,861
yakindan takip etmelerini beklerler.
$8. Kurallar ve diizenlemeler, ¢alisanlar1 kendilerinden ne ,816

beklendigini konusunda bilgilendirdigi i¢in 6nemlidir.

$12. isletmeler, calisanlarin kisisel ya da aile mutlulugundan ,811

ziyade oncelikli olarak ¢calisma performanslariyla ilgilenirler.

$13. Onemli kararlar bireyler tarafindan alinir. ,815

$15. Grup refahi bireysel 6diillendirmeden daha énemlidir. , 778
$16. Grup basarisi bireysel basaridan daha 6nemlidir. ,861
$18. Calisanlar grubun refahini g6z 6niine alarak amaglarinin , 745

pesinden gitmelidir.

§19. Isletmelerde olusturulan i¢ denetim sistemi ,779
bagimsizdir. ,894
§20. I¢ denetim sistemi isletmelere danismanlik ve giivence

hizmeti saglar. ,862
S21. i¢ denetim sistemi risk yénetiminde isletmelere katki

saglar.

Aciklanan Varyans (%) 12,404 15,037 10,276 13,991 16,419
Aciklanan Toplam Varyans (%) 68,126

Kaiser-Meyer-0lkin (KMO) Test ,681

Barlett’s Test of Sphericity X2 =2808,867; df= 105 (P<,000)

Cronbach’s Alpha (%) 72

Yapilan kesfedici faktor analizi sonucunda 6 ifade (S4, S9, S10, S11, S14 ve S17) ayni anda
birden ¢ok faktore yiiklendikleri icin 6lgekten ¢ikarilmistir. Tablo 3’te verilen Olgegin
kesfedici faktor analizi sonuclarina gore, toplam varyansin %68,12’sini aciklayan 5
faktorli bir yapi elde edilmistir. Olusturulan faktoérler icerinde ilk faktor olan giic mesafesi
4 ifadeden, ikinci faktor olan belirsizlikten kaginma 3 ifadeden, li¢iincii faktér olan
bireycilik 2 ifadeden, doérdiincii faktor olan toplumsallik 3 ifadeden ve besinci faktor olan
ic denetim ise 3 ifadeden olusmaktadir. Faktor isimleri ilgili literatiirde gecen sekliyle
kullanilmistir.

Olgegin veri setinin faktor analizine uygunlugunu gésteren Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)

degeri ise 0,68 cikmistir. KMO degerinin bazi arastirmacilar 0,5-1,0 arasinda degerler

! Gii¢ Mesafesi

2 Belirsizlikten Kaginma
3 Bireycilik

4 Toplumsallik

5 {¢ Denetim
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aldig1 takdirde, veri setinin faktor analizine uygun oldugunu séylemektedir. Bu durumda
hesaplanan KMO degeri kabul edilebilir diizeydedir. Barlett’s testi p<,000 ¢ikmis olup,
kabul edilir sinirlar icerisindedir. Bu sonuglar faktér yapisinin kullanilabilir oldugunu
gostermektedir. Tablo 3’teki giivenirlik analizi sonuglarina bakildiginda 6lgegin genel
Cronbach’s Alpha katsayisi ise %72,0 olarak hesaplanmistir.

3.3.2. Yapaisal Esitlik Modeli Sonuglar:

Yapisal esitlik modelinde 6nceden elde edilen modelin elde edilen veriyi ne kadar iyi
aciklayabildigi modelin kabul edilmesi veya reddedilmesi kararinin verildigi asama
olarak tanimlanan uyum iyiligi indeksleri ile belirlenmektedir (Information Technology
Services, 2004). Modelin tamaminin uyum iyiligi testleri sonucunda reddedilmesi,
modelde yer alan katsayilarin ve parametrelerin 6nemli olmadigi ve degerlendirilmedigi
anlami tasimaktadir (Mels, 2004). Modelin kabul edilmesi durumunda ise uyum iyiligi
indeksinde yer alan parametreler, indeks o6lgitleri dikkate alinarak yorumlanmaktadir.
Uygulamada ¢ok sayida uyum iyiligi indeksi olmakla birlikte ¢alismalarda ancak 5-6
tanesi kullanilabilmektedir (Garson, 2004). Bu calismada da en ¢ok kullanilan uyum iyiligi
indeksleri dikkate alinmis ve degerlendirmeler bu indekslere gore Tablo 4’te yapilmistir.

Tablo 4: Arastirma Modelinin Uyum lyiligi Sonuclar:

Model Uyum indeksleri Model
x? (Ki-Kare) degeri 143,276
df (Serbestlik Derecesi) 80
X2 /df (Diizeltilmis Ki-Kare) 1,791
GFI (Uyum lyiligi Indeksi) ,897
IFI (Artirimh Uyum lyiligi Indeksi) ,917
CFI (Karsilastirmali Uyum lyiligi indeksi) ,914
TLI (Tucker Levis indeksi) ,887
RMSEA (Yaklasim Hatasinin Kok Ortalama Karesi) ,072

Ki-Kare (x*) deger olarak yiiksek ve anlamli bulunmustur. (x*= 143,276, df-serbestlik
derecesi= 80). Diizeltilmis Ki-Kare (x7df) degeri 1,791 akmustir, 3’ten kii¢iik olmasi da
olduk¢a iyidir. GFI (Uyum lyiligi indeksi), IFI (Artirrmh Uyum lyiligi indeksi), CFI
(Karsilastirmali Uyum lyiligi Indeksi) ve TLI (Tucker Levis indeksi) degerlerinin 0.90’1n
tstiinde olmasi modelin iyi oldugu anlamina gelmektedir. Tablo 4’te goruldiugu gibi,
model icin hesaplanan GFI degeri 0,897; IFI degeri 0,917; CFI degeri 0,914 ve TLI degeri
0,887 olarak cikmistir. GFI ve TLI degerleri kabul edilebilir diizeyin altinda kalmasina
ragmen, kabul edilebilir diizeye cok yakin ¢cikmistir. RMSEA’nin (Yaklasim Hatasinin Kok
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Ortalama Karesi) modelin uygun olabilmesi i¢in 0.08 veya daha diisiik bir deger almasi
gerekmektedir. Arastirma modelindeki RMSEA degeri 0,072’dir. Uyum iyiligi indekslerine
bakildiginda, modelin veriyle olan uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugu

soylenebilir. Sekil 2’de arastirma modeli sonucunun AMOS program ciktisini

gostermektedir.

Sekil 2: Arastirma Modeli Testinin AMOS Ciktis1

46
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e2 S2 4
Guc
22 46 Mesafesi
e3 S3
49
24
& = -12
75 -03
S6
e 87 e16
e Belirsizlik * S
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e6 S7 Kacinma 51 25 68 S L
5878 ; 86
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e7 S8 enetim S20 1
':13 87
22 08 2 ;
e8 S$12 47 =2
- -50
B lik ;
90 g5 ireycili .
e9 S13
71 40
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58
@_»{ 316 76 Toplumsallik
.56
31
1 S18

Yapisal modelde bagimsiz degisken durumunda olan gizil degiskenlere dissal gizil
degisken, bagimli degisken konumunda olan gizil degiskenlere ise i¢csel gizil degisken
denilmektedir (Demerouti, 2004). Sekil 2’de goriildiigii gibi bu yapisal modelin i¢inde 5
adet gizil degisken bulunmaktadir. Bunlardan i¢ denetim i¢sel gizil degiskenleri, giic

mesafesi, belirsizlikten kacinma, bireycilik ve toplumsallik ise dissal gizil degiskenleri
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olusturmaktadir. Modelde toplam 15 adet gozlenen degisken bulunmaktadir. Modelde
bulunan her bir degiskene iliskin hata terimi ise “e” simgesiyle gosterilmistir.

Yapisal model icindeki standart olmayan yiikler, ¢oklu regresyon icindeki regresyon
agirliklarina karsilik gelmekte ve farkli modeller arasi karsilastirma yapilmasina olanak
saglamaktadir. Standart yiikler ise iliskilerin etki giiciinii gostermektedir. Bu ytkler en
cok 1 degerini alirken, en distik 0 degerini almaktadir (Hair vd., 1998: 614). Tablo 5’te
standart ve standart olmayan ytkler ile hipotezlerin degerlendirilmesinde kullanilacak
degerlere yer verilmistir. Tablo 5’te ayrica iliskilerin anlamh olup olamadiklar1 da
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilirken AMOS programindan elde edilen
degerlerin her bir iliski i¢cin ortaya koydugu p degerlerinden faydalanilarak p<0,05

anlamhlik diizeyi temel alinmistir.

Tablo 5: Arastirma Modelindeki Hipotez Test Sonuglari

Standardize Standardize
Modeldeki Yapisal Olmayan (Regresyon) Standart Kritik
iliskiler Yiikler Yiikler Hata Degerler P Degerleri | Hipotez Sonucu
I¢ Denetim Faktdriinii Etkileyen Degiskenler
Hi: Giig Mesafesi - I¢ -0,050 -0,034 0,153 -0,327 0,744 RED
Denetim
Ha: Belirsizlikten -0,516 -0,506 0,121 -4,260 0,000 KABUL
Ka¢inma - i¢ Denetim
Ha: Bireycilik - I¢ -0,060 -0,077 0,079 -0,758 0,448 RED
Denetim
Ha: Toplumsallik - i¢ 0,006 0,004 0,188 0,033 0,973 RED
Denetim

Kiltiirtin i¢ denetim tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik olusturulan model testi
sonuclarina goére uyum iyiligi indekslerine bakildiginda, model bir biitlin olarak elde
edilen verilere orta derecede uyum saglamistir. Model icerisinde 4 tane hipotez
olusturulmustur. Bu hipotezlerin regresyon katsayilari, P degerleri (p<0,05) ve t degerleri
(t=1,65) degerlendirilmesi sonucunda da su sonuglar elde edilmistir;

H1 hipotezi, -0,034 regresyon katsayisi ve p=0,744 degeri ile red edilmistir. Bunun anlamy,
giic mesafesinin i¢ denetim tlizerinde herhangi bir etkisi yoktur. Hz hipotezi, -0,506
regresyon katsayisi ve p=0,000 degeri ile kabul edilmistir. Bunun anlami belirsizlikten
kaginma i¢ denetimi negatif yonde etkilemektedir. Hs hipotezi, -0,077 regresyon katsayisi

ve p=0,448 degeri ile red edilmistir. Bunun anlami, bireyciligin i¢ denetim iizerinde
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herhangi bir etkisi yoktur. H4 hipotezi, 0,004 regresyon katsayis1 ve p=0,973 degeri ile red

edilmistir. Bunun anlami, toplumsalligin i¢ denetim lizerinde herhangi bir etkisi yoktur.

4. Sonug

Bir tilkenin muhasebe sistemini etkileyen temel kavramlardan biri olan kiiltiir, i¢ denetim

faaliyetlerini gerceklestiren denetcilerin de denetim Kkararlarinda etkin bir rol

oynamaktadir. Uluslararas: kiiltiirel degisikliklerin farkli kriterler tlizerindeki etkisini

inceleyen calismalarda deginilen Hosftede'nin kiiltiirel boyutlar1 bu ¢alismanin da temelini

olusturmaktadir.

Analiz bulgularina gore; Hi, H3 ve Ha hipotezleri red edilmistir. Bunlarin anlami, gii¢

mesafesinin, bireyselligin ve toplumsalligin i¢c denetim tlizerinde herhangi bir etkisi

yoktur. Hz hipotezi, kabul edilmistir. Bunun anlami belirsizlikten ka¢inma i¢ denetimi

negatif yonde etkilemektedir. Belirsizlikten kaginmada olusan bir birimlik bir artis

isletmelerdeki i¢ denetimin etkinligini %50,7 oraninda azaltmaktadir. Arastirma

bulgular1 Abdolmohammadi ve Sarens (2011), Hell ve Wang (2009) ve Hughes vd.

(2009)’nin yapmis olduklari calisma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Analiz sonuclarina gore kiiltiiriin 4 alt boyutundan sadece belirsizlikten kaginma boyutu,

ic denetimi etkilemektedir. Belirsizlikten kacinma derecelerine gore denetcilerin verdigi

kararlarin glivenilirligi ya da dogrulugu isletmeler acisindan da 6nem arz etmektedir.

Yiksek belirsizlik ortaminda denetciler dogru karar verme noktasinda sikinti

yasamaktadir.

Bu calismada sadece TR90 Bolgesinde ¢alisan muhasebe meslek mensuplar tarafindan,

kiiltiirtin i¢ denetim tzerindeki etkisi degerlendirilmistir. Bununla birlikte gelecek

arastirmalarda, Universitelerin i¢ denetcileri tarafindan kiiltiir ve i¢c denetim iliskisi

arastirilabilir. Ayrica diger bolgelerde c¢alisan muhasebe meslek mensuplarina

uygulanarak, bolgeler arasi bakis acisi da incelenebilir.
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Ozet

TFRS 5 ile birlikte muhasebe mevzuatimiza yeni bir kavram girmistir. Bu
kavramin adi “Satis amach Elde Tutulan Duran Varliklar” dir. Mali
tablolarda  duran varhklar arttk sadece kullanim amacgh
siniflanmayacaktir. Eger satis amaciyla elde edilmisse ya da satis amaciyla
bulunduruluyorsa TFRS 5’e gére donen varliklar icerisinde “Satis Amagh”
bashgi altinda ayr1 raporlanmalidir.  Standart bu tiir varliklarin
degerlemesinde defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun
degerinden diisiik olanini dlglim esasi olarak almistir. Satis amacl elde
tutulan varliklar icin amortismanda ayrilmayacaktir. Bu calismanin
amacl, satis amagh elde tutulan duran varliklarin nasil siniflandirilacaginy,
mali tablolarda nasil sunulacagini, degerlemelerinin nasil yapilacagini
ornekleriyle gostermektir. Ayrica c¢alisma kapsaminda BIST (Borsa
istanbul) 30 endeksinde yer alan firmalar TFRS 5 uyarinca satis amach
elde tutulan duran varliklarin smiflandirilmasina yoénelik olarak
incelenmis satis amagh elde tutulan duran varlik siniflamasinin ve diger
detaylarinin raporlanmasinin, bankalar disindaki firmalarda pek fazla
basvurulan bir yontem olmadig1 goriilmiistiir.

Keywords
Non-Current Assets Held

For Sale, IFRS 5, Net Fair
Value.

Jel Classification
M40, M41.

Abstract

Economic relations more and more complicated in today's world,
accounting applications received at the same time at education and
training, has become a major issue discussed in lots of scientific work and
with the size of the meetings. Completely unique logic of accounting
courses that require a systematic education and training process in itself
can be taught at the desired level. At the end of the process; assessment
techniques will be to evaluate the resulting output; exams,oral,
homework, project, application, consisting of seminars or other methods.
In this context, the most important question which must be answered will
be “Which method gives the best result in the terms of evaluaiton?”. This
question concerns not only accounting educators but also pedagogs. Of
course there is not just one answer for this question. It may be differs
from that type of education method and process, how to use which
methods and measurement and evaluation methods depending on
implemented. In this study “measurement and evaluation in accounting
education” is analysed, and included prominent opinions in the light of
researchs which located in literatiire.
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1. Giris

Isletmenin faaliyetlerinde kullanmak amaciyla edindigi, yararlanma siiresi bir yildan ya
da bir normal faaliyet doneminden daha fazla olan ve bir yilda ya da bir normal faaliyet
donemi icerisinde nakde cevrilmesi yahut tiiketilmesi 6ngoriilmeyen varliklar1 duran
varlik olarak adlandirilabilir.

Duran varliklar tekdiizen hesap planinda alt gruplar itibariyle su sekilde

siniflandirilmaktadir:

2 DURAN VARLIKLAR

22 Ticari Alacaklar

23 Diger Alacaklar

24 Mali Duran Varliklar

25 Maddi Duran varliklar

26 Maddi Olmayan Duran Varliklar

270zel Tiikkenmeye Tabi Varhiklar

28 Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
29 Diger Duran Varliklar

TFRS 5 standardina gore duran varliklar artik sadece kullanim amac¢h olarak
siniflandirilmayacaktir. Eger duran varliklar satis amagh tutuluyorsa ya da satis amacgh
elde edilmisse kullanim amach tutulan duran varliklardan farkli olarak siniflandirilacak
ve finansal durum tablosunda (bilancoda) ayr1 raporlanacaklardir. Bu g¢alismada
TMS/TFRS icinde farkli bir yere sahip olan ve Tiirkiye mevcut uygulamasinda duran
varliklar icin 6nemli bir yenilik getiren TFRS 5 standardi, satis amach elde tutulan duran
varliklarin siniflandirilmasi, degerlemesi, muhasebelestirilmesi agisindan incelenecektir.
2. Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklarin Siniflandirilmasi

Bir duran varligin defter degerinin, duran varhigin mevcut ya da siirdiirtilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmas1 durumunda isletme
so6z konusu duran varlhigl veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu satis amacgh olarak
siniflandirir (TFRS 5, md. 6). Elden ¢ikarilacak varlik grubu ile; bir grup halinde satisla ya
da diger yollarla icerisinde bulunan varliklarla dogrudan iliskili olan borg¢larda dahil
olmak iizere tek bir islemde elden ¢ikarilacak varlik grubu ifade edilmektedir (TFRS 5, Ek
A). Standarda gore bir duran varligin satis amacgh olarak siniflandirilmasi; bir duran

varligin defter degerinin, duran varligin kullanimina iliskin olusan bir degeri ifade
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etmekten cok satisi ile olusacak bir degeri ifade etmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir
(Giirbiiz, 2009: 7). Ornegin isletme iiretimde kullandigi bir makineyi satmaya karar
vermis olsun. Bu durumda isletmenin nakit akisi, iliretimden yani makinenin
kullanimindan ziyade makinenin satisindan olacaktir. Bu nedenle bu varlik satis amach
varlik olarak siniflandirilmahdir (Saglam, 2009: 254).
Duran varlhigin veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun satis amach olarak siniflandirilmasi
icin agsagidaki iki temel kosulun saglanmasi gerekir (Gokgen vd., 2011: 62):
¢ Varlik veya varlik grubu derhal satilabilecek durumda olmahdir.
¢ Varlik veya varlik grubunun satis olasilig1 yiiksek olmalidir.
Satis olasiliginin yliksek olmasi sarti asagidaki durumlar ya da islemler yerine
getirildiginde saglanir (Saglam, 2009: 1254 -1255):
¢ Uygun bir yonetim kademesi tarafindan varligin satisina iliskin bir satis plani
yapimis olmalidir. Ayrica alicilarin ya da misterilerin belirlenmesi ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Yonetim
kurulunun satis icin karar vermis olmasi ve satisla ilgili gazeteye ilan vermis
olmasi 6rnek olarak gosterilebilir.
e Varlik gercege uygun degeriyle (yani piyasa fiyati ile) aktif bir sekilde pazarlaniyor
olmalidir.
e Satis isleminin siniflandirilma tarihinden itibaren, yani varlik satis amach olarak
siniflandirildiktan sonra bir y1l icerisinde tamamlanacaginin beklenmesi gerekir.
e Satis planim1 tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler
yapilmasi ve planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.
Satis amagh olarak siniflandirma ile ilgili sayilan bu sartlar asagidaki Sekil 1’de 6zet

halinde sunulmustur:

90



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 88-111

Sekil 1: Satis Amach Siniflandirma Olgiitleri

Asagidaki kosullarin tiimii saglandiginda “Satis Amag¢h” siniflandirma miimkiindiir:

Varlik derhal satilabilecek durumda olmali.

Varligin satis olasiligi yiiksek olmal.

A 4

Yonetim, satis islemini gerceklestirmeye iliskin yetkiye sahiptir.

Miisteriler aktif bir sekilde araniyordur ve satis isleminin
gerceklesmesi icin gerekli 6nlemler alinivordur.

p{ Satis islemi bir yillik donem igerisinde gergeklesecektir.

Isletme varlig1 piyasa fiyatinda pazarhyordur.

»
»

Satis planina iliskin degisiklik ihtimalinin diisiik olmasi

Kaynak: Kiiting ve Wirth (2010: 724)
Isletmenin bir bagh ortakhik iizerinde kontrol giiciinii kaybedecek bir satis plan
olusturmasi halinde satis sonrasinda eski bagh ortakligi tizerinde herhangi bir pay: kalip
kalmayacagina bakilmaksizin; eger satis amach siniflandirmaya iliskin sartlar
karsilaniyorsa s6z konusu bagl ortakligin tiim varlik ve borg¢lari satis amacgh elde tutulan
olarak siniflandirilir (TFRS 5, md. 8A). Topaloglu (2010: 59) ¢alismasinda bu duruma
iliskin soyle bir 6rnek vermistir: “X holding kontroliine sahip oldugu Y Cimento AS’nin
cogunluk hissesini satmaya karar vermigtir. Satis sonrasi da X holdingin elinde %10 azinlik
payt kalacaktir. Bu durumda Y Cimento AS'nin tiim varlik ve borg¢lart X Holding'in elinde
satis sonrasi ne kadarlik Y Cimento AS azinlik hissesinin kalacagina bakilmaksizin satis
amach olarak siniflandirilacaktir.”Cesitli olay ve kosullar nedeniyle satis isleminin siiresi
beklenen bir yildan daha uzun siirmesi, yani satis isleminin gecikmesi durumunda;
varli§in satis amacgh olarak siniflandirilmaya devam edilmesi i¢in asagidaki sartlarin
gerceklesmesi gerekir (Glirbtiz, 2009: 7):

¢ Gecikme isletmenin kontrolii disinda gerceklesmelidir.

e [sletmenin bir yillik siire icerisinde ortaya c¢ikan degisikliklere karsin gerekli

onlemleri almis olmalidir.
e [sletme satis planin1 uygulamaya devam etmelidir.

¢ Geciktirici sebeplere iliskin uygun ¢6zim oOnerileri gelistirilmelidir.
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¢ Kosullardaki degisiklige paralel olarak uygun bir fiyatla pazarlama yapilmaya
devam edilmelidir.
Saglam (2009: 1258) gecikme durumuna iliskin soyle bir érnek géstermistir: “Isletme
yurtdisindaki bir istirakinin satisina karar vermistir. Diger sartlarin da saglanmasiyla
birlikte bu varlik satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmistir. Satis pazarhklari
yapilmis ancak devir asamasinda ilgili tilke satisi durdurmustur. Sorunun ¢oziimii 1 yildan
daha uzun stirebilecektir. Bu durumda bu varlik (TFRS 5°te gecikme durumuna iliskin
ongérililen kosullar saglaniyorsa) yine satis amagli olarak raporlanmaya devam edecektir.”
Isletmenin bir duran varhg veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu sadece daha sonradan
satmak amaciyla edinmis olmasi durumunda, duran varhgin ya da varlik grubunun
edinme tarihinde satis amaciyla elde tutulan duran varlik olarak siniflandirabilmesi i¢in
asagidaki sartlarin saglanmasi gerekmektedir (TFRS 5, md. 11):
e Satis islemi (gecikme durumu harig) bir yil icinde tamamlanmalidir.
¢ Edinme tarihi itibariyle henliz saglanmamis olan varhigin derhal satilabilecek
durumda olmas1 ile varhigin satis olasiiginin ylksek olmasiyla ilgili diger
kosullarin edinme tarihini takip eden kisa bir siire icerisinde (genellikle 3 ay
icerisinde) yerine getirilme ihtimali yliksek olmalidir.
Siniflandirmaya iliskin sartlarin bilango tarihinde saglanmamasi ya da bilanc¢o tarihinden
sonra saglanmasi durumunda isletme, finansal tablolarinin yayimlanmasi sirasinda ilgili
duran varlig1 (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satis amach elde tutulan varlik
olarak siniflandirmaz (TFRS 5, md. 12). Siniflandirmaya iliskin sartlarin bilango
tarihinden sonra, finansal tablolarin yayimlanmasina iliskin onaydan 6nce saglanmasi
durumunda da isletme ilgili duran varlig1 satis amach elde tutulan varlik olarak
siniflandirmaz. Fakat ilgili durumu dipnotlarda aciklar (Ziilch ve Lienau, 2004: 443).
Ekonomik 6mri sona erinceye kadar kullanilabilme imkani olan ile satilmayip faaliyetine
son verilecek duran varliklar veya elden ¢ikarilacak varlik grubu, kullanimdan cekilecek
duran varliklar veya elden ¢ikarilacak varlik gruplari olarak adlandirilir (TFRS 5, md. 13).
Kullanimdan c¢ekilecek duran varliklar satis amacgh olarak siniflandirilamaz. Ciinki
varligin defter degeri varligin planh bir satisindan degil esasen varligin kullanilmasi ile
geri kazanilacaktir (Ziilch ve Lienau, 2005: 391). Isletme gegici olarak kullanim disi
birakilan bir duran varligi, kullanimdan c¢ekilecek varliklarda oldugu gibi, stirekli bir
bicimde kullanimdan kaldirilmis gibi gésteremez (TFRS 5, md. 14). Ornegin isletme bir

benzinli kamyoneti ¢ok yakit yaktigi icin kullanim disina alip, daha sonra LPG taktirarak
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tekrar kullanmaya baslarsa varlik gecici olarak kullanimdan c¢ekilmis demektir (Saglam,
2009: 1259). Yukarida siniflandirmaya iliskin sayilan tiim durumlar sekil 2’de 6zet
halinde gosterilmistir:

Sekil 2: TFRS 5 Cergevesinde Satis Amach Siniflandirma Siireci

Varlik veya varlik grubu satilacak Kullanimdan gekilecek R
mi1 kullanimdan mi cekilecek? v
l Satilacak
Hayir
Derhal satilabilecek durumda mi? >
¢ Evet
Satis olasiligl yiiksek mi? Asagidaki
durumlari edzden gecir:
1. Yonetim tarafindan satisa iliskin plan Hayir
yapilmis midir?
Evet H
~ - — * s Varlik sonradan satmak anr
2. Misteri tespiti ile planin tamamlanmasina Hayir o >
L . amaciyla mi1 edinilmistir?
yonelik aktif bir program var midir?
Evet Evet
3. Varlik piyasa fiyat ile aktif bir sekilde Hayr A
1’den 4’e kadar olan Hayir
pazarlaniyor mudur? o
sartlarin (3 ay igerisinde) o
v Evet gerceklesme ihtimali "
4. Planda 6nemli degisiklikler yapiimasi Hayir viksek midir?
ihtimali diigiik miidiir?
vy Evet Evet
5. Satis isleminin 1 y1l igcinde <
tamamlanacag beklenmekte midir? _l Hayir
Satis planinin taahhtt Kesin bir alig [Ik bir yillik
edildigi tarihte alic1 taahhiidiinden dénem
olmayan digerleri Hayir [sonra ahcive Hayir boyunca daha Hayir
Evet tarafindan satisin P digerleri tarafindan p|Once >
tamamlanma stresini satisin tamamlanma ongorillmeyen
uzatacak kosullarin sliresini uzatacak kosullar ortaya
ileri siiriilmesi yeni kosullar ileri ¢ikmis midir?
Lol Lot 1D fhaaiilana 3 i diien
v Evet Evet Evet
Bilanco tarihi itibariyle |
kosullar saglaniyor mu?
Hayir
Evet Y
A\ 4 \ 4 v
Satis amagli elde tutulan Satis amagh elde tutulan duran Satis amali elde
duran varlik olarak sinifla varhik olarak siiflama! tutulan duran varlik
olarak siniflama!

Sekil 2: TFRS 5 Cergevesinde Satis Amacli Siniflandirma Siireci
Kaynak: IFRS 5 practice aid, https://inform.pwc.com

3. Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklarin Sunumu
Duran varlik olarak siniflandirilmis varliklar, satis amagh elde tutulma kosullarin

sagladiklar1 takdirde bilancoda donen varliklar icerisinde ayr1 olarak raporlanirlar
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(Gokegen vd., 2011: 62). Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak
bir varlik grubuyla dogrudan baglantili olan dénen varliklar, kisa ve uzun vadeli borg¢lar
varsa tiim bunlar bilancoda ayri1 ayr gosterilmelidir (Saglam, 2009: 1259). Bu varlik ve
borglar birbiri ile mahsup edilemez ve tek bir tutar seklinde gosterilemez (TFRS 5, md.
38).

Akdogan ve Sevilengiil (2007: 51), tek diizen hesap planiile ilgili yaptiklari calismada satis
amacgh elde tutulan duran varliklar ile nakit girisi saglamasi beklenen durdurulan
faaliyetlerin izlenecegi hesabin bilangoda ayri bir grup bashg olarak sunulmasi
gerektigini belirtmisler fakat kod numarasi sinirliligindan dolay1 diger dénen varliklar
grubu icinde son hesap kodu olarak yazilmasini 6nermislerdir. Bu nedenle Akdogan ve
Sevilengiil (2007: 52) satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
icin “199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” hesabini
onermislerdir. Ayni sekilde bu varliklara iliskin borg¢lar icin de “399 Satis Amaciyla Elde
Tutulan Duran Varliklara ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Borglar” hesabi uygun
gorilmektedir.

Ornek 11: Isletme 2013 yilimin sonunda varhiklarinin (ve bu varhiklara dogrudan iliskili
borg¢larinin) bir kismini satmaya (elden ¢ikarmaya) karar vermistir. Varliklar satis amagli

siniflandirma sartlarini karsilamaktadir. Satis elden c¢ikarilacak iki varlik grubu seklinde

gerceklesecektir.
Satis Amach Siniflandirmadan Sonraki Defter
Degeri

Varlik Grubu 1 | Varlik Grubu Il | TOPLAM
(TL) (TL) (TL)

Tesis, Makine ve Cihazlar 6.000 2.500 8.500

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar | 1.000 500 1.500
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran | 10.000
Varliklar

Borglar 3.000 700 3.700
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran | 3.700
Varliklara Iliskin Bor¢clar

! Ernst & Young'un (2013) calismasindaki érnekten degistirilerek alinmistir.
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Isletme satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirdigi varlik grubunu bilancosunda su
sekilde sunmalidir.

2013 (TL) 2012 (TL)
VARLIKLAR
1. DONEN VARLIKLAR
---------------------------------------- X X
---------------------------------------- X X
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 10.000 X
1. DURAN VARLIKLAR
---------------------------------------- X X
----------------------------------------- X X
Toplam Varliklar X X
YABANCI KAYNAKLAR VE OZKAYNAKLAR
111. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
------------------------------------------- X X
-------------------------------------------- X X
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Bor¢lar 3.700 X
1V. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
------------------------------------------- X X
V.OZKAYNAKLAR
-------------------------------------------- X X
Toplam Yabanci Kaynaklar ve Ozkaynaklar X X

4. Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklarin Olgiilmesi Ve Degerlemesi

Isletme; satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlig1 veya elden
cikarilacak duran varlik grubunu, defter degeri ile satis maliyeti diistilmiis gercege uygun
degerinden diisiik olani ile 6lcer ya da degerler (TFRS 5, md. 15). TFRS 5’de belirtilen bu
O0lgiim esas1 muhasebelestirilen tim duran varliklara ve elden ¢ikarilacak varlik
gruplarina uygulanir (TFRS 5, md. 2). Fakat TFRS 5’in 6l¢iim esas1 asagida tablo 1'de
gosterilen varliklara tek baslarina veya elden cikarilacak varlik grubunun bir parcgasi
olarak uygulanmaz (TFRS, md. 5):

Tablo 1: TFRS 5’in Ol¢iim Kapsamina Girmeyen Varliklar

Standardin Adi Standartla ilgili Varhik
TMS 12 “Gelir Vergileri” Ertelenmis Vergi Varliklari
TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Calisanlara Saglanan Faydalar

Sonucunda Edinilen Varliklar
TMS 392 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme | Finansal Varliklar

ve Olgme”

TMS 40 “Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller” Yatirim Amach Gayrimenkuller

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Biyolojik Varliklar ve Tarimsal
Uriinler

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Sigorta Sozlesmelerinden Dogan
Haklar

Kaynak: Gornik-Tomaszewski ve Shoaf (2005: 44)

2TFRS 9 Finansal Araglar Standardinin 2010 ve 2011 versiyonlarini uygulamaya baglayan isletmeler
“TFRS 9 Finansal Araclar” standardini dikkate alir.

95



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 88-111

Bir duran varlik (veya varlik grubu) satis amach elde tutulan duran varlik olarak ilk kez
siniflandirilmadan 6nce bu duran varhigin (veya grup icindeki tiim varligin ve gruba iliskin
borglarin) defter degeri ilgili TFRS/TMS standartlarina gore (6rnegin TMS 16, TMS 36,
TMS 38 gibi) degerlenir ve degerleme farklari1 kayda alinir (Gengoglu, 2007: 270).

Satis maliyetleri bir varligin elden c¢ikarilmasiyla dogrudan iliskilendirilebilen ve
finansman maliyetleri ile gelir vergisi giderlerini icermeyen ek maliyetler olarak
tanimlanir. (TFRS 5, Ek A). Satis maliyetlerine 6rnek olarak resmi harglar, damga vergisi
ve benzeri islem vergileri, tasima maliyetleri, satisa hazirlik i¢in katlanilan ek maliyetler
(duran varligin satisi icin gazeteye ilan verilmesi ile olusan pazarlama ve tanim gideri
gibi) verilebilir (Gengoglu, 2007: 251). Yukaridaki bilgiler 1s18inda satis amacgh elde
tutulan duran varliklarin degerlemesinde soyle bir yol izlenebilir (Giirbiiz, 2009: 10):

e ilk olarak siniflandirilma yapilmadan énce duran varligin (veya varlik grubunun)
defter degeri ilgili standartlar kapsaminda (6rnegin TMS 16, TMS 36 ve TMS 38
gibi) 6lciiliir; amortisman ve degerlemeleri yapilir.

e [kinci olarak satis1 planlanan varhgin (varlk grubunun) gercege uygun degeri
tespit edilir. Daha sonra satis i¢in olusabilecek maliyet belirlenir. Gergege uygun
degerinden satis masraflar1 diisiilerek bir deger tespiti (net gercege uygun deger
olarak da adlandirilir) yapilir.

¢ Son olarak da, duran varhigin (veya varlik grubunun) mevcut defter degeri ile
gercege uygun degerinden satis masraflari diistiikten sonra kalan degeri, yani net
gercege uygun degeri karsilastirilir ve bunlardan diistik olani ile bilangoya alinir.

Satis amach elde tutulan duran varliklarin 6lciilmesi ile ilgili hususlar sekil 3’te 6zet

halinde gosterilmistir:
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Sekil 3: Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhklarin Ol¢iilmesi

I. Adim

{

Yapilacaklar (Satis amagh
siniflama 6ncesi):

. Duran varligin defter II. Adim
degerini ilgili LL
standartlara gore -
ol¢iip amortisman ve R \"(apllalcaklar (Olgme
degerlemesini yap. oncesi):

e Duran varligin
gercege uygun
degerini tespit
et.

e Satis
maliyetlerini
belirle.

® Gergege uygun III. Adim

degerden satis

maliyetlerini ﬂ
diigtip net -
gecege  uygun Yapilacaklar (Olgme
sirasinda):

e Duran varhgin defter
degeri ile net
gercege uygun
degerini karsilastir.

e Diisiik olani ile dl¢
veya degerle.

Yeni edinilmis bir varlik veya elden c¢ikarilacak duran varlik grubu, satis amach elde
tutulan varlik olarak siniflandirilacaksa bu varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
defter degeri, yani maliyeti ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik
olani ile 6l¢tilmelidir (Gengoglu, 2007: 270).

Duran varlik isletme birlesmesinin bir parcasi olarak yeni elde edilmisse ve satis amagh
duran varlik olarak siniflandirilacaksa gercege uygun degerinden satis maliyetinin
diistilmesi suretiyle olgiiliir (TFRS 5, md. 16).

Satisin bir yildan uzun stire icerisinde gerceklesmesi durumunda, isletme satis maliyetini
buglinkii degerinden 6lcer. Satis maliyetinin bugiinkii degerindeki bir artis finansman
maliyeti olarak kar veya zarar igerisinde gosterilir (TFRS 5, md. 17) .

Satis amagh elde tutulan olarak siniflandirilan duran varhik veya varlik grubunun ilk
muhasebelestirilmesinde veya sonraki donemlerde yapilan degerlemelerinde duran
varligin ya da varlik grubunun net gergege uygun degeri defter degeri ile karsilastirilip

eger net gercege uygun degeri, defter degerinden daha diistik bulunursa deger diistikliigii
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s6z konusu olup bu deger diisiikliigli zarar1 mali tablolarda gosterilir (TFRS 5, md. 20;
Gokgoz, 2012: 73). Buna mukabil isletme TFRS 5 veya daha o6ncesinde TMS 36
standartlar1 dogrultusunda muhasebelestirilen birikmis deger distkligi zararlarini
asmamak kosuluyla net gercege uygun degerinde sonradan meydana gelecek herhangi bir
artisi kazang olarak muhasebelestirir (TFRS 5, md. 21).

Isletme satis amach simiflandirilan bir duran varlig1 veya satis amach siniflandirilan elden
cikarilacak bir varlik grubunun icinde bulunan bir duran varligi amortismana tabi tutmaz
veya itfa etmez. Satis amacgh elde tutulan olarak siniflandirilan varlik grubuna iliskin
borglara ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir (TFRS 5, md.
25). Isletme vergisel agidan amortisman ayirma haklarin1 nazim hesaplarda takip edip
beyanname {lizerinde amortismanlarini vergiden diisebilme imkanina sahiptir (Saglam,
2009: 1263). Isletme satis amagh smniflandirilan duran varliklarin aksine kullanimdan
cekilen varliklar1 amortismana ve itfaya tabi tutmaya devam eder (Topaloglu, 2010: 62).
Ornek 23: A isletmesi uzun yilardir kullandigi bir binaya sahiptir. 1 Ocak 2012 tarihi
itibariyle binanin defter degeri 150.000 TL olup birikmis amortisman tutar: 105.000 TL’dir.
Binanin yararlh émri 50 yil olup 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle 15 yil ekonomik 6mrii
kalmistir. A isletmesi binalarint TMS 16 c¢ercevesinde maliyet modeline gore
degerlemektedir. 1 Nisan 2012 tarihi itibariyle A isletmesi operasyonlarini yeni bir binada
stirdtirmeye baslamigtir. Artik kullanilmayan eski bina i¢in piyasada alict aranmaktadir.
Binanin piyasa fiyati 40.000 TL olarak éngortilmekte olup satis icin yapilacak masraflarin
500 TL olacagi tahmin edilmektedir. A isletmesinin yonetimi binanin 12 ay iginde satilma
olasiligini ytiksek bulmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bina hala satilmamistir.
Isletme binanin satis fiyatin1 39.000 TL diistirmiis olup satis icin yapilacak masraflarin yine
500 TL olacagr tahmin edilmektedir. A isletmesinin yonetimi yine binanin 12 ay iginde
satilma olasiligini ytiksek bulmaktadir.

Buna gére A isletmesi binayi, 1 Nisan 2012 tarihi itibariyle satis amacgli elde tutulan bina
olarak siniflamalidir. Ciinkii bina derhal satilabilecek durumdadir ve binanin satis olasiligi
yliksek bulunmaktadir. Bina satis amagl olarak siniflandirildiktan sonra binanin TFRS 5
cercevesinde élciilmesini gerceklestirilmedir. Bunun i¢in éncelikle 1 Nisan 2012 tarihi
itibariyle binanin satis amagl siniflama éncesi defter degeri bulunmalidir. Binanin defter

degeri soyle hesaplanir:

3 Doyle’un ¢alismasindaki érnekten degistirilerek alinmigtir.
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01 Ocak 2012 ile 01 Nisan 2012 tarihleri arasindaki donem icin hesaplanan bina
amortisman tutari: 150.000x 1/50 x 3/12 = 750 TL

01 Nisan 2012 tarihli bina net defter degeri: 150.000 - 105.000 - 750 = 44.250 TL

01 Nisan 2012 itibariyle bina net gercege uygun degeri: 40.000 - 500 = 39.500 TL

Net gercege uygun deger defter degerinden diisiik oldugundan bina TFRS 5’e gére net
gercege uygun degeri ile 6l¢iiliir. 01 Nisan 2012 tarihinde muhasebe kaydi séyle yapilir:

770 Genel Yonetim Gideri 750
Amortisman Gideri
257 Birikmis Amortismanlar 750
199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 39.500
Satis Amacli Elde Tutulan Bina
257 Birikmis Amortismanlar 105.750¢
659 Diger Gider ve Zararlar
Satis Amachi Elde Tutulan Duran Varlik Deger Azalis Zararlari 4.7505
252 Binalar 150.000

1 Nisan 2012 tarihinden itibaren amortisman ayrilmaz.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle satilamadigi halde bina satis amagh siniflama kosularini
sagladigi igin bina satis amagli elde tutulan bina olarak siniflamaya devam edecektir. Bu
durumda binanin defter degeri ile net gercege uygun degeri yeniden gézden gecirilmelidir:

31 Aralik 2012 tarihli bina net defter degeri: 39.500

31 Aralik 2012 tarihli bina net gercege uygun degeri: 39.000 - 500 = 38.500 TL

Net gergege uygun deger yine defter degerinden dlistik oldugundan bina TFRS 5’e gére net
gercege uygun degeri ile oOlctilmeli aradaki fark (39.500-38.500 = 1.000 TL) deger
diistikliigti zarari olarak kaydedilmelidir. 31 Aralik 2012 tarihinde muhasebe kayd soyle
yapilir:

659 Diger Gider ve Zararlar 1.000
Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Deger Azalis Zararlar
199 Satis Amaciyla Elde Tutulan
Duran Varliklar 1.000
Satis Amach Elde Tutulan Bina

4105.000 + 750 = 105.750 TL
5> Deger Diisiikliigii Zarari: 44.250 —39.500 = 4.750 TL
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Ornek 36 : [sletme y1l sonu itibariyle maliyeti 18.000 TL birikmis amortismani 9.000 TL olan
makinesini satisa ¢cikarmaya karar vermistir. Makine icin satis giderleri 1.000 TL olarak
belirlenmigstir. Makinenin gercege uygun degeri ise 8.500 TL olarak tespit edilmistir.
Isletme makineyi satis amach olarak siniflamistir. Bu durumda TFRS 5’e gére makine net
gercege uygun degeri ile defter degerinden diistik olani degerlenmelidir:

Makinenin defter degeri: 18.000 - 9.000 = 9.000 TL

Makinenin net gercege uygun degeri: 8.500 - 1.000 = 7.500 TL

Makinenin net gergege uygun degeri, defter degerinden diistik oldugundan deger dlistikliigti
zarari soz konusudur:

Deger Diistikliigii Zarart: 9.000 - 7.500 = 1.500 TL

199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 7.500
Satis Amacl Elde Tutulan Makine
257 Birikmis Amortismanlar 9.000
659 Diger Gider ve Zararlar 1.500
Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Deger Azalis Zararlari
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 18.000

Izleyen raporlama dénemi itibariyle isletme gerekli cabay! géstermesine ragmen makine
satilamamistir. Ancak isletme satis planina devam etmeye kararhdir. Isletme izleyen
raporlama dénemi sonu itibariyle net gercege uygun degeri 9.500 TL olarak tespit etmisgtir.
Bu durumda isletme TFRS 5 hiikiimlerine gére 2.000 TL’lik (9.500 - 7.500) deger artisinin
tamamini degil ancak 1.500 TL’lik 6nceki deger azalis tutari kadar olan kismini deger artisi

olarak kaydedecektir.

199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 1.500
Satis Amacl Elde Tutulan Makine
649 Diger Gelir ve Karlar 1.500
Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik
Deger Artis Karlari

Elden ¢ikarilacak bir varlik grubu, TFRS 5’in 6l¢iim kosullarindan hari¢ tutulmus varliklar
da dahil olmak iizere, isletmenin herhangi bir varlik veya borcunu icerebilir. Eger TFRS
5’in 6lciim htikiimleri kapsami icinde olan bir duran varlik, elden ¢ikarilacak bir duran
varlik grubunda bulunuyorsa, TFRS 5’in 6l¢tim hiikiimleri, TFRS 5’in 6l¢ctim kosullarindan
hari¢ tutulmus varliklar da dahil olmak tizere s6z konusu grubun tiimiine uygulanir. Bu
durumda ilgili varlik grubu, defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gergege uygun
degerinden diisiik olani ile 6l¢tliir (TFRS 5, md. 4). Bu ¢ercevede elden ¢ikarilacak bir

varlik grubunun sonraki yeniden degerlemesinde; TFRS 5’in 6l¢gme kosullar: igerisinde

6 Gengoglu'nun (2007: 270-271) calismasindaki 6rnekten degistirilerek alinmustir.
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yer almayan, ancak satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan s6z konusu gruba dahil
bulunan herhangi bir varlik veya borcun defter degeri yeniden degerleme 6ncesinde, ilgili
TFRS’ler kapsaminda yeniden 6lciiliir (TFRS 5, md. 19).

Elden ¢ikarilacak varlik grubunda meydana gelen deger azalislan (veya sonraki deger
artislar1) satis amach elde tutulan varlik grubu icerisindeki yalnizca duran varliklara’
defter degerleri oraninda dagitilmalidir (Erdmann vd., 2006: 334).

Ornek 48: X isletmesi 01 Temmuz 2015 tarihinde sahip oldugu bir varlik grubunu satis

amach olarak siniflandirmistir. Varlik grubu asagidaki varliklardan olusmaktadir:

Varhk 31.12.2014 Tarihli Varliklarin Ek Bilgiler

Defter Degeri (TL

Makine 30.000 Yararh 6mrii 5 yildir
Patent 15.000 Yararl omri 5 yildir
Ticari Mallar 12.000 30.06.2015 tarihinde ticari mallarin

net gerceklesebilir degeri 11.000 TL
olarak bulunmustur.

Alacaklar 9.000 Alacaklar itfa edilmis maliyete gore
degerlenmektedir. 30.06.2015 tarihi
itibariyle alacaklarin degeri 8.000 TL
olarak saptanmistir.

Hem makine hem patent TMS 16 ve TMS 38 cercevesinde maliyet modeline gore
degerlenmektedir. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle bu varliklar igcin bir deger diistikliigti
s6z konusu degildir. Alacaklar donen varliklar icerisinde yer almaktadir. 30 Haziran 2015
tarihi itibariyle varlik grubunun gercege uygun degeri 51.400 TL olarak saptanmistir.
Varlik grubunu 01 Temmuz 2015 tarihinde satis amach siniflandirmadan énce varlik
grubundaki her bir varligin defter degeri ilgili TFRS/TMS standartlarina gdére
degerlenmelidir:

® Makine ve patent amortismana tabi tutulur.

e Ticari mallar i¢cin deger diistikltigii s6z konusudur?.

e Alacaklar bugtinkii degerine indirgenir.19

" TFRS 5’in 6lgiim kapsamina giren duran varliklardir (TFRS 5, md. 23).

8 Christian ve Liidenbach’in (2013) calismasindaki 6rnekten degistirilerek alinmustir.

9 Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin diigiik olan1 ile degerlenir (TMS 2, md. 9).

10 ftfa edilmis maliyetinden olciilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutar1 gelecekteki tahmini nakit akiglarimin finansal varligin
orijinal faiz orant {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak
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Bu durumda 30 Haziran 2015 tarihinde varliklara iliskin su kayitlar yapilir:

730 Genel Uretim Gideri 3.000
Makine Amortisman Gideri (30.000x 1/5x 6/12 =3.000)

257 Birikmis Amortismanlar 3.000

Makine Amortismani

730 Genel Uretim Gideri 1.500
Patent Amortisman Gideri (15.000x1/5x6/12 = 1.500)

268 Birikmis Amortismanlar 1.500

Patent Amortismani

654 Karsilik Gideri 1.000
158 Stok Deger Disiikligi Karsilig 1.000

654 Karsilik Gideri 1.000
127 Ticari Alacaklar Reeskontu (Ertelenmis 1.000
Gelirler)!

Varlik grubunun net gercege uygun degeri (NGUD) ile varlik grubundaki varliklarin defter
degerleri ve deger diistikliik zarari tablo 2’de gdésterilmigtir:

Tablo 2: Varlik Grubunun Net Gergege Uygun Degeri, Varliklarin Defter Degerleri ve

Deger Diistikliik Zarari
Varlik 31.12.2014 Tarihli 30.06.2015 Varlik Grubu? 01.07.2015 Tarihli

Varlhiklarin Defter Tarihli icersinde Varliklarin Defter
Degeri (TL) Varliklarin Deger Defter Degeri
DS Diigiikliik Zararmin (TL)
Dagitimi
Makine 30.000 27.000 (-8.100 x 27.000/40.500) = 21.600
-5.400
Patent 15.000 13.500 (-8.100x 13.500/40.500) = 10.800
-2.700
Ticari Mallar 12.000 11.000 11.000
Alacaklar 9.000 8.000 8.000
Toplam 66.000 59.500 -8.100 51.400
NGUD 51.400
Varlik Grubu
Deger
Diigiikliik -8.100
Zarar

01 Temmuz 2015 tarihinde varlik grubu satis amagh siniflandirildiginda asagidaki
kayitlarin yapilmasi gereklidir:

olciiliir. Varligin defter degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. Tlgili zarar tutar:
kar veya zararda muhasebelestirilir (TMS 39, md. 63) .

1 Akdogan ve Sevilengiil (2007) ¢alismalarinda bu sekilde bir hesabin agilmasim uygun gérmiislerdir.

12 Deger diisiikliigii zarar1 defter degeri oraminda ilgili varliklara dagitilmustir.
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199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 21.600
Satis Amacli Elde Tutulan Makine
257 Birikmis Amortismanlar 3.000
659 Diger Gider ve Zararlar 5.400
Satis Amachi Elde Tutulan Duran Varlik Deger Azalis Zararlari
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 30.000
199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 10.800
Satis Amacl Elde Tutulan Patent
268 Birikmis Amortismanlar 1.500
659 Diger Gider ve Zararlar 2.700
Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Deger Azalis Zararlari
260 Haklar 15.000
Patent
199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 11.000
Satis Amach Elde Tutulan Mamuller
158 Stok Deger Diistkliigii Karsiligi 1.000
153 Ticari Mallar 12.000
199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 8.000
Satis Amacli Elde Tutulan Alacaklar
127 Ticari Alacaklar Reeskontu 1.000
(Ertelenmis Gelirler)
120 Alicilar 9.000

5. Satis Planina iliskin Degisiklik Olmas1 Durumunda Satis Amach Elde Tutulan
Duran Varliklar Olgiilmesi Ve Degerlemesi

Isletme satisa cikarmis oldugu varligin satisindan gesitli sebeplerle vazgecerse ya da satis
amach siniflama kosullar1 saglayamiyorsa s6z konusu varligin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satis amacgh elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasina son verir. 9
aylik bir siire i¢cinde satisa ¢ikarilmis varliga alic1 gikmamasi 6rnek gosterilebilir (Saglam,
2009:1263).

Isletme satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilmasina son verilen bir duran varhg;
satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilmasindan 6nceki ve varligin satis amaciyla
elde tutulan olarak siniflandirilmamis olmasi durumunda ortaya ¢ikan amortisman, itfa
veya yeniden degerleme ile ilgili diizeltmeler g6z 6niine alinarak belirlenen defter degeri
ile sonradan satilmamasina karar verildigi giindeki geri kazanilabilir tutarindan diisiik
olani ile degerler (TFRS 5, md. 27).

Geri kazanabilir tutar varligin satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degeri (net gercege
uygun deger) ile kullanim degerinden biiyiik olani olarak tanimlanmaktadir (TFRS 5, Ek

A). Kullanim degeri ise, bir varligin kullanimindan ve ekonomik émriiniin sonunda elden
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cikarilmasindan kaynaklanan tahmini gelecek nakit akislarinin bugtlinkii degeri olarak
tanimlanir (TFRS 5, Ek A).

Varligin kullanim degerinin, net gecege uygun degerin 6nemli derecede iizerinde
olabilecegine dair inandiric1 bir neden yoksa net gecege uygun deger, geri kazanilabilir
tutar olarak kullanilabilir ve bu durum 6zellikle satis amacgh elde tutulan bir varlik icin
cogu zaman gecerli olabilmektedir (Gok¢en vd., 2011: 447).

Isletme, satis amagh elde tutulan olarak smiflandirilmasina son verilen duran varligin
defter degeri icin gerekli diizeltmeleri, siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen gelirler
hesabina dahil ederek kaydeder (TFRS 5, md. 28).

Ornek 5: Isletme 01 Ocak 2015 tarihinde 20.000 TL bedelle montaj makinesi almistir.
Isletme TMS 16 cercevesinde makineyi maliyet modeline gére degerlemektedir. Makinenin
yararh émrii 5 yildir. Isletme 01 Nisan 2015 tarihinde makineyi satmaya karar veriyor ve
satis amagli siniflama igin gerekli kosullar saglaniyor. Makinenin net gercege uygun degeri
18.000 TL olarak saptantyor. 31.12.2015 tarihinde ise yeterli alici ¢ikmamasi nedeniyle
makinenin satisindan vazgegiliyor. Bu tarih itibariyle varligin geri kazanilabilir tutari
18.000 TL olarak belirleniyor.

01 Nisan 2015 tarihi itibariyle makinenin satis amagh siniflama 6ncesi defter degeri
bulunmalidir:

Makine net defter degeri: 20.000 - (20.000 x 1/5x3/12) = 19.000 TL

Makinenin net gercege uygun degeri, defter degerinden diisiik olugundan makine net

gercege uygun degeri ile 6l¢iiliir. 01 Nisan 2015 tarihinde su muhasebe kayitlari yapilir:

730 Genel Uretim Gideri 1.00013
Amortisman Gideri
257 Birikmis Amortismanlar 1.000

199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 18.000

Satis Amacli Elde Tutulan Makine
257 Birikmis Amortismanlar 1.000
659 Diger Gider ve Zararlar 1.000

Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Deger Azalis Zararlari

253 Tesis, makine ve Cihazlar 20.000

Isletme makineyi 31.12.2015 tarihi itibariyle satis amach siniflamaktan vazgectiginde
makineyi, satis amacli olarak siniflamayip amortisman ayirsaydi olusacak makinenin defter

degeri ile geri kazanilabilir tutarindan diistik olani ile degerlemelidir. Bu durumda éncelikle

1320.000 x 1/5 x3/12 =1.000 TL
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makinenin satis amacgl olarak siniflandirilmayip amortisman ayrilsaydi olusacak degeri
bulunmadir:

Satis amacli olarak siniflanmayip amortisman ayrilsaydi makinenin olusacak defter degeri:
20.000 - (20.000x 1/5x12/12) =16.000 TL

Makinenin satis amacgl siniflanmayip amortisman ayrilsaydi olusacak defter degeri, geri
kazanilabilir tutarindan diisiik oldugu icin makine bu defter degeri ile degerlenir ve su

muhasebe kaydi yapilabilir:

253 Tesis, makine ve Cihazlar 16.000
659 Diger Gider ve Zararlar 2.000
Satis Amachi Elde Tutulan Duran Varlik Deger Azalis Zararlari
199 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 18.000
Satis Amagli Elde Tutulan Makine

6. Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklarin Finansal Tablolarda Raporlanmasi

TFRS 5 uyarinca “Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklarin” siniflandirilmasina yénelik
olarak BIST (Borsa Istanbul)-30 Endeksinde yer alan sirketler incelenmistir. BIST 30
endeksi; Ulusal Pazar’da islem goren sirketlerle, Kurumsal Uriinler Pazar’’nda islem géren
gayrimenkul yatirinm ortakliklar1 ve girisim sermayesi yatirnm ortakliklar1 arasindan
secilen 30 paydan olusmaktadir (http://borsaistanbul.com/docs/default-
source/endeksler/bist-pay-endeksleri-temel-kurallari.pdf?sfvrsn=4). Endeks

kapsaminda yer alan firmalarin sektérel dagilimlar1 Tablo 3’'de gosterilmistir.

Tablo 3: BIST 30 Endeksinde Yer Alan Firmalarin Sektorel Dagilimi

Sektér Agirhik Sektor Agirhik
Bankacilik %40.22 Demir Celik %5.19
Holding %13.83 Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 %3.83
Telekomiinikasyon %8.11 Otomotiv %2.75
Ulastirma %7.72 Dayanikl Tiiketim %1.89
Perakende Ticaret %7.19 Ingaat %1.79
Petrokimya %5.72 Gida %1.76

Kaynak: http://www.ist30.com/sayfa/ist30-bist-30-endeks-kapsami (14.12.2012)

BIST 30’da yer alan firmalarin incelemeye tabi tutulan 2013 yili 4. ¢eyrek konsolide
finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) esas
alinmistir. TMS'ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama

Standartlar1 (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir. Gruplarin ve
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Tiirkiye’de kayith olan Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklari ve Istirakleri muhasebe
kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi mevzuati
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabana iilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklan ve istirakler kanuni
finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen arsa ve binalar disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara
TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

TFRS uyarinca tam set finansal tablolar; Finansal Durum Tablosu (Bilan¢o), Kapsaml
Gelir Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve Finansal Tablolara Ait
Aciklayic1 Dipnotlardan olusmaktadir. Tablo 4 ve Tablo 5’te BIST 30 endeksinde yer alan
firmalar TFRS 5 wuyarinca “Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklarin”
siniflandirilmasina yonelik olarak incelenmis (2013 yili 4. ceyrek denetimden geg¢mis
finansal tablolar1) ve her bir firmanin durumu bu tablolarda detaylandirilmistir. Bu
endekste yer alan 6 banka bulunmaktadir. Bu bankalarin sektoérleri ve finansal raporlama
formatlar1 farkli oldugu i¢in ayr1 bir tabloda detaylandirilmistir. Tablo 4 ve 5
incelendiginde Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik siniflamasinin ve diger
detaylarinin raporlanmasinin, bankalar disindaki firmalarda pek fazla basvurulan bir
yontem olmadig1 gorilmektedir.

Tablo 4: BIST 30 Endeksinde Yer Alan Bankacilik Dis1 isletmelerin Satis Amach Elde
Tutulan Duran Varliklar Agisindan Incelenmesi (2013 Denetimden Gegmis
Konsolide Finansal Tablolar1)

Konsolide Bilan¢o Konsolide Konsolid Konsolid Dipnotlarda

Gelir e e OKDT ok

Dénen Kisa Vadeli  Tablosu***  NAT#****

Varhkl* Yiikiiml **
BIM MAGAZALARI - - - R R _
SABANCI HOLDING v - - v - v
TURKCELL - - - - - R
KOC HOLDING v v v v v
TUPRAS - - - - - R
THY
EREGLI DEMR CELIK
EMLAK KONUT GYO - - - - - R
TURK TELEKOM. v - - - - v
TAV HOLDING - - - - - R
ENKA INSAAT 4 - - - R v
ULKER BiSKUVI - - - - - R
ARCELIK 4 v - - . v
FORD OTOSAN - - - - - R
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TOFAS TURK - - - - - R
T. SISE VE CAM - - - - - v
KARDEMIR - - - - - -
PETKIM - - - - - -
PEGASUS - - - - - -
TEKFEN HOLDING - - - - - -
MiGROS - - - - - -
DOGAN HOLDING v v 4 - v
KOZA ALTIN - - - - - -
KOZA MADENCILIK - - - - - -

Toplam 6 3 1 3 0 7

*Bilan¢oda (Finansal Durum Tablosu) Dénen Varliklarin icerisinde “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar” olarak
gosterilmektedirler. Bu varliklar tasindiklar: defter degeri ile satis maliyetleri diistilmiis gercege uygun degerinin diisiik
olaniyla degerlenmektedir. Firma yonetiminin ilgili sabit kiymetleri satmay1 planlamasindan, varliklarin derhal
satilabilecek durumda ve satis olasilifinin yiiksek olmasindan dolayr séz konusu sabit kiymetler burada
raporlanmaktadir.

** Bilangoda (Finansal Durum Tablosu) Kisa Vadeli Yiikiimliliikler igerisinde “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklara ait Yiikkiimliiliikkler” olarak gosterilmektedirler. Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi
sonucu geri kazanilacagl durumlarda, satis amagh elde tutulan duran varlik gruplari olarak smiflandirilmistir. Bu
varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikkler ise benzer sekilde gruplandirilmistir.

*#* Kapsaml Gelir Tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” Boliimiinde gosterilmektedirler.

###% Nakit Akim Tablosunda “Satilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklarin isletme/Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan
Nakit Akim1” Olarak gosterilmektedirler. Ayrica satistan elde edilen gelirin ilgili varligin ve ylkiimliligiin defter
degerini asmamasi durumunda satilmak lizere elde tutulan s6z konusu faaliyetler i¢in bir deger diisiikligii karsilig
kayda alinmaktadir.

**#x* Dipnotlarda, Duran Varliklardan transfer olacak olan satis amagl varligin tiirii, neden satis amach olarak transfer
edildigi (bir yatirimin elden ¢ikarilmak istenmesi, bir bagh ortakligin tasfiyesi, siipheli alacaga déniigsmiis alacaklarina
istinaden alinan arazi, arsa, bina gibi duran varliklarin elden ¢ikarilmak istenmesi v.b.) maliyet degeri ve hesaplamalari
gosterilmektedirler. Ayrica “Duran varlik gruplari, kullanilmas: suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi
durumlarda, satis amacli elde tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varhiklarla dogrudan iliskilendirilen
yiikiimliiliikler ise benzer sekilde gruplanir. Satis amach olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya
varlik gruplari gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin diistilmesi ile bulunan deger ile tasinan degerin diisiik olani
ile él¢tiliir. Bu varliklar tizerinden amortisman ayrilmaz.” bilgisi yer almaktadir.

Tablo 5: BIST 30 Endeksinde Yer Alan Bankalarin Satis Amac¢h Elde Tutulan Duran
Varliklar Agisindan Incelenmesi (2013 Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Tablolari)

Konsolide Bilanco Konsolid Konsolid Kons. Dipnotlarda
e Gelir e NAT OKDT FrEkR
Aktifte *  Pasifte** Pasifte*** Tablosu
(Borglarda)  (Ozkayn.da) *okokok

GARANTI v - - - - - v
AKBANK v - - - - - v
YKB v - - - - - v
IS BANKASI v - - - - - v
HALKBANK v - - - - - v
VAKIFBANK - - - - - -

Toplam 5 0 0 0 0 0

*Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar (Net) Aktifte

** Satis Amach Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borglar1 (Net) Pasifte Borclarda

*#* Satis Amacli Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari Pasifte
(Ozkaynaklarda

**¥** Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler grubu altinda “Satis Amagch Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri” olarak,
Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri” olarak gosterilmektedirler.
**x% Dipnotlarda Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin
borglar hakkinda agiklamalar: TFRS 5 uyarinca satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya
elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diistilmiis gercege uygun degerinden kiictik olani ile
6lciiliir. Bir varligin satis amacl bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir
varliklarin satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmast ve satis
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi icin; uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varligin
satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yénelik aktif bir program bagslatilmis
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olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Banka, ayrica
donuk alacaklardan dolay: edinilen varliklarint 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayr Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden
Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca satis amach elde tutulan varliklar olarak
siniflandirmakta ve sz konusu yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirmektedir.

7.Sonug

TFRS 5 standardi, hangi duran varliklarin satis amach elde tutulan duran varlik olarak
siniflandirilacagini ayrintilari ile belirtmistir. Konuya genel olarak bakildiginda iki temel
sartin siniflandirma icin esas oldugu goze carpmaktadir. Bu sartlar; varligin derhal
satilabilecek durumda olmasi1 ve satis olasiliginin yiiksek olmasidir. Standart hangi
durumlarda satis olasiliginin ytliksek olacagini ayrintilariyla tarif etmistir.

Isletmenin standarda gore bir duran varlig1 satis amach olarak siniflandirmasinin nedeni,
isletmenin artik o duran varhigin kullanimi dolayisiyla bir nakit yaratamamasi, ilgili
varligin ancak satilacak olmasi sayesinde nakit girisi yaratmasidir. Bundan dolay1 satis
amach siniflandirilan duran varliklar, finansal durum tablosunda kullanim amagl tutulan
duran varliklardan ayri olarak gosterilmeli ve satis amaclh elde tutulan duran varlik olarak
raporlanmalidir. Bu ¢ergevede satis amagh elde tutulan duran varliklar bilangoda dénen
varliklar icerisinde sunulmalidir.

Duran varlik satis amach elde tutulan olarak siniflandirildiktan sonra ilgili varlik
degerlemeye tabi tutulur. Burada asil amag¢ varligin bir deger disiikligiine ugrayip
ugramadigini tespit etmektir. Ciinkii TMS’lerin/TFRS’lerin genel mantig1 varliklar1 ve
yuktimliiliikleri finansal durum tablosunda bu tablodan yararlanacak olanlar i¢in gercege
uygun degerleri, yani bir baska deyisle piyasa fiyat1 ya da cari degerleriyle yansitmaktir.
Bu yiizden satis amach elde tutulan duran varliklar defter degerleriyle ile satis maliyeti
diistilmiis gecege uygun degerinden (net gercege uygun degerinden) diisiik olani
degerlenir. Eger net gecege uygun degeri, defter degerinden diisiikse bir deger diistikliigii
olmus demektir ve bu deger diisikligli gelir tablosuna intikal ettirilerek kaydedilir.
Isletme net gercege uygun degerinde sonradan meydana gelecek herhangi bir artisy,
muhasebelestirilen birikmis deger disukligi zararlarini asmamak kosuluyla kazang
olarak muhasebelestirir.

Calismamizin son kisminda yer alan inceleme, BIST 30 endeksinde yer alan firmalarin
finansal tablolarinda, satis amacgh elde tutulan duran varlik siniflamasini goézetip
gozetmediklerini belirlemeye yoneliktir. Inceleme sonuglarina gére, satis amach elde
tutulan duran varlik siniflamasinin ve buna bagh diger detaylarin raporlamasinin,

bankalar disindaki firmalarda pek fazla kullanilmadigini sdylemek miimkiindiir.
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BIST 30 endeksinde yer alan bankacilik disindaki 24 firmanin yer aldig1 Tablo 4’e gore, bu
siniflandirmay1 kullanan az sayidaki firmanin da, satis amagh duran varlik siniflamasini,
bu varliklar tasindiklar1 defter degeri ile satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degerinin dusiik olaniyla degerleyerek Bilancoda (Finansal Durum Tablosu) dénen
varliklarin igerisinde “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar” olarak gosterildikleri
gorilmiistiir. Firma yoOnetiminin ilgili sabit kiymetleri satmayr planlamasindan,
varliklarin derhal satilabilecek durumda ve satis olasiliginin yiiksek olmasindan dolay1
s0z konusu sabit kiymetleri burada raporladigi belirlenmistir. Ayni sekilde bu varliklarla
dogrudan iliskilendirilen ytikiimliiliikler ise benzer sekilde gruplandirilarak kisa vadeli
yukiimliilikler icerisinde “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklara ait
Yiktimlilikler” olarak gosterilmistir. Bu siniflandirmayi1 yapan firmalarin finansal tablo
dipnotlar1 incelendiginde ise satis amacgh duran varlik siniflamasina dair detayh
aciklamalar yapildig1 belirlenmistir. Bu dipnotlarda; duran varliklardan transfer olacak
olan satis amach varligin tiirii, neden satis amach olarak transfer edildigi (bir yatirimin
elden c¢ikarilmak istenmesi, bir bagh ortakligin tasfiyesi, siipheli alacaga doéniismiis
alacaklarina istinaden alinan arazi, arsa, bina gibi duran varliklarin elden c¢ikarilmak
istenmesi v.b.) maliyet degeri ve hesaplamalar1 gosterilmistir. Bankacilik faaliyetinde
bulunan alti firmanin besinde ise satis amach duran varlik siniflamasinin yapildigi
gorilmistiir (Tablo 5).
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Anahtar Kelimeler Ozet

Harvey Testi, Piyasa etkinligi, finansal piyasa oyuncularinin asir1 kazang elde edip
Dogrusallik, Finansal etmeme durumunu etkileyen en énemli faktdrdiir. Calismada BIST-

100 Endeks getirisini ve alt endeksleri olan Sinai, Teknoloji, Mali ve

Piyasalar, Etkin Piyasa Hizmet Endekslerinin getirisinin, dogrusal bir yapiya sahip olup

Hipotezi. olmadigl, Harvey dogrusallilk testi yardimiyla incelenmistir.

Kullanilan Harvey dogrusallik testi, diger testlerin aksine, hi¢cbir 6n
Jel Sitniflandirmasi kosul gerektirmeden dogrusallik analizi yapmaktadir. Bu da testin
G14, C58. giiclinll arttirmaktadir. Calismada kullanilan veriler 03.07.2000 ile

22.09.2015 yillar1 arasinda olup 3723 gozlemden olusmaktadir.
Analiz sonuglarinda, dogrusalligi incelenen tiim degiskenlerin,
dogrusal bir yapida olmadig: tespit edilmistir. Dolayisiyla getirilerde
asiriliklar s6z konusu olup, etkin piyasa hipotezine gore gecmis
bilgiler kullanilarak bu piyasalarda asir1 kazang elde edilebilmektedir.

Keywords Abstract

Harvey Test, linearity, Market efficiency is the most important factor affecting the situation
Financial Markets, as to whether to obtain excessive profits of the investors. Working in
. . BIST-100 Index and sub-indices with the Industrial, Technology, and

Efficient Market Fi . : o )
) inancial Services Index of returns, whether it is a linear structure is
Hypothesis. examined via Harvey linearity test. Used Harvey linearity test, beside
other tests analysis linearity without any pre-condition. This
Jel Classification increases the power of the test. The data set used in this study is the
G14, C58. period between 07.03.2000 and 09.22.2015 consists of 3723

observation. The results of the study say that the analyzed variables
are nonlinear. The excess returns are concerned. Therefore, according
to efficient market hypothesis, by using previous information
excessive profits can be obtained in the markets.
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1.Giris

Sermaye piyasalarindaki yatirimcilar, risklerini mimkiin oldugunca dusik tutarak
yluksek getiri elde etmeyi hedeflemektedirler. Bu noktada diinya iizerindeki farkh
sermaye piyasalar1 icin yapilan etkinlik arastirmalari; asir1 kazang elde edebilmenin
miumkiin olup olmadiginin tespiti noktasinda, hem teorisyenlerin hem de pratisyenlerin

ilgi odag1 olmay1 siirdiirmektedir.

Finansal piyasalarda menkul kiymet fiyatlarinin olusum stirecini aciklamaya calisan temel
teori, Fama (1970) tarafindan gelistirilen Etkin Piyasalar Hipotezidir. Etkin Piyasalar
Hipotezinde, piyasaya ulasan her yeni bilginin, yatirnmcilara ayni anda ulastig
varsayllmakta ve yatirimcilarin normalin lizerinde bir getiri elde edemeyecekleri kabul
edilmektedir. Ayrica, etkin bir piyasada menkul kiymetlere ait fiyatlarin, gegmis donem
fiyatlarindan bagimsiz sekilde rassal olarak olustugu kabul edilmektedir. Fama(1970)
zayif tipte etkinlik, yar1 gili¢lii tipte etkinlik ve giiclii tipte etkinlik olarak ti¢ ¢esit etkinlik
siniflandirmasi olusturmustur. Zayif tipte etkin piyasada, menkul kiymetin gelecek
donem fiyatlarina ait tahminler, gegmis déonem fiyatlar1 kullanilarak yapilamamaktadir.
Menkul kiymetin mevcut fiyati, halka arz tarihinden itibaren fiyatini etkileyebilecek tiim
bilgileri icermektedir. Bu sebeple ge¢cmis doénem fiyatlar1 kullanilarak gelecege ait
tahminler yapilamamakta ve asir1 kar elde edebilme olasiligi bulunmamaktadir. Yari
giicli piyasa, menkul kiymetin gecmis bilgileriyle birlikte kamuya ac¢iklanan bilgilerinde
fiyat olusumunda etkili oldugu piyasalardir (Yoriik,2000). Piyasaya aciklanan bilgiler
yatirimcilar tarafindan hizli bir sekilde fiyatlanacak, gegmis ve kamuya agiklanan bilgiler
dahilinde asir1 kazancg elde edilemeyecektir (Taner ve Kayalidere, 2002). Gliglii tipte etkin
piyasalar ise; menkul kiymete ait tiim bilgilerin fiyatlara yansitildig1 piyasalardir. Bu tipte
etkin olan bir piyasa da ge¢mis donem bilgileri, kamuya ac¢iklanan bilgiler ve sirket
icerisinden ulasilabilecek bilgiler hizli bir sekilde fiyatlara yansimaktadir. Dolayisiyla
sirket icinden ulasilabilecek her tiirlii 6zel bilgi de; menkul kiymetin fiyatinda herhangi

bir degisiklige neden olmayacaktir.

Etkin piyasa hipotezinin test edilmesinde yaygin olarak kullanilan birim kék analizlerinin
yani sira, dogrusallik sinamalari da kullanilabilir. Bu noktada finansal piyasalari temsilen
kullanilan endekslerin, dogrusal yapi sergilemedigine dair bulgularin elde edilmesi, etkin

piyasa hipotezinin varligini desteklememektedir. Dogrusal olmama ekonomide, Granger
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ve Terasvirta (1993) tarafindan yapilan “ Ger¢cek Diinya Dogrusal Degil ” isimli calismalari

ile birlikte literatiirde genis bir yer tutmaya baslamistir.
2. Literatiir Taramasi

Finansal ve ekonomik verilerin dogrusallig1 literatiirde genellikle TAR (threshold
autoregressive) ve STAR ( Smooth transition autoregressive ) testlerle 6lciilmiistiir. Veri
yaratma stire¢lerinin testler tizerinde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, klasik testler
degerini kaybederek, yerini son zamanlarda kullanilmaya baslayan dogrusal olmayan veri
liretme slirecine sahip ( Kapetanios vd. 2003, Kapetanios ve Shin 2006, Sollis 2009 ve
Kruse 2010 gibi ) testlere birakmistir. Kullanilan bu testler ADF gibi klasik birim kok
testlerine oranla daha gli¢lii sonuclar vermektedir. Makroekonomide birgok calismada,

verilerin dogrusalliginin test edilmesinde birim kok testlerinden yararlanilmistir.

Satin Alma Giicii Paritesinin gegerliliginin test edilmesi i¢in Liew vd. (2004), Alba ve Park
(2005), Bahmani-Oskooee, Gelan (2006) ve Zhou vd. (2008) ve Agazade (2015), issizlik
histerisinin gecerliliginin incelenmesinde ise Gustavsson ve Osterholm (2006, 2007),

Craigwell vd. (2011) ve Akdogan (2015) birim kok testlerini kullanan arastirmacilardir.

Finansal ve ekonomik verilerin dogrusalliginin sinandig1 bir baska yontem ise dogrusallik
testleridir. Bu konuda literatiirde yapilan ¢alismalardan bazilar1 sunlardir; Hsieh (1993),
Chicago Ticaret Borsasinda islem goren yabanci para fiyatlarinin, dogrusal bir yapiya
sahip olup olmadigini incelemistir. Elde edilen bulgular, fiyatlarin dogrusal olmadigin

desteklemektedir.

Brooks (1997) yaptig1 calismada, Fransiz Franki, Alman Marki ve Amerikan dolarinin
Ingiliz Sterlini karsisinda dogrusal bir yapiya sahip olup olmadigimi arastirmistir.
Calismada, Amerikan dolar disindaki diger paralarin dogrusal yapiya sahip, Amerikan

dolarinin ise, dogrusal olmayan bir yapiya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kosfeld ve Robe (2001), Almanya’da islem goéren 8 bankanin hisse senedi getirilerinin
dogrusalligini incelemistir. Elde edilen bulgular, bu bankalarin hisse senedi getirilerinin,

dogrusal olmayan bir yapiya sahip oldugunu desteklemektedir.

Ozer(2001) ¢alismasinda, 1998 ve 2001 yillar1 arasindaki sektor fiyat endekslerini, BDS
testi ile incelemistir. Bu arastirmada incelenen serilerin dogrusal olmayan bir yapiya

sahip olduklarini destekleyen bulgulara ulasilmistir.
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Cinko (2006) tarafindan yapilan ¢calismada, IMKB BIST100 endeksinin dogrusalligt BDS
testi yardimiyla incelenmis ve sonug olarak BIST100 Endeksinin dogrusal yapida olmadig:
sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu calismada; BDS test istatistiklerinin ARMA ve GARCH
stireci sonrasi degerlerine gore, dogrusal bir modellemeye karsin, dogrusal olmayan bir

modellemenin daha etkin sonuglar verdigi belirtilmektedir.

Akintunde vd. (2015) yaptiklar1 ¢alismada, Nijerya Ticaret Bankalarinin tasarruflarinin
dogrusalligin1 BDS testi yardimiyla incelemisler ve bankalarin tasarruflarinin, dogrusal

bir yapiya sahip oldugu sonucuna ulasmislardir.

Demireli vd. (2010) ABD’ de hesaplanan S&P 500 endeksine ait haftalik getiri serileri
lizerine yaptiklar1 ¢calismada, endekste yer alan serilerin rassal ytruytus sergilediklerini,

yani zayif formda etkin olduklarini bulmuslardir.

Atan vd. (2009), yaptiklar1 calismada IMKB 100 endeksinin zayif formda etkinligini ADF
ve KPSS birim kok testlerini kullanarak arastirmislardir. IMKB’nin zayif formda etkin bir

piyasa oldugu ortaya konmustur.

Karan ve Kapusuzoglu (2010), 2003-2007 dénemi arasindaki IMKB-30 endeks verilerini
kullanarak hisse senetlerinin piyasa etkinligini arastirdiklar ¢alismada, ge¢mis veriler
kullanilarak asir1 bir getiri elde edilemeyecegini, yani piyasanin ilgili donemde etkin

oldugunu ortaya koymuslardir.

Gozbasi vd. (2014), 2002- 2012 yillar arasindaki giinltik verileri kullanarak yaptiklar
calismalarinda, ilk olarak BIST100 Endeksi ve ana sektor endekslerinin dogrusal olmayan
bir yapida oldugunu; sonrasinda kullandiklar1 dogrusal olmayan birim kok testleri

yardimiyla da piyasasinin zayif formda etkin oldugunu savunmuslardir.

Cevik ve Erdogan (2009), Tiirk Bankacilik Sektorii 'niin etkinligini giiclii hafiza modelleri
ve yapisal kirilma testlerini kullanarak arastirmislardir. Haftalik veriler kullanarak 2003-
2007 yillar arasinda yapilan ¢alismada elde edilen bulgular, ilgili donemde bankacilik

sektoriiniin zayif formda etkin olmadigini belirtmektedir.

Ozer ve Ertokatli ise (2010), 1997 - 2009 yillar arasindaki giinliik verileri kullandiklar
calismalarinda, hisse senedi fiyatlarinin dogrusal olmayan bir yapida oldugunu ve ilgili

donemde piyasanin etkin olmadigini savunmuslardir.
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Son zamanlarda, BDS testi disinda dogrusalligin incelenmesi, Harvey vd. (2008)

tarafindan gelistirilen Harvey dogrusallik testi ile de yapilabilmektedir.

Yoon (2010) yaptig1 ¢alismada, 1959-2002 yillar1 arasinda, Amerika’nin 170 temel
makroekonomik géstergesinin dogrusalligini, Harvey testi yardimiyla incelemistir. Sonug
olarak, test edilen Amerikan makroekonomik gdstergelerinden yarisindan fazlasinin,

duragan olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Yilanci ve Cil Yavuz (2012) calismalarinda, 1959:1-1999:4 yillar1 arasinda, G7 tilkelerinin
secilen makroekonomik gostergelerini, Harvey dogrusallik testi ile incelemislerdir.
Calismanin sonucunda, incelenen makroekonomik gostergelerin yaridan fazlasinin

dogrusal olmadigi sonucuna ulasmislardir.

Bu calismada BiST-100, BIST Sinai, BIST Teknoloji, BIST Mali ve BIST Hizmet
Endekslerinin getirisinin dogrusal bir yapiya sahip olup olmadigi, Harvey dogrusallik testi
yardimiyla incelenmistir. Literatiirde yaygin olarak kullanilan dogrusallik testleri,
incelenen serilerin duragan olmasi gerektigi 6n kosulu altinda analiz yapmaktadir. Ancak
duraganligin sinandig1 birim kok testlerinin bir¢ogu ise, serilerin dogrusal oldugu
varsayimi ile calismaktadir. Dolayisiyla, dogrusal olmayan serilere dogrusal birim kok

testlerinin uygulanmasi hatali sonuclara yol acabilmektedir.

Harvey testi, serilerin dogrusalliginin sinanmasi sirasinda duraganlik 6n kosulu
gerektirmediginden bodyle bir celiski icermemektedir. Bu agidan ¢alisma, kullanilan
yontemin glncelligi ve kullanilan testin gilici noktasinda mevcut literatiirden

farklilasmakta ve literatiire katki saglamaktadir.

Bu calisma 5 boliimden olusmaktadir. Birinci boliim olan giris béliimiinde etkin piyasa
hipotezi agiklanmaya c¢alisilmistir. Ikinci béliimde mevcut literatiir hakkinda bilgi
verilmistir. Ugiincii béliimde Harvey dogrusallik testi tanitilmistir. Doérdiincii boliimde
calismada kullanilan veri seti tanitilmis ve ¢alisma sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Besinci ve son bolim olan sonuc¢ boéliimiinde ise, elde edilen bulgular
sonucunda ¢ikarilan sonuclar raporlanmis ve gelecekteki calismalar igin 6nerilerde

bulunulmustur.
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3. Harvey Dogrusallik Testi

Literatiirde Keenan, Terasvirta, LST gibi incelenen serilerin dogrusalligini sinayan ¢ok
saylda test bulunmaktadir, fakat bu testler ¢ogu zaman duraganlik, yani dogrusallig1
incelenen serinin duragan oldugu varsayimindan yola ¢ikarak analiz yapmaktadirlar.
Bundan dolayi, diizeyde duragan olmayan serilere bu testlerin uygulanmasi, elde edilen
sonuglarin hatali olmasina neden olmaktadir. Literatiire 2007 yilinda HL tarafindan
kazandirilan test, bu durumu goz oniine alarak serilerin duraganlik durumlar1 hakkinda
bir varsayim yapmadan, incelenen serinin dogrusalligini test etmektedir. Harvey vd
tarafindan 2008 yilinda literatiire kazandirilan test ise, HL testine gore daha iyi sonlu

orneklem, boyut ve gii¢ 6zelliklerine sahiptir.

Harvey vd. tarafindan bulunan dogrusallik testi, temelde iki farkli dogrusallik testinin

agirhikl ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir:
W, ={1- 2} W + AW, (D

Bu testlerden ilki(W;), incelenen serinin duragan oldugu varsayimiyla serinin
dogrusalligini incelerken; digeri (W, ) ise, incelenen serinin duragan olmadigi varsayimini

kullanarak, dogrusallik incelemesi yapmaktadir. Formiilde yer alan A parametresi ise,

agirhigr gostermektedir ve asagidaki formiille hesaplanmaktadir:
U 2
AU, S) = exp[—g[gj ] (2)

Formiilde yer alan g, pozitif sabit bir degeri gostermektedir. Harvey vd. calismalarinda, bu
degerin 0,1 olarak alinmasi gerektigini ifade etmektedirler. U, incelenen seriye uygulanan
birim kok test istatistigini, S ise duraganlik test istatistigini gostermektedir. Burada,
ozellikle kullanilmasi gereken bir duraganlik ve birim kok testi yoktur; dolayisiyla
herhangi bir duraganlik ve birim kok testi kullanilabilir. Serinin duragan olmasi
durumunda, (U/S)?2 iraksayarak A’ nin sifira dogru yaklasmasina; birim kokli olmasi

halindeyse, (U/S)? sifira yakinsayarak A’ nin bire yakinlasmasina neden olacaktir.
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1 numaral denklemde yer alan W; test istatistigini elde etmek i¢in, duragan bir zaman

serisinde, dogrusal olmayan birinci dereceden otoregresif bir modelin, Taylor acilimiyla

diizenlenmis halini ele alirsak:

Yi=Hu+V,

_ 2 3
vV, = 51sz1 + 52Vt71 + 53\/[—1 +& (3)

Burada, dogrusallk temel hipotezini (H,s:6,=J,=0), dogrusal olmama alternatif
hipotezine (H,;:6,#0 ve/veya &,=0) karsin test edebilmek i¢in; 3 numaral veri

yaratma surecini, gozlenen y, cinsinden asagidaki gibi yazmak mimkiindiir:

Vi =Byt BY s+ Byl + Byl +e, 4)

Bu model tizerinden dogrusallik temel hipotezi (H,s:8, =8, =0), dogrusal olmama
alternatifine karsin (H,s: 8, #0 ve/veya p, =0), su Wald istatistigini kullanilarak test

edilebilir:

w, =7 s 4
KKT!

(5)
Formiilde yer alan KKT; degeri, temel hipotez altindaki kisitin uygulanmasiyla elde edilen
regresyon modelinin kalint1 kareler toplamini (KKT), KKT! ise kisitsiz modelin, yani 4
numarali modelden elde edilen KKT’ yi gostermektedir. T ise, gozlem sayisidir. W, test

istatistigi, 2 serbestlik dereceli Ki-kare dagilima uygunluk gostermektedir.

1 Numarali denklemde yer alan W, test istatistigini hesaplamak i¢in, birinci farklari

duragan olan (I(1)) bir zaman serisi i¢in, dogrusal olmayan AR(1) modelin ikinci

dereceden Taylor acilimiyla diizenlemis halini ele alalim:
Yi=Hut+V,

AV, =G AV, +6,(AvV, P + g, (Av, ) +e¢, (6)
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A, birinci dereceden farklar1 gostermektedir. Dogrusallik (¢, =¢, =0) temel hipotezini

sinayabilmek icin, bu veri yaratma siirecini su regresyonla yeniden yazmamiz

gerekmektedir:
AY, = 6AY L+ 6, (A, ) + 6, (Ay L) +g (7)

Bu modeli kullanarak H,,:¢,=¢,=0 temel hipotezi, (H,,:c,#0 ve/veya ¢, #0 )

alternatif hipotezine karsin asagidaki Wald test istatistigini kullanarak sinanabilir:

-9

KKT) (8)
Bu formiilde yer alan KKT;, temel hipotez altindaki kisit modelinden elde edilen KKT’ yi,
KKT! ise, 7 numarali modelden elde edilen KKT’ yi gostermektedir. W, istatistigi, 2

serbestlik dereceli Ki-kare dagilima uygunluk gostermektedir.

Hesaplanan bu iki test istatistiginin agirlikli ortalamasiyla elde edilen W, test istatistigi

de iki serbestlik dereceli ki-kare dagilimina uymaktadir.

4. Veri ve Bulgular
4.1. Veri

Bu ¢alismada BIST100 Endeksi ve alt endeksleri olan BIST Hizmet Endeksi, BIST Mali
Endeks, BIST Sinai Endeks, BIST Teknoloji Endekslerinin giinliik kapanis degerlerinden
elde edilen getiri degerleri kullanilmistir. Getiri serileri, endekslerin giinliikk kapanis
degerlerinin logaritmik farki alinarak hesaplanmistir. Calismada kullanilan veri seti
03.07.2000-22.09.2015 yillar arasinda olup 3723 gozlemden olusmaktadir ve Tiirkiye

Cumbhuriyeti Merkez Bankasi'nin Elektronik Veri Dagitim Sisteminden (EVDS) alinmistir.

4.2. Bulgular

Yapilan analiz sonucunda, kullanilan degiskenlerin Harvey test istatistiklerine ait

sonuglar Tablo 1’de oldugu gibidir.
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Tablo 1 Harvey Testi Sonuclari

Harvey Test DF Test Harris
Istatistigi 1 Istatistigi Duraganlk
WS WM ' . P
Test Istatistigi
BIST-100 17.02* 15.31 17.33 0.85 -13.14 10.28
Endeksi
Hizmet 12.84* 14.46 12.59 0.86 -12.23 10.07
Endeksi
Sinai Endeksi 27.13* 17.46 29.36 0.81 -14.67 10.20
Teknoloji 22.95* 18.55 23.78 0.84 -13.22 10.08
Endeksi
Mali Endeks 29.76* 18.82 31.78 0.84 -13.21 10.15

Not: *** ve *** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamhlik diizeylerinde temel hipotezin

reddedildigini géstermektedir.

Elde edilen bulgulara gore bulunan test istatistik degerleri, belirlenen anlamhlik diizey
degerlerinden daha biiyiiktiir. Bu sonug, dogrusalligin sinandigi “incelenen seriler
dogrusaldir” temel hipotezin reddedilmesi; “Incelenen seriler dogrusal degildir” alternatif
hipotezinin ise kabul edilmesi anlamina gelmektedir. Bu durumda Borsa istanbul’un zayif

formda etkin olmadigina dair literatiirde bulunan bulgular1 desteklemektedir.

5. Sonug

Bu calismada, BIST100 Endeksi ve alt endeksler olan BIST Sinai, BIST Teknoloji, BIST Mali
ve BIST Hizmet Endeks getirilerinin dogrusal bir yapiya sahip olup olmadigi, Harvey
dogrusallik testiyle incelenmistir. Bu testin kullanim amaci ise, literatiirde yer alan
dogrusallik testlerinin aksine, Harvey dogrusallik testinin, dogrusallig1 incelenen serinin
duragan olma on kosulunu gerektirmemesidir. Calismanin sonucunda, dogrusallig
incelenen biitiin degiskenlerin dogrusal bir yapida olmadig tespit edilmistir. Buna gore,
Borsa Istanbul’'un zayif formda etkin piyasa 6zelligi gostermedigi sdylenebilir. Dolayisiyla
BIST yatirimcisi i¢in, “Gegmisteki fiyat bilgisinden faydalanilarak tahminlerin yapilmasi
ve asirt kazang elde edilebilmesi mumkiindiir” denilebilir. Ayrica, iktisadi zaman

serilerinin biyiik bir béliimiiniin birim koklii olmasi sebebiyle, gelecekte dogrusallik ile
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ilgili yapilacak olan calismalarda Harvey testinin kullanilmasi, elde edilen sonuglarin

givenilirligini arttiracaktir.
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Anahtar Kelimeler Ozet
Paydaslar, muhasebe Glnlimiiziin rekabet¢i is ortami, paydaslarin muhasebe meslek
egitimi, muhasebe mensuplarindan beklentilerini yiikseltmis olup; bu beklentiyi

karsilamada muhasebe alaninda ¢alisan kisileri egiten ve mesleklerini
onlara 6gretenlerin niteliklerini de yeniden gézden gecirmelerini sart
kosmustur. Muhasebe egiticisi ve 0Ogreticisi o6nce kendini

egiticisi/ogreticisi.

Jel Siniflandirmasi gelistiremedigi takdirde, yarinin karar vericileri olacak égrencilerini
M40, M41. de donamimli hale getirmekte giicliikk cekecektir. Bu baglamda,

paydaslarin degisen beklentilerinin neler olduklarimi tayin ederek
egitim tarafini o alanlara yogunlastirmak ka¢inilmaz olmustur. Bu
calismanin amaci, paydaslarin muhasebe egitiminden beklentilerini
tayin ederek bu hayati bilgileri muhasebe egiticisi ve 6greticisinin
dikkatine sunarak; muhasebe alaninda egitim alan 6grencilerden
beklenen nitelikler ile yarin onlara istihdam saglayacak paydaslarin
beklentilerini tam olarak eslestirebilmektir.

Keywords Abstract
Stakeholders, Today’s competitive business environment has drastically increased

the expectations of stakeholders from the accounting professionals.
This has led the accounting educators to reshape their attributes in
order to meet the mentioned expectations. Unless the accounting
educator initially improves their own attributes, preparing the

accounting education,
accounting educators.

Jel Classification decision makers of tomorrow seems rather difficult. Therefore it has
M40, M41. become the highest necessity to find out what these changing trends

within the scope of the expectations of stakeholders so that education
side can adjust accordingly. The aim of this research is to investigate
what stakeholders expect from accounting education, share these
crucial information with the accounting educators; so that expected
attributes accounting students can be perfectly matched with the
expectations of the stakeholders who will be in the position to employ
the newly graduates of accounting.
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1. Giris

Diinyada kiiresellesme ve isletmelerin globallesmeleri ile birlikte, Muhasebe mesleginin
gelecegi, teknik ve mesleki bilgilerler ile donatilmis tstiin nitelikteki meslek adaylarinin
Uiniversitelerde lisans ve lisans lizeri mesleki egitim siirecine katilmasina ve bunlarin bazi
temel nitelikleri kazanmis olarak mezun edilerek meslek mensuplari arasina katilmasina
baghdir.

Bu sebepten, muhasebe meslegine yonlenecek yeni mezun meslek adaylan ile ilgili
faktorlerin belirlenmesi ve meslek adaylarinin muhasebe meslegine 6zendirilmesi icin bu
faktorlerin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Bu faktorler etkin bir sekilde belirlenmez ise,
muhasebe meslegi ile ilgili egitim kurumlar1 ve meslek odalar1 gibi tesvik edici
kurumlarin, donanimh adaylar1 meslek platformuna ¢ekmeye yonelik meslek siyaseti
gelistirmesi cok kolay olmayacaktir. Bununla birlikte muhasebe mesleginde de meslek
mensubu haricinde c¢esitli paydaslarinda (sirket sahip ve hissedarlari, sirket tepe
yonetimi ve muhasebe-finans yonetimi vb.) meslek mensuplarindan beklentileri 6nem
arz etmektedir. Bunun ilk kosuluda paydaslarin meslek mensuplarindan beklentisinin ilk
asamasi muhasebe egitim ve 6gretiminden beklentilerinin belirlenmesi olmahdir.
Isletme fonksiyonlar igerisinde ayricalikll bir yeri olan muhasebe, dogas: itibariyla
sirketlerin hedeflerine ulasabilmelerinde birlestirici bir bilgi sistemi gorevi ifa
etmektedir. Isletme kapsaminda muhasebe icin sézii gecen ayricalikh énem, aymni
zamanda sosyal bilimler catis1 altinda bulunan isletme, iktisat, maliye gibi boliimlerde de
gecerlidir.

2. Muhasebe Meslek Mensuplarinda Bulunmasi Gereken Nitelikler

Muhasebecilik ve muhasebe meslegi kokleri uzun bir gegmise dayanan, yiiklendigi misyon
ile ticari faaliyetlere ve ticarete yon veren isletme hissedarlari, isletme yonetimi ve
isletme disi ilgililer acisindan énemli bir profesyonel meslektir.

19.yy Sanayi Devrimi ile modern ve ¢agdas bir yapiya biiriinmeye baslayan ve giiniimiizde
tilkeden iilkeye, ekonomilerden ekonomilere farklilik gosteren muhasebe meslegi, icinde
bulundugumuz dénemlerde raporlama ve uygulama standartlari ile giiniimtizde tlkeler
ve ekonomiler arasinda uyumlu hale getirilmistir. Bu kapsamda ge¢mis zamanlarda
oldugu gibi giinlimiizde ve gelecekte her zaman isletmelerde 6nemli bir fonksiyonu yerine
getiren muhasebe meslek mensuplar1 aslinda ¢ok 6nemli bir kamusal bir gérev ve

fonksiyonu da yerine getirmektedirler. Muhasebeciler yaptiklari kamusal gorevleri geregi
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bagimsizlik ve etik ilkelere bagli olmalari, mesleki plan ve programlar1 kontrol altinda
tutmada ve gelistirmede yeterlilik ve yetkinlik edinmektedirler.

Etik s0zcligli, Yunanca karakter anlamina gelen "ethos" sézcligiinden tiretilmistir.
Ethos'tan tiiretilen "ethics" kavrami da ideal ve soyut olana isaret ederek ahlak
kurallarinin ve degerlerin incelenmesi sonucu ortaya cikmaktadir. Bu anlamda etik,
toplumda yaygin olarak ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir ve genel olarak
cocukluk déoneminde aile, 6gretmenler, inan¢ sistemi ve toplum tarafindan sekillendirilir
(Eryilmaz, 2012). Etigin ilgi alani insanin biitiin davranis ve eylemlerinin temelinin
arastirilmasidir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri, diinyanin neresinde olursa
olsun, ayn1 meslekte calisan bireylerin bu davranis kurallarina uygun davranmalarinin
gerekli olmasidir. Mesleki etigin temelinde insanlarla iliski yatar. Aynm1 meslekten
bireylerin birbirleri ile iliskilerinde belli davranis kaliplarina uymalari meslek

etiginin geregidir (Aydin, 2001: 50-64).

Etik, genelde isletmecilik, is ve is¢i piyasalar1 ve endiistriyel konular gibi alanlardaki
ahlaki konularla ilgilenen sistematik bir ¢calisma alanidir. Bugiin etik, esit sartlar altinda
esit firsatlarin saglanmasi, miisteri iligkileri, bilgisayar verilerinin korunmasi, ¢evresel
etkiler gibi pek ¢ok konuyla ilgilenmektedir. Etik teorideki son gelismeler, etik teoriyi
fazilet ve diirtistliik odakl bir teori haline getirmistir (Cigcek, Canbaz ve Keskin, 2013:3)
Muhasebe meslek etigi; muhasebe meslek mensuplarinca gerek faaliyetlerin yiiriitiilmesi
sirasinda gerekse herhangi bir sebeple mesleki faaliyetin yiiriitiilmedigi durum ve
donemlerde, kanunlara uygun islemlerin yapilmasi yaninda, toplumun deger yargilarina
da onem verilerek, glvenilir bilgilerin topluma sunulmasi ve miisteriler, toplum,
meslektaslar ve ilgili meslek kuruluslar ile olan iliskilerde uyulmasi gereken kurallar
biitiiniidir (Dastan, 2009: 285).

2.1. Muhasebe Meslek Mensuplarina iliskin Genel Agciklamalar

Muhasebe meslek mensubu, bir isletmedeki finansal nitelikli islemler ile ilgili olaylar
kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, analiz eden, yorumlayan ve sonuglar ilgililere
raporlayan, biitceleme ve denetim amaciyla bilgi iireten, yonetim faaliyetlerini izleyen,
muhasebe politikalarini olusturan, hesap planini olusturan ve finansal raporlari
tasarlayan, muhasebe faaliyetlerini ylriiten, yonetimin gereksinim duydugu o6zel
raporlari lireten, vergi ile ilgili islemleri yiiriiten ve beyannameleri diizenleyen kisi olarak

tanimlanir (Bektore ve Sozbilir, 2007:17 ).
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Isletmelerde faaliyetlerin ve islemlerin saglikli ve giivenilir bir sekilde isleyisini saglamak
ve kaydetmek, faaliyet sonucglarini ilgili mevzuat c¢ercevesinde denetlemek ve
degerlemeye tabi tutarak gercek durumu isletme ile ilgililere tarafsiz bir bicimde sunmak
gorevlerini yerine getiren, yiiksek mesleki standartlara sahip, topluma karsi sorumluluk
duygusu ile hareket eden ve bu baglamda 3568 sayili "Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik" nun 2/A ve 2/B maddelerinde yazili islemleri
yapan, ayni kanunun 4., 5., 9. maddelerinde belirtilen genel ve 6zel sartlar tasiyanlara
"Muhasebe Meslek Mensubu" denir (3568 Sayil1 SMMM ve YMM Kanunu).

2.2. Meslek Mensuplarinin Genel ve Ahlaki Ozellikleri

01.06.1989 tarihinde kabul edilen 3568 sayil1 yasanin 13.06.1989 tarihinde resmi gazete
de yaymlanan 20194 sayili kanunun doérdiinci maddesinde meslek mensubunda
bulunmasi gereken genel sartlardan “d” bendinde “taksirli suglar hari¢ affa ugramis
olsalar dahi, “Agir hapis veya bes yi1ldan daha fazla hapis yahut zimmet, ihtilas, irtikap,
riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanc1 kétiiye kullanma, dolanl iflas gibi ytliz
kizartic1 suglar ile resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma, devlet sirlarin1 agiga
vurma, vergi kacakeiligl veya vergi kacakciligina tesebbiis suglarinda hiikiim giymemis
olmak” denilerek meslek mensuplarinin tasimasi gereken genel 6zellikler belirtilmistir
(Sozbilir, 2000: 87)

Tiim meslek mensuplarinin uymasi gereken zorunlu temel etik ilkeleri meslek yasasinda
su sekilde aciklanmistir; (Ozyiirek, 2012:142)

Diiriistliik; Meslek mensuplarinin tim mesleki ve is iliskilerinde dogru sozlii ve diirtst
davranmalardir.

Tarafsizlik; Yanl veya oOnyargili davranarak; t¢iincii kisilerin haksiz ve uygunsuz
bicimde yaptiklar1 baskilarin meslek mensuplarinin mesleki kararlarini etkilememesi
veya engellememesidir.

Mesleki Yeterlilik ve Ozen; Meslek mensubunun mesleki faaliyetlerini yerine getirirken
teknik ve mesleki standartlara uygun olarak, 6zen ve gayret icinde davranmasidir.
Gizlilik;  Meslek mensubunun mesleki iliskileri sonucunda elde ettigi bilgileri
aciklamasini gerektirecek bir hak veya goérevi olmadikga tgilinci kisi veya gruplara
aciklamamasi ve bu bilgilerin meslek mensubunun veya ticiinci kisilerin ¢ikarlar igin
kullanilmamasidir.

Davranis; Meslek mensubunun mevcut yasa ve yonetmeliklere uymasini ve meslegin

itibarini zedeleyecek her tiirlii davranistan kaginmasini ifade etmektedir.
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2.3. Meslek Mensuplarinin Sahip Olmasi Gereken Bilgi ve Yetenekler

2.3.1. Genel Bilgiler

Bir muhasebe meslek mensubunun iktisat, matematik, sosyoloji ve toplum bilimleri,
psikoloji ve davranis bilimleri konularinda genel ve temel bilgileri olmasi esastir. Ayrica
meslek mensubu sosyal ve politik konulardan bilgi sahibi olmasi, farkh kiiltiir
yapilarindan haberdar olmasi edebiyat ve bilimsel konularda degerlendirmeler
yapabilmelidir.

2.3.2. Teknik Muhasebe Bilgisi ve Mesleki Yetkinlik

Meslek mensubunun isletme ile ilgili isletme ici ve isletme dis1 karar alicilarinin bilgi
gereksinimini kavrayacak sekilde finansal raporlamanin icgerigi, kavramlari, yapisi ve
anlami hakkinda bilgi sahibi olmas1 beklenir.

Muhasebe uygulamalarim1 etkileyen politik konular, cevresel faktoérler ve yasal
diizenlemeler, muhasebecinin etik ve mesleki sorumluluklari, isletmelerde finansal
bilgilerin toplanmasi, 6l¢iilmesi, 6zetlenmesi, dogrulanmasi ve analiz siireci, finansal
muhasebe, yonetim ve maliyet muhasebesi, vergileme, bilgi sistemleri, denetim,
uluslararasi muhasebe, kar amaci giitmeyen kuruluslara iliskin muhasebe uygulamalari
konularindan biri veya daha fazlasi hakkinda ve finansal verilerin dogrulugunu
saglayacak kontrol siirecleri, yontemleri ve kavramlari konusunda derinlemesine bilgi
sahibi olmasi beklenir. (Ozyiirek, 2012:144)

Muhasebecinin 6zellikle son 25-30 yilik zaman periyodunda, bilgileri degerlendiren,
yorumlayan, 6zellikli konulara dikkat ¢ceken ve isletme ile ilgili yonetici i¢cin gerekli olan
bilgileri belirleyip ortaya konmasini saglayacak 6zelliklere sahip olmalidir. Ayrica bilgi ve
iletisim teknolojilerini iyi kullanabilecek sekilde egitilmesi gerekmektedir.

Artik giinimiizde meslek mensuplarinin, kazandiklar: bilgi ve beceriler énemli bir role
sahip olmaktadir. Bu bilgi ve becerilerin edinilmesi 6grenme temeline dayali oldugu
slirece, mesleklerinde degisimlere uyum gosterebilecekleri ifade edilir.

2.3.3. Orgiit ve isletme Bilgisi

Meslek mensuplarinin isletmelerin faaliyetleri ve isletmenin sahip oldugu ekonomik
cevre hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekir. Yasal diizenlemeleri yakindan takip etmesi
bunun i¢in gerektiginde diizenlenen seminer ve konferanslara katilmasi, siireli yayinlari

takip etmesi, politik, sosyal ve kiiltiirel bilgi sahibi olmasi beklenir.
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Meslek mensubundan, isletmelerin hiyerarsik yapilari ile birlikte kisiler arasi ve isletme
ici dinamiklerini anlayacak bilgi diizeyine sahip olmasi istenir. Isletmelerdeki degisimi
yonetme yontemleri hakkinda bilgi sahibi olmasi beklenmektedir.

2.3.4. Sosyal Sorumluluk

Genel anlamda sorumluluk, bireyin kendi davranislarini ya da kendi yetki alanina giren
herhangi bir olayin sonuclarini iistlenmesidir. Bu anlamda toplumsal yasama dahil her
bireyin sosyal sorumluluk adini verebilecegimiz bir takim kac¢inilmaz ytikiimliliikleri
vardir (Ozel, 2000: 18). Sosyal sorumluluk her bireyin ya da érgiitiin topluma karsi yerine
getirmesi gereken sorumluluklarini kendisinin veya 6rgiitiin amagclarinin 6niinde tutmasi
gerekliliginin farkinda olmasi olarak ifade edilir (Tiikenmez ve Kutay, 1996: 264).

2.3.5. Kisisel Beceriler

Kisisel beceriler arasinda en 6nemlilerinden biri olarak birbirinden farklh o6zellikler
tasiyan Kisilerle bir grup icinde etkin sekilde ¢alisabilme sayilmaktadir. Insanlar
etkileme, calisma arkadaslarini motive etme ve gelistirme kisisel beceriler arasinda
sayilan diger 6zelliklerdir. Bunlarin yaninda ¢atismalari ¢6zme, kriz ortamlarini kolayca
asabilme, isleri organize etme, farkl kiltiirel gecmise sahip kisilerle ¢alisma, anlagsma ve
yonlendirme gibi niteliklerin muhasebe meslek mensuplarinda bulunmasi gereken
nitelikler arasinda sayildigin1 gormekteyiz. Bunlarin yani sira etiksel (ahlaki) sorumluluk,
kisisel sorumluluk, kendine saygi, ictenlik, diirtistliik diger kisisel beceriler arasinda
sayilabilir (Ozyiirek, 2012:143).

2.3.6. Bagimsizlik

Meslek mensuplari, ¢alismalarini tam bir bagimsizlikla ytrttiirler. Bagimsizlik, meslegin
temeli ve vazgecilmez bir unsuru olarak kabul edilmektedir. Meslek mensuplarinin
bagimsizliklarina golge dustrecek iliskilerden ve davranislardan kacinmalar:
gerekmektedir. Bagimsizlik kuralinin daha ¢ok denetim gorevini yerine getiren meslek
mensuplarini etkiledigi belirtilmektedir. Meslek liyelerinin denetim gorevini stirdiiriirken
denetim ile ilgili tim konularda bagimsiz olmalar1 gerektigi ifade edilir. Denetimde
bagimsizlik, denetim kanitlarini toplarken, kanitlarini ve sonuglarini degerlendirirken ve
denetim raporlarini hazirlarken tarafsiz bakis agisindan davranma olarak belirtilir.
Bagimsiz davranmanin denetim mesleginin temelini olusturdugu ifade edilmektedir

(Akdogan, 2003: 41).
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2.3.7. Diiriuistliik

Dirtstliik meslek mensubunun kisisel 6zellikleri ile yakindan ilgili bir kavramdir. Sir
saklama kisinin ve meslek mensubunun karakterine bagl olan ve mesleki agidan da
uymasi zorunlu olan bir davranis bicimidir. Muhasebecilerin hizmete ya da sifata
bakmaksizin, mesleki hizmetlerinin dogrulugunu korumalar1 ve kararlarinda tarafsiz
olmalari gerektigi 6nemle iizerinde durulmaktadir.

2.3.8. Entelektiiel Beceri

Entelektiiel beceriler, bir muhasebecinin sahip olmasi1 gereken diger temel beceriler
arasinda yer almaktadir. 2000'li yillarin baslarinda meydana gelen biiytik 6lcekli sirket
skandallar1 problem ¢6zme yeteneklerinin ve analitik diistinme becerilerinin muhasebe
egitiminde daha fazla yer almasi geregini ortaya koymustur. Bu beceriler beklenmedik
sorunlara ¢6ziim bulabilme, sorunlari teshis etme ve miimkiinse 6nceden gérme, analitik
¢ozim yollar1 bulma, belirli bir duruma veya olaya hiikmeden gili¢leri anlama, etik
meseleleri belirleme ve bu degerlere sahip ¢ikma, beklenmedik isteklere yanit verebilme,
kisith kaynaklar arasinda dncelikleri belirleyebilme gibi becerileri kapsar.

2.3.9. iletisim Kurma Teknikleri

Muhasebe meslek mensuplarinda iletisim énemli yer tutmaktadir. Iletisim becerileri,
gorusleri yazili veya sozlii olarak sunma, tartisma ve savunma yetenegini, etkin dinlemeyi
ve bilginin ilgili kaynaktan elde edilip diizenlenmesini igerir. Ayrica, takim ruhu halinde
calisabilme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi da gerekli iletisim yetenekleri
arasinda siralanabilir (Ozel, 2000: 21).

3. Paydaslarin Beklentileri

Yiiksek 6grenimleri sonrasi piyasaya atilacak olan muhasebe meslek mensubu adayi, ifa
edecegi gorevi saglikh bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in, 6nemli 6zellik ve yetkinliklere sahip
olmasi gerekiyor. Muhasebeci, sadece isletme i¢cinden degil; isletme disindan da bir¢ok
farkli meslek mensubu ve meslek mensubu olmayan kisi ve kurulusla iletisim kurmak
durumundadir. Dolayisiyla muhasebecinin diger Kkisileri anlayabilmesi, onlarla birlikte
calisabilmesi, isletme faaliyetleri ile ilgili olarak karar almaya yardim edecek alternatif
¢ozliim Onerileri ortaya koyabilmesi muhasebecinin iletisim yetenegini belirler. Ayrica
meslek mensubunun karmasik durumlarda azami dikkati gostererek problemleri
taniyabilmesi, belirleyebilmesi ve onlar1 6nem sirasina gore siralayip ¢6ziim onerileri
gelistirebilmesi icin kavramsal anlama ve analitik diisiinebilme yetenegine sahip olmasi

gereklidir (Yildiz, 2011). Hal bdyle olunca, muhasebe 6gretim iiyesinin, yarinin
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muhasebecisinin hedefledigi amaclarnt elde edebilmesi adina muhasebe egitimi
baglaminda dogru araclari tayin edip kullanmasi sart olmaktadir.

Yiiksek 6grenim seviyesinde verilen egitime ek olarak, iilkemizdeki lise 6gretmenlerinin
Tiirkiye’deki muhasebe meslegine ait fikir ve algilar1 da dikkate alinmalidir. Pekdemir ve
Pekdemir (2010), lise 6gretmenlerinin tilkemizdeki muhasebeciler hakkindaki algilarini
0lcmek adina yapmis olduklarit 6nemli ¢alisma sonucunda énemli bulgular elde etmistir.
Calismaya gore Oncelikle olarak lise 6gretmenleri, muhasebeciler hakkinda gelistirdikleri
fikir ve algilarini medya ve yasadiklar1 sosyal c¢evrelerden edinmistir. Lise
ogretmenlerinin %42.9'u muhasebe mesleginin 6nemsiz bir meslek oldugunu ve % 43.5’i
konuda bir fikri olmadigini1 belirtmistir. Muhasebe mesleginin sikici bir meslek olup
olmadigina iligskin olarak ise, lise 6gretmenlerinin %14,9’u sikic1 ve %38.9'u konuya
iliskin bir fikri olmadigini belirtmistir.

4. Metod

4.1. Orneklem

Arastirmamiz, % 27’si 5 seneden az, % 38’i 5 ile 10 sene arasi, % 13’ti 11 ile 15 sene arasi,
% 10’u 16 ile 20 sene aras1 ve % 12’si 20 seneden fazla is deneyimine sahip toplam 186
tane muhasebe alaninda c¢alisan {izerine yapilmistir. Anketlerin hatali ve eksik
doldurulanlar1 arastirma disina c¢ikartildiginda, toplam olarak 177 anket kullanilmistir.
Bahsi gecen kitlenin % 61’i Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, % 12’s Yeminli Mali
Miisavir, % 5’i Yonetim Kurulu Uyesi, % 23’ii Muhasebe Miidiirii, % 9'u CFO ve % 2’si
CEO’dur. Buna ek olarak, deneklerin % 59’u erkek ve % 41’i kadinlardan olusmaktadir.
Son olarak katilimcilarin timi lisans mezunu olup, % 23’si yiiksek lisans derecesine ve
de % 6’s1 doktora derecesine sahiptir.

4.2. Ol¢iim Araglan

Paydaslarin beklentileri 1s181nda muhasebe egiticisi ve 6greticisinin sahip olmasi gereken
niteliklerin neler oldugunu 6l¢gmek i¢in anket formunda 16 adet soruya yer verilmistir.
llgili yazin taranarak sorular arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Ankete dahil
edilen sorular, paydaslarin muhasebe egitiminden beklentilerini karsilamada muhasebe
egiticisi ve 6g8reticisinin niteliklerinin yeniden sekillendirilmesinde gerekli olan alanlarin
ortaya cikarilmasi amaciyla kurgulanmistir. Arastirmaya katilan denekler sorulara evet
ya da hayir seklinde cevap vermislerdir. Anket formunun ikinci boéliimiinde ise,
arastirmaya katilanlarin 6zelliklerini daha iyi anlamak icin is tecriibesi, mesleki belge,

mesleki pozisyon, egitim ve cinsiyet gibi demografik sorulara yer verilmistir.
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5. Bulgular

Arastirmada tanimlayic1 istatistik kullanilmistir.  Bu dogrultuda da katilhimcilarin
cevaplarinin sadece siklik dagilimina ve yiizdelerine bakilmistir.

Buna gore, Universitelerde iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinde Muhasebe Boliimleri
kurulmali midir sorusuna katilimcilarin % 89,6’s1 evet, % 10,4’ hayir yaniti vermistir.
“Sizce Universite 6grencilerinin piyasada muhasebe departmanlarinda yaptiklarn staj
ogrencilerin muhasebe alaninda bilgi ve pratiklerinin gercek anlamda gelismesine
yardimct oluyor mu?” sorusuna katilimcilarin % 45,51 evet, % 54,5'i hayir yaniti
vermistir.

“lleride basarili olabilmeleri icin muhasebe ve ilgili alanlarda iiniversite egitimi alan
ogrencilerin sanat, miizik, edebiyat gibi alanlara vakif olmalar1 gerekir mi?” sorusuna
katilimcilarin % 70.1'i evet, % 29,9'u ise hayir yaniti vermistir.

“Muhasebe ve ilgili alanlarda egitim veren fUniversitelerin etik ve benzeri dersleri
miifredatlarina koymalar1 gerekir mi?” sorusuna katilimcilarin % 96,1'i evet, % 3,9'u ise
hayir yaniti vermistir.

“Sizce Uiniversitenin ilgili idari bilimlerinden mezunlar is diinyasina girerken muhasebe
acisindan teknik bilgiler ile donanmis olarak geliyorlar mi1?” sorusuna katilimcilarin %
15,6’s1 evet, % 84,4’ ise hayir yanit1 vermistir.

“Universitelerde muhasebe egitimi sizce yeterince uygulamal olarak verilmekte midir?”
sorusuna katilimcilarin % 2,6’s1 evet, % 97,4’li ise hayir yaniti vermistir.

“Ulkemizde UFRS alaninda lisans seviyelerinde yeterli seviyede teknik ve uygulama
egitimi gerceklestirilmekte midir?” sorusuna katilimcilarin % 1,3’i evet, % 98,7’si ise
hayir yaniti vermistir.

“Universitelerin ilgili boliimlerinden mezun kisiler muhasebe alaninda sizce yeterli
derecede Yabana Dil (Ingilizce) terminolojiye hakimler mi?” sorusuna katilimcilarin %
100’t hayir yanit1 vermistir.

“Muhasebe egitimlerinde bilgi teknolojileri size gore yeterli derecede kullanilmakta
midir?” sorusuna katilimceilarin % 11,7’si evet, % 88,3’li ise hayir yanit1 vermistir.
Arastirmay1 ¢ok yonlii hale getirebilmek icin deneklere ac¢ik uclu li¢ adet soru da
yoOneltilmistir. Buna gore, tepe yonetimlere gelebilmek icin muhasebe ve ilgili alanlarda
egitim gormis Kkisilerin olmazsa olmaz karakter ozellikleri nelerdir sorusuna en ¢ok
verilen cevaplar analitik diistinebilme, etik, liderlik, tarafsizlik, is ahlaki ve seffaflik olarak

karsimiza ¢ikmistir.
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Muhasebe ve ilgili alanlarda is arayan mezunlarin hangi muhasebe derslerini almis
olmalari gerekir sorusuna en ¢ok verilen cevaplar genel ve finansal muhasebe, maliyet
muhasebesi, UFRS, finansal tablo analizi ve finansal yonetim olarak karsimiza ¢ikmistir.
Muhasebe ve ilgili alanlarda is arayan mezunlarin hangi muhasebe dis1 dersleri almis
olmalari gerekir sorusuna en ¢ok verilen cevaplar ticaret hukuku, yabanci dil, is hukuku,
psikoloji ve sosyoloji olarak karsimiza ¢ikmistir.

6. Tartisma

Arastirmanin bulgulari 1s181nda ¢ok ¢arpic sonuglar ortaya ¢ikmistir. Oncelikli olarak,
bugiin akademik camianin ve sektoriin ortak dili kabul edilen Ingilizce konusunda,
Universitelerimizden mezun olan ve akabinde istihdam arayisina girecek olan
ogrencilerin, muhasebe alaninda yeterli derecede Ingilizce terminolojiye hakim olmadig
konusunda arastirmaya katilan 177 denegin tamami goris birligindedir. Bir diger carpici
sonug, katilimcilarin neredeyse tiimiintin ortak cevabi dogrultusunda tiniversitelerimizde
genel hatlariyla muhasebe egitimi yeterince uygulamali olarak verilmemekte ve UFRS
alaninda lisans diizeyinde ¢ok yetersiz seviyede teknik ve uygulama egitimi verilmektedir.
Muhasebecilerin mesleki etik kurallarin1 algilamalarini ve uygulamaya yansitma
sekillerini saglayan Kkisilik 06zelliklerinin bilinmesi isletme ve ekonomi ¢evreleri
tarafindan yasanan muhasebe skandallar ile dikkat ¢ekici boyuta ulasmistir (Bayazith ve
digerleri, 2006: 2). Bu baglamda, arastirmanin bir diger ¢arpici boyutu, etik degerler ile
muhasebe meslek mensubunun ayrilamaz biitlinliigiiniin 6neminin altina ¢izmektedir.
Katilimcilarin yine neredeyse hepsi, muhasebe ve ilgili alanlarda egitim veren
liniversitelerin etik ve benzeri dersleri mutlaka miifredatlarina koymalar1 gerektigini
belirtmislerdir.

Tepe yonetimlere gelebilmek i¢cin muhasebe ve ilgili alanlarda egitim gormiis kisilerin
olmazsa olmaz karakter 6zelliklerine iliskin paydaslar analitik diistinebilme, etik, liderlik,
tarafsizlik, is ahlaki ve seffaflik gibi 6nemli 6zelliklerin altini ¢izmistir. Buna ek olarak,
muhasebe ve ilgili alanlarda is arayan mezunlarin meslek ile dogrudan ilgili asgari olarak
genel ve finansal muhasebe, maliyet muhasebesi, UFRS, finansal tablo analizi ve finansal
yonetim derslerini; meslek ile dolayl iliskili olarak ise ticaret hukuku, yabana dil, is
hukuku, felsefe, psikoloji, edebiyat ve sosyoloji derslerini almis olmalar1 paydaslar

tarafindan beklenmektedir.
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7.Sonug
Giintimiiz kiiresel ekonomi sistemi icerisinde muhasebe ve finansal raporlama mesleginin
onemi giderek artmaktadir. Ekonominin ve mali yapinin temelini olusturan isletmeler
karar alma siireclerinde dogru ve giivenilir bilgiye ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu bilgilerin
biiylik kismini muhasebe bilgi sistemi olusturmakta ve bunu da muhasebe meslek
mensuplar saglamaktadir. Global ekonomik diinyada ekonominin karmasiklasan yapisi
muhasebe meslek mensuplarini ¢esitli sorunlar ile karsi karsiya birakmaktadir.
Tiirkiye’deki isletmelerin énemli bir kisminin kiigiik orta boy 6lcek (KOBI) niteligini
tasimasi, Tiirk Universite egitimi icerisinde 6nemli bir yere sahip muhasebe egitiminin
onemini bir kat daha artirmaktadir. Nitelikli muhasebe meslek mensuplar1 temel mesleki
bilgi ve donanimlarini iiniversite egitim hayatlarindan saglamakta ve meslek hayatlari
boyunca mesleki egitimlerine devam etmektedirler.
Paydaslarin muhasebe meslek mensuplarindan beklentilerini giinlimtziin sert rekabet
ortamlar ile birlikte yiikseltmis olup; bu beklentileri karsilamada muhasebe alaninda
calisan kisileri egiten ve mesleklerini onlara 6gretenlerin niteliklerini de yeniden gézden
gecirmelerini sart kosmustur. Yapilan arastirma, paydaslarin muhasebe egitiminden
beklentilerini tayin ederek bu hayati bilgileri muhasebe egiticisi ve 6greticisinin dikkatine
sunarak; muhasebe alaninda egitim alan 68rencilerden beklenen nitelikler ile yarin onlara
istthdam saglayacak paydaslarin beklentilerini tam olarak eslestirebilmistir. Bu
baglamda paydaslar, muhasebe meslek mensubunun 6ncelikle ingilizce muhasebe
terminolojisine vakif olmalarinin sart oldugunu belirmistir. Takiben, muhasebe alaninda
istihdam arayisinda olan bir ortalama adayin etik degerleri 6ziimsemis, muhasebe
derslerinin tamamlayicisi olarak kabul edilen ticaret ve is hukuku derslerinin yani sira,
felsefe, psikoloji, edebiyat ve sosyoloji alanlarinda da kendini gelistirmis olmalari
beklenmektedir.
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Abstract

Aim of this research is to reveal general trends by analysing
postgraduate theses prepared on “Management Accounting In
Hospitality” topics and published at Cohe Thesis Center study this
topic by presenting a panaroma and to give an oppinion to
practitioners about searches conducted. As a result of screening 14
postgraduate theses and 6 doctoral theses were found. Theses
categorized with content analysis according to their various
characteristics ,and also results and findings of the research studied
deeply were discussed in their different and similar aspects. Years
experienced an increase in the work done as a thesis, but it was found
that work done in recent years. Thesis in strategic management
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1. Giris

Bacasiz sanayi olarak tanimlanan turizm sektorii hizli gelisme potansiyeline sahip olup
beraberinde bircok farkli sektériin de gelismesine ©6nayak olmaktadir. Konaklama
isletmeleri yarattig1 istihdam ve gelir basta olmak iizere sagladig1 ekonomik, sosyal ve
kilttirel katkilarla turizm sektoriinii tilke ekonomileri i¢cin 6nemli hale getirmistir.
Konaklama isletmeleri diger isletmelerde oldugu gibi gerek kurulus gerekse faaliyet
donemlerinde isletme yoneticileri siirekli kararlar almak durumundadir ki bu kararlarin
cogu mali nitelik tasir ve mali sonuglar dogurur. Konaklama isletmeleri yoneticileri
hizmet isletmesi olmasinin dogasi geregi olarak bircok belirsizlik altinda en isabetli karari
vermesinde dogru ve givenilir olarak saglanacak muhasebe bilgilerinin 6nemi biiytiktiir.
Yonetim muhasebesi, isletme yoneticilerine verecekleri kararlarda ihtiya¢ duyduklari
bilgileri saglayan ve bu amagcla ilgili raporlar1 diizenleyen, yorumlayan, yillik biitce ve
standart uygulamalari ile denetim olanagi saglayan muhasebe tiiridir.

Bu c¢alismada Ulusal Tez Merkezi'nde kayith konaklama isletmelerinde yonetim
muhasebesi konulu 2000-2014 yillan1 arasinda yayinlanmis 20 lisansiistii tez icerik
analizi yontemiyle incelenmistir. Arastirma sonucunda 14 yiiksek lisans ve 6 doktora tezi
tespit edilmis olup tezler yil, hazirlandig1 liniversite, kullanilan arastirma yontemi ve
islenen yonetim muhasebesi konularina gére kategorize edilmistir. Son olarak da tez
sonuglar1 ayrintili olarak irdelenmistir.

2. Konaklama isletmelerinde Yonetim Muhasebesinin Yeri ve Onemi

Turizm sektorii ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmetler sektoriinden genis 6l¢lide, tarim
ve sanayi sektoriinden belirli 6l¢iilerde faydalanarak faaliyetlerini yerine getiren, serbest
mallar1 da degerlendiren bir sektdor olmak icin genel ekonominin belli bir kesiminde
ortaya ¢ikan yatirim, énlem, planlama ve uygulama faaliyetlerinin biitiiniidir. Turizm
sektoriinde tiiketici Uriiniin Uretildigi yere gider. Ayrica hava, iklim, daglar, denizler gibi
serbest mallar1 ekonomik mallara dontstiriir (Altinok ve Cetinkaya, 2003:127).

Turizm faaliyeti turizm isletmeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Turizm isletmeleri stirekli
olarak bilincli ve rasyonel sekilde tedarik ederek bir araya getirdigi iiretim faktorlerinden
turistik mal ve hizmet lireten, pazarlayan, finanse eden ya da turizmle ilgili yan hizmetleri
goren isletmelerdir (Olali, 1986:3).

Turizm sektorii denilince ilk akla gelen ve sektoriin 6nemli basrol oyuncularindan biri de
konaklama isletmeleridir. Konaklama isletmeleri teknik donanimi, konfor ve bakim

sartlar gibi maddi, sosyal degeri, personelin hizmet kalitesi gibi moral elemanlariyla
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uygar bir insanin arzu ettigi nitelikte gecici konaklama ve kismen beslenme ihtiyaglarini
belli bir ticret karsiliginda temin eden ekonomik, sosyal ve hukuki disiplin altina alinmis
isletmelerdir (Olal ve Korzay, 1989:29). Konaklama isletmeleri 365 giin 24 saat devam
eden hizmet iiretimi nedeniyle hi¢ durmadan isleyen birer fabrika gibidirler.

Konaklama isletmeleri endiistrisi binlerce odali diinya ¢apinda zincir isletmelerden
sadece oda hizmeti veren kiiciik aile isletmelerine kadar genis bir alanda hizmet sunar.
Giintimiizde konaklama isletmeleri sadece konaklama ve yeme-igme hizmeti vermenin
Otesine gecmis genis spor alanlar1 ve sportif aktivitelerin yani sira bir¢ok bos zaman
aktivitesini sunan isletmeler haline gelmistir (Guilding, 2002:4). Ozellikle bir¢ok alanda
harcama giiclinii kendilerine ¢ceken ve ziyaretciler i¢cin daha ytliksek harcama egilimi veren
konaklama isletmeleri sunduklar1 hizmetler araciligiyla iilke ve toplumun maddi
refahinin gostergesi olan toplam mal ve hizmetlerin artmasina katkida bulunurlar
(Medlik, 1997:4).

Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda hayatta kalabilmeleri icin hizli ve yerinde karar
verebilmeleri olduk¢a 6nemlidir. Karar verme ise ancak dogru ve yeterli bilgiler 1s181nda
yapildig1 takdirde isletmeye fayda saglar, aksi takdirde isletme i¢in oldukg¢a kétii sonuclar
dogurabilir. isletme yoneticilerinin karar almalarinda yardima olacak isletmenin finansal
durumu ile ilgili bilgiler muhasebe bilgi sistemi sayesinde elde edilir.

Konaklama isletmelerinin yoneticileri isletme varliklarinin korunmasi, hatalarin ortadan
kaldirilmasi ve isletme politikalarinin degerlendirilmesi i¢cin dogru ve giivenilir finansal
bilgiye ihtiya¢c duyarlar. Bunun yaninda yoneticiler talebin arttirilmasi, miisteri
memnuniyeti, pazarlama stratejileri ve fiyatlandirma politikalar1 gibi konularin 6n plana
cikmasiyla bazi ek bilgilere de ihtiya¢ duymaya baslamislardir. Bu ¢ercevede konaklama
isletmeleri icin gelecek donemde neler yapilacaginin planlanmasinin zorunlu hale
gelmesi, 6nemli ek bilgiler lireten maliyet ve yonetim muhasebesinin gerekliligini ortaya
koymustur (Sari ve Cam, 2014:247).

Konaklama isletmeleri de dahil olmak iizere biitiin isletme bilgi sistemlerinin bel kemigini
muhasebe bilgi sistemleri olusturur (Aktirk, 2014:111). Muhasebe bilgi sistemi
isletmelerdeki bilgi sisteminin en temel 6gesi olup isletmenin siirekliligini saglama
yoniinde isletme faaliyetlerinin gelecege yonelik kosullar dikkate alinarak planlanmasina
imkan verir. lyi tasarlanmis ve olusturulmus bir muhasebe bilgi sistemi, tiim gegerli ve
dogru islemlerin saptanmasini ve en kisa slirede kayitlara alinmasini saglayacaktir.

Muhasebe bilgi sistemi; varliklarin ve ticari islemlerin isletme ici ve isletme dis1 gruplar

138



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 136-161

arasinda degistirilmesini ve isletme icinde kullanilmasini ayrica ilgili birimlere
aktarilarak, uygun hesaplara uygun zamanda dogru olarak kaydedilmesini saglar.
Boylelikle sistem faaliyet sonuclarinin tiim gerekli bilgilerle dogru olarak mali tablolarda
aciklanmasin1 da saglayacaktir (Tiredi, 2008). Muhasebe bilgi sistemi isletmede hem
geleneksel muhasebe islevlerini yerine getiren hem de ydnetim muhasebesi, maliyet
muhasebesi, sorumluluk muhasebesi, isletme biitcesi gibi yonetsel islevleri iceren genis
bir biitiindiir (Gliney, 2013:266).
Yonetim muhasebesi, isletme yoneticilerine verecekleri kararlarda ihtiya¢ duyduklari
bilgileri saglayan ve bu amagcla ilgili raporlar1 diizenleyen, yorumlayan, yillik biitce ve
standart uygulamalari ile denetim olanagi saglayan muhasebe tiiriidir (Yikei, 1992:2).
Yonetim Muhasebesinin amaci, isletme yoneticilerinin saglikli kararlar alabilmeleri i¢in
gereksinim duyduklar: sayisal bilgileri kendilerine saglamaktir. Bu ac¢idan ilgili verilerin
ham veriler olarak toplanmasindan baslayip ilgililerin ihtiyacina uygun raporlarin
diizenlenmesine kadar isletme yoneticilerini hedef alarak yiiritiilen tiim muhasebe
calismalarini icermektedir (Biiyiikmirza, 2008:29).
Konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesinin roliinii séyle siralamak miimkiindiir
(Turksoy, 1998:17; Giirdal, 2007:4):
¢ Yonetim muhasebesi planlama ve kontrol icin gerekli bilgileri yoneticilere saglar.
Ornegin, bir konaklama isletmesinin yeni bir yatirima karar vermesi asamasinda
yeni yapilacak bu yatirimla ilgili olarak biitcelemelerin yapilmasi, tahmini gelir
rakamlarinin ve yatirnmin isletmeye net getirisinin hesaplanmasi ve
planlanmasindan yonetim muhasebecileri sorumludur.
¢ [sletme faaliyetlerinin yénetimi ve kontrolii ile ilgili olarak yéneticilere yardimci
olur. Ayrica isletmede sunulan iiriin ve hizmetin maliyetlerinin kontrol altinda
tutulmasi yine yonetim muhasebesinin islevidir.
¢ Yoneticilerin yetki ve sorumluluk sinirlarinin iyi bir sekilde tespit edilmesinde
yonetim muhasebesi hangi faaliyetin daha karli oldugunun tespitinde yardimci
olur.
¢ [sletme departmanlarinin performansinin él¢iilmesinde yardima olur. Otelin her
boliimii isletmeye ayni oranda kar saglamaz hatta bazi béliimler zararla bile
calisabilir. Boyle durumlarda ilgili birimleri karli hale getirmek ya da faaliyet
alanindan ¢ikarmak iizere yoneticilerin karar almasina yardim edecek bilgileri

saglar.
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Muhasebe islevi icerisinde yer alan maliyet muhasebesi ve geleneksel yonetim
muhasebesi yontemleri isletmelerde maliyetlerin tam ve dogru hesaplanmasi, maliyet
yontemlerinin ihtiya¢ duyulan bilgileri saglamada yetersiz kalmasi, maliyet kontrolii,
minimizasyonu ve etkinligi acisindan yetersiz kalmistir. Ayrica artan kiiresel rekabet,
teknolojik gelismeler ve orgilitsel degisiklikler ile sadece yonetime bilgi verme 6zelligini
geride birakmis isletmeyle ilgili gelecege yon verecek plan ve stratejilerin olusturulmasi
ve ortaya c¢ikabilecek ihtiyaclarin énceden belirlenmesine imkan verecek ileri yonetim
muhasebesi aracglarinin dogmasini saglamistir. (Koroglu, 2013:52; Kose, 2007:217;
Okutmus ve Ergiil, 2015:98). Yasanan degisim yonetim muhasebesini; deger yaratan ve
deger yaratimini destekleyen, miisteri degerini anlayan, performans olgiileri ile amaglar
arasinda bag kurabilen, is akis siirecindeki kayiplar1 belirleyen ve bunlar ortadan
kaldiran, kayiplar1 onleyebilen ve siirekli iyilestirmeyi saglayan bir yapiya
dontistiirmiistiir (Kose, 2007:219).
Glncel yonetim muhasebesi literatiiri, yonetim muhasebesinin; uygulandig1 cevre,
bilisim teknolojileri, yiiksek derecede rekabet¢i ortam, ekonomik durgunluk, yeni
yOnetim stratejileri, kalite ve miisteri hizmetleri Uzerindeki ilerlemeler isletme
faaliyetlerine odaklanmis ve bir¢ok gelismis tilkedeki yonetim muhasebesi uygulamas;;
faaliyet tabanli maliyetleme (FTM), faaliyet tabanl yonetim (FTY), hedef maliyetleme,
mamul yasam siiresince maliyetleme, kalite maliyeti yonetimi, miisteri maliyetlerinin
hesaplanmasi ve performans 6l¢iimiinde kurumsal karne (dengeli puan karti-balanced
score card) yaklasimi gibi yeni maliyet ve yonetim muhasebesi yaklasimlar1 getirmistir
(Demir, 2008:57). Bu yaklasimlar isletmelerde maliyetlerin geleneksel yontemlere gore
daha saglikli hesaplanmasini saglayarak karliiga ve rekabet giiciine 6nemli katkilar
saglamaktadir.
Konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi dort temel yonetim muhasebesi aracinin
birbirine entegre edilmesinden olusmaktadir. Bunlar asagida siralanmistir(Ozdogan,
2010:44):

e Maliyet Hesaplama ve Analiz Araglari

¢ Planlama ve Biitgceleme Araglari

e Karar Destek Araglari

e Performans Degerlendirme Araglari.
Turizm sektort, talebin siirekli degiskenlik gosterdigi, risk ve belirsizligin her zaman

mevcut oldugu, gider ve maliyetlerin kontroliiniin her gecen giin zorlastig1 ve yogun
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rekabetinde etkisiyle kar oranlarinin her gegen giin farklilastigi bir sektérdiir (Civan ve
Cenger, 2013:354). Ayrica miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerinin hizla degismesi
sektordeki isletmeleri siirekli olarak yenilikler yapmak zorunda birakmaktadir. Turizm
sektoriindeki diger isletmelerin yani sira konaklama isletmeleri bu degisimlerden
oldukca fazla etkilenir. Clinkii konaklama isletmeleri sabit sermayenin oldukc¢a biiytik
miktarda kullanildigi isletmeler olarak hem yapilan yatirimi karh bir sekilde isletmek hem
de miisteri beklentileri dogrultusunda siirekli bir degisimin i¢cinde olmak zorundadirlar.
Bu kosullarda ancak yerinde kararlar alarak belirsizligi en iyi sekilde yonetmeyi basaran
isletmeler hayatta kalacaktir. Boylesine 6nemli bir konu olan yoneticilerin karar alma
suirecleri, isletmelere ihtiya¢ duyulan bilgilerin zamaninda, yeterli ve dogru bir sekilde
elde edilmesiyle mutlu sona ulasacaktir. Yoneticilerin isletmelerini ayakta tutmalari icin
gerekli tlim finansal ve finansal olmayan bilgiler yonetim muhasebesi vasitasiyla elde
edileceginden ozellikle konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi oldukca
onemlidir.

3. Literatiir Taramasi

Akademik bir calisma yapilmadan 6nce ilk adim arastirma konusuyla ilgili olarak benzer
calismalarin derlenmesidir. Arastirma konusuyla ilgili olarak yapilmis calismalara
bakildiginda muhasebe konularina yonelik olarak igerik analizi ile yapilmis ¢alismalara
siklikla rastlanmaktadir. Ancak yapilan faaliyetin dogasi geregi farkli muhasebe
uygulamalar1 gerektiren konaklama isletmelerinde ydnetim muhasebesi konularina
yoOnelik olarak calismalarin sinirh kaldig1 goriilmiistiir.

Konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi uygulamalarini tespit etmeye yonelik
olarak Tan¢’'in yaptig1 calismada Kapadokya bolgesinde bulunan 68 otel yoneticisine
(2012) anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda isletmelerde etkin bir maliyet ve
yonetim muhasebesi sisteminin olmadigi, yonetim karar araci olarak degisken maliyet
yontemi ve diisiik oranda faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinin yapildigi tespit
edilmistir. Ayrica ¢cagdas yonetim muhasebesi arac¢lar1 hakkinda bilgi seviyesinin oldukca
diistiik oldugu saptanmistir.

Kapadokya bolgesi otellerinde Arsu vd.’nin (2015) yaptig1 ¢alismada otellerin yonetim
muhasebesi araclar1 uygulama sikligi ve kullandiklar 6rgiit stratejileri arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmada otellerin geleneksel yonetim muhasebesi araclarindan detayh
biitcelemenin sistemi kullanildig1 ve stratejik yonetim muhasebesi aracglarinin tercih

edilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bunun sebebi ise bolgedeki otellerin kiiciik caph
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isletmeler olmasi1 sebebiyle teknik bilgiye sahip uzman personel bulunmamasidir.
Isletmelerde uygulanan o6rgiit stratejisi olarak farkhlastirma stratejisi kullanildig1 ve
uygulanan yonetim muhasebesi aracini etkiledigi saptanmistir.

Pavlatos ve Paggios (2009) tarafindan Yunanistan’daki otel isletmelerinde kullanilan
yonetim muhasebesi araclarini tespit etmeye yonelik olarak gerceklestirilmistir.
Arastirmada geleneksel yonetim muhasebesi aracglarinin (biitceleme, miisteri karlilik
analizi, Girtin karlilik analizi, performans degerlendirme icin finansal olmayan 6l¢iimler
gibi) yiiksek oranda kabul goérdiigli ve ¢agdas yonetim muhasebesi tekniklerine de
(faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyet tabanl biitceleme gibi) 6nem verildigi tespit
edilmistir.

Geleneksel yonetim muhasebesi konular1 ile ilgili olarak Atmaca ve Yilmaz'in
calismasinda maliyet kontroliiniin konaklama isletmelerinin faaliyetlerine etkilerini
incelemek icin Marmara Bolgesi'nde ki bes yildizli otellere anket uygulanmistir.
Calismada isletmede etkin bir karar alma yapisinin, i¢ kontrol sisteminin bulunmasi ve
hizmet siiresinin kisalmasinin maliyet kontrolii iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulasilmistir. Cam (2009) ve Doénmez vd.’nin (2011) c¢alismasinda konaklama
isletmelerinde yiyecek icecek maliyet kontrolii ve fiyatlama ile ilgili olarak Akdeniz
Bolgesi ve Antalya’da bulunan konaklama isletmelerine anket uygulanmistir. Her iki
calismada da isletmelerde 6zellikle yiyecek-icecek maliyet kontroliiniin 6nemli gériildiigi
ve maliyet kontrol sisteminin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Koroglu (2013) stratejik yonetim muhasebesi araclarindan biri olan faaliyet tabanh
maliyetleme yonteminin bir otel isletmesinde uygulamasini gergeklestirmis ve yontemin
mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saglhikli hesaplanmasini, kapasite analizi
yapilmasini, performans gelistirmeye yardimci olmasi, katma degeri yiiksek faaliyetlerin
belirlenerek gelistirilmeye calisilmasina imkan vermesi gibi fonksiyonlariyla isletmeleri
rekabette daha ileriye tasiyacagi sonucuna ulasmistir. Okutmus ve Ergiil'lin (2015)
calismasinda stratejik yonetim muhasebesi yontemlerinden hedef maliyetleme, deger
analizi, kaizen maliyetleme yontemleri birlikte kullanilarak bir otel isletmesinde
uygulanmis ve miisteri beklentileri goz ardi edilmeden isletme ortaklarinin hedefledikleri
kar seviyesine ulasmalari i¢in yapilmasi gerekli maliyet tasarruflar: hesaplanmistir.
Yonetim muhasebesi konularini igeren igerik analizi calismalarina yerli literatiirde
rastlanmamistir. Donmez vd.nin (2011) c¢alismasinda hedef maliyetleme, kaizen

maliyetleme, yasam boyu maliyetleme ve kalite maliyetleri konularinda literatiir taramasi
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yontemiyle Social Science Index’te taranan dergilerde 1970-2008 yillar1 arasinda
yayimlanan 233 makale incelenmistir. Arastirma sonucunda en fazla makale faaliyet
tabanli maliyetleme konularinda yayinlandig:1 tespit edilmistir. Calisma konu olarak
dogrudan baglantili olmamakla beraber yontem ag¢sindan bu arastirmayla benzerlikler
tasimaktadir.

Jang ve Park’'in 2011 yilindaki ¢calismas1 2014’te gelistirilmis ve otelcilik sektoriinde
yapilmis finans ve yonetim muhasebesi calismalar1 arastirilmistir. Yapilan ¢alismada,
International Journal of Hospitality Management, Journal of Hospitality and Tourism
Research, Cornell Hospitality Quarterly, International Journal of Contemporary
Hospitality Management Accounting, Organizations and Society, The Accounting Review,
Contemporary Accounting Research, Journal of Accounting and Economics, Journal of
Accounting Research, Journal of Management Accounting Research Journal of Finance, ve
Journal of Financial Economics and Review of Financial Studies dergilerinin 1990 ile 2013
yillar1 arasindaki sayilarinda yayinlanmis calismalar anahtar kelimeler aracihigiyla
taranmistir. Calisma sonucunda otelcilik sektoriiniin dogas1 geregi disiplinler arasi
calismalar yapmak icin olduk¢a uygun olmasina ragmen ¢alismalarin yetersizligi ortaya
konulmustur.

Konaklama isletmeleri icin farkli konularda icerik analizi yontemiyle yapilmis ¢calismalar
da bulunmaktadir. Rivera ve Upchurch’un (2008) yaptig1 ¢alismada 2000-2005 yillarn
arasinda International Journal of Hospitality Management dergisindeki yayinlar igerik
analizi yontemiyle incelenmis, yayinlar islenen konular, yayinlandiklarn yil, kullanilan
istatistiksel metot gibi kategorilerde siniflandirilmistir. Tsai, Pan ve Lee (2011)
konaklama endiistrisinde finansal yonetim konulariyla ilgili olarak yaptiklar1 ¢calismada
1998-2009 yillar arasinda yayinlanmis 98 makale tizerinde bir analiz gerceklestirmistir.
Yapilan ¢alismalar incelendiginde konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi konulu
calismalarin analiz edildigi calismalarin oldukga sinirl oldugu gorilmustiir.

4. Arastirma

Calismanin bu boéliimiinde konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi konusunda
yurttiilen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin akademik gelisimi ve icerikleriyle ilgili
olarak yapilan arastirmaya iliskin bilgiler yer alacaktir.

4.1. Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, YOK Ulusal Tez Merkezi'nde kayith olan ve 2000-2014 yillar

arasinda yapilmis olan konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi konulu tezleri

143



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 136-161

farkli yonleriyle ele almaktir. Ayrica tez calismalar tezin tiirti, yapildig yil, islenen konu,
kullanilan arastirma yontemi, yapildig1 tiniversite gibi farkli yonleriyle incelenerek hem
mevcut durumu ortaya koymak, hem de bundan sonra tez calismasi yapacak
arastirmacilar icin yol gésterici olmasi amaglanmistir.

Arastirma sonuglari hem muhasebe hem de konaklama sektorii alaninda calisan
akademisyenlere sektor i¢in hangi yonetim muhasebesi konularinin {izerinde
yogunlasildigl, yapilan ¢alismalarin yont, teorik ve uygulamali calismalarin sayilari ve
icerigi, hangi yontemlerin kullanildig1 ve yeni arastirma konular1 ve uygulama alani
sunmasi ag¢isindan 2000-2014 yillarn arasindaki konaklama isletmeleri yonetim
muhasebesinin akademik gelisimi ile ilgili toplu bir gériiniim sunmasi agisindan énemli
katkilar saglayacaktir.

4.2. Yontemi

Icerik analizi; “icerigin genellikle 6nceden belirlenmis simiflamalar cercevesinde
sistematik olarak incelenmesini saglayan bir arastirma teknigidir’ (Basim vd., 2008).
icerik ise kelimeler, ciimlecikler, paragraflar veya tiim belgeler gibi, analizi bir metnin
0gelerinin 6nceden saptanan kategorilere gore siniflandirilmasina dayanir (Akcakanat
vd., 2013). Icerik analizinde amag sayica fazla olan metin yi8ininda, arastirma sorusu
acisindan 6nem arz eden ortak bilgileri tespit etmek ve degerlendirmektir (Gokee,
2006:21).

icerik analizi uygulamasi asamalar halinde gergeklestirilir. ilk olarak arastirma hedefleri
belirlenir. fkinci asama, érneklemin olusturulmasidir. Uciincii asamada elde edilen
bilgilerin toplanacagi kategoriler belirlenir ve son asamada kategorilerin frekanslari nicel
olarak belirlenerek degerlendirme, ¢ikarsama ve yorumlama yapilir (Bilgin, 2006:11).
Arastirmada oncelikle igerik analizi yapilarak elde edilen veriler cesitli 6zelliklerine gore
kategorize edilmistir. Kategorik hale getirilen veriler tablo haline getirilmis ve
yorumlanmustir. Ikinci olarak arastirmada elde edilen tezlerin 6zet, giris, arastirma ve
sonu¢ boliimleri derinlemesine incelenmis ve calismalarin benzer ve farkli yoénleri
hakkinda ayrintili bilgi verilmeye ¢alisilmistir.

4.3. Kapsam ve Sinirhliklar:

Arastirmada YOK Ulusal Tez Merkezi'ne kayitli, Sosyal Bilimler Enstitiileri’nin isletme
Anabilim Dali’'nda 2000-2014 yillar1 arasinda yayinlanmis ve tam metin olarak erisime

acik olan “konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi” konulu yiiksek lisans ve
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doktora tezleri derlenmistir. Bu kapsamda bu yillar disinda yapilmis lisanstistii tezler ile
erisime kapali olan tezler arastirma kapsaminda yer almamaktadir.

4.4. Bulgular

YOK Ulusal Tez Merkezi'nde yapilan taramalar sonucunda 2000-2014 yillar1 arasinda
Konaklama Isletmelerinde Yénetim Muhasebesi konulu 20 adet lisansiistii tez
saptanmistir.

Tablo 1. Tezlerin Yillara Gére Dagilimi
Yillar Yiiksek | Doktora | Top.

Lisans
2000 - 1 1
2001 - - -
2002 - - -
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013 - - -

2014 - - -

Toplam | 14 6 20
YOK Ulusal Tez Merkezi'nde yapilan taramalar sonucunda elde edilen tezler tiiriine gore
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bakildiginda Konaklama isletmelerinde Yénetim Muhasebesi’'ni konu alan 14 adet yiiksek
lisans tezi ve 6 adet doktora tezi tespit edilmistir. Ayrica 4 yliksek lisans tezi ve 1 doktora
tezi ile en fazla lisansiistii tez calismasi1 2012 yilinda hazirlanmis olup, son yillara dogru
hazirlanan tez sayisinda bir artis goriilmistiir. Ancak 2001, 2002, 2003, 2004, 2008, 2013
ve 2014 yillarinda konuyla ilgili bir tez ¢calismasi bulunmamaktadir.

Tablo 2. Tezlerin Hazirlandig1 Universitelere Gére Dagilimi

Universiteler Yiiksek | Doktora | Toplam
Lisans
Afyon Kocatepe Universitesi 1 1 2
Pamukkale Universitesi 1 1
Selcuk Universitesi 1 2
Mugla Universitesi 2 2
Cukurova Universitesi 1 1
Istanbul Universitesi 1 1 2
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 1 1
Marmara Universitesi 1 1
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Universiteler Yiiksek | Doktora | Toplam
Lisans

Dumlupinar Universitesi 1 1
Hali¢ Universitesi 1 1
Siileyman Demirel Universitesi 1 1
Okan Universitesi 1 1
Gazi Universitesi 1 1
Adnan Menderes Universitesi 1 1
Inénii Universitesi 1 1
Karabiik Universitesi 1 1
Gilimiishane Universitesi 1 1
Toplam 14 6 20

ylksek lisans tezi de vakif tiniversitelerinde hazirlanmistir.

Tablo 3. Tezlerin Kullanilan Arastirma Yontemine Goére Dagilimi

Tablo 2’de lisansiistii tezlerin hazirlandig1 tniversiteler yer almaktadir. Tablo’ya

bakildiginda 6 doktora 12 yiiksek lisans tezi devlet tniversitelerinde hazirlanmis olup 2

Tezler Tez Tiirii | Arastirma
Yontemi

Konaklama Isletmelerinde Yénetim Muhasebesi Yiiksek Anket

Uygulamalarini Tespit Etmeye Yonelik Bir Calisma Lisans

Konaklama Isletmelerinin Yoénetim Muhasebesi ve Yiiksek Ornek Olay

Finansal Analiz Kapsaminda Degerlendirilmesi Lisans

Hizmet Isletmelerinde Maliyet, Fiyatlandirma Kararlar Yiiksek Ornek Olay

ve Bir Turizm Isletmesi Uygulamasi Lisans

Hizmet Uretim Sistemlerinde Uretim Maliyetlerinin Yiiksek Ornek Olay

Turizm Sektoriinde Incelenmesi Ve Antalya’da Bir Lisans

Tesiste Uygulama

Konaklama Isletmelerinde Maliyet Kontrol Siireci ve Oda- | Yiiksek Ornek Olay

Menii Maliyetlerinin Belirlenmesi: Denizli’deki Kiigiik | Lisans

Olgekli Bir Konaklama Isletmesinde Uygulama

Konaklama Isletmelerinde Yiyecek-icecek Maliyetlerinin | Yiiksek Ornek Olay

Kontrolii Ve Muhasebelestirilmesi Lisans

Istanbul’daki Bes Yildizli Otellerde Yiyecek ve Icecek | Yiiksek Anket

Maliyet Kontrol Siirecinde Kullanilan Bilgi | Lisans

Teknolojilerinin Karar Vermeye Etkileri

Konaklama isletmelerinde Stratejik Maliyet Yénetimi Ve | Yiiksek Ornek Olay

Karhilik iliskisi Lisans

Otel Isletmelerinde Mevsim Disi Satislarin Maliyet | Yiiksek Ornek Olay

Yonetimi Acisindan Incelenmesi ve Ornek Bir Uygulama | Lisans

Yeni Maliyet Yaklasimlarinin Konaklama Isletmeleri | Doktora Ornek Olay

Acisindan Uygulanmasi Ve Bir Uygulama

Konaklama Isletmelerinde Etkin Maliyet Yonetiminin Yiiksek Ornek Olay

Onemi Ve Bir Uygulama Lisans
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Tezler Tez Tiirii | Arastirma
Yontemi

Termal Turizm Isletmelerinde Faaliyete Dayal | Yiiksek Ornek Olay

Maliyetleme Sistemi Ve Afyon ilinde Bir Uygulama Lisans

Konaklama Isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme | Doktora Ornek Olay

Ve Bir Uygulama

Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Miisteri | Doktora Ornek Olay
Karlihik Analizinde Kullanilmasi: Bir Konaklama
Isletmesinde Uygulama

Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Stirece Dayali Doktora Ornek Olay
Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yonteminin Analizi ve Bir
Otel Isletmesinde Uygulama

Hedef Maliyetleme Yonetiminin Konaklama Yiiksek Ornek Olay
Isletmelerinde Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi ve | Lisans
Bir Turizm Isletmesinde Uygulama

Konaklama Isletmelerinde Hersey Dahil Sisteminin Hedef | Doktora Anket ve
Maliyetleme Baglaminda Analizi Ornek Olay
Turizm Isletmelerinde Stratejik Maliyet Yonetim Arac | Yiiksek Ornek Olay
Olarak Hedef Maliyetleme Ve Uygulama Ornegi Lisans

Konaklama isletmelerinde Toplam Kalite Yénetimi ve Bir | Doktora Ornek Olay
Ornek Inceleme

Kalite Maliyetleri Yonetimi Ve Otel Isletmeleri Uzerinde | Yiiksek Anket
Bir Inceleme Lisans

Tablo 3’te gorildiigu lzere 16 tez ¢alismasinda 6rnek olay yontemi kullanmistir. Bu
calismalarda bir konaklama isletmesi secilmis ve isletmenin verilerinden faydalanarak
konuyla ilgili uygulamalar yapilmistir. Taranan tezlerin sadece 4’iinde anket yontemi
kullanilmistir. Bu yontem genellikle 3, 4 ve 5 yildizli konaklama isletmelerine yoneltilen
anketlerin SPSS programinda degerlendirilerek ele alinmistir.

Tablo 4. Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Yonetim Muhasebesi Konulari Y.Lisans | Doktora

Yonetim Muhasebesi Kavramsal Gelisimi
Fiyatlama ve Maliyet Analizleri

Maliyet Yonetimi

Maliyet Kontrol Stireci

Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklasimlari
Toplam 14 6

B W INN

YOK Ulusal Tez Merkezi'nde 2000-2014 yillar1 arasinda konaklama isletmelerinde
yOonetim muhasebesi konulu tezlerin Tablo 4’te goriilen konular ele aldig1 saptanmistir.

En fazla tercih edilen konular stratejik yonetim muhasebesi yaklasimlari konular1 olmus
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ve doktora tezleri bu konularda hazirlanmistir. Geleneksel yonetim muhasebesi konulari
ise doktora tezi hazirlanmamustir.

4.4.1. Tezlerin Konularina Gore Siniflandirilmasi

Arastirma kapsaminda elde edilen tezlerin daha ayrintili incelemek adina arastirmalarin
konulari; tezin tiri hazirlandig yil bazinda siralanmis ve tezlerin benzer ve farkh yonleri
ortaya konmaya c¢alisilmistir.

4.4.1.1. Yonetim Muhasebesinin Kavramsal Gelisimi Konulu Tezler

Yapilan arastirmada yonetim muhasebesinin gelisimini konu alan 2 yiiksek lisans tezi
bulunmaktadir ve tezler 2012 yilinda hazirlanmistir.

Tablo 5.Yonetim Muhasebesi Kavramsal Gelisimi Konulu Tezlerin Dagilimi

Yonetim Muhasebesi Kavramsal Gelisimi Tez Yil
Tiri

Konaklama Isletmelerinde Yonetim Muhasebesi Y. Lisans | 2012

Uygulamalarini Tespit Etmeye Yonelik Bir Calisma

(Y1)!

Konaklama Isletmelerinin Yénetim Muhasebesi ve Y. Lisans | 2012

Finansal Analiz Kapsaminda Degerlendirilmesi (Y2)

Yonetim Muhasebesi’'nin kavramsal gelisimi konusuyla ilgili hazirlanan Y1 kodlu ytiksek
lisans tezinde Yonetim Muhasebesi'nin temel konular1 olan yonetim faaliyetleri ve
raporlamasi, maliyetler, fiyatlandirma politikalar1 ve biitceleme hakkindaki sorulardan
olusan bir anket uygulanmistir. Uygulama 3, 4 ve 5 yildizh otellerle 2012 yilinda yapilmis
olup verilen cevaplar tlizerinden isletmeler arasinda bir karsilastirilmaya gidilmistir.
Arastirma sonuglarina bakildiginda isletmelerde muhasebe sisteminin 6nemli bir boliim
oldugu kabul edilmis ancak yonetim muhasebesinin ayni derecede 6nemsenmedigi ortaya
konulmustur.

Y2 kodlu yiiksek lisans tezinde, konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesinin yeri ve
onemi ele alinmis bununla birlikte konaklama isletmelerine 6zgii finansal rasyolarla
maliyetlerin belirlenmesinde ve performans 6l¢ciilmesinde nasil kullanildig1 gosterilmeye
calisiimistir.

4.4.1.2. Fiyatlama ve Maliyet Analizleri Konulu Tezler

Fiyatlama ve maliyet analizleri konulu 2 ytliksek lisans tezi 2009 ve 2010 yillarinda

hazirlanmistir.

! Tez isimlerinin uzun olmasi metin igerisinde karmasikliga sebep olmasini1 6nlemek
adina kodlama yapilmistir.
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Tablo 6. Fiyatlama ve Maliyet Analizleri Konulu Tezlerin Dagilimi

Fiyatlama ve Maliyet Analizleri Tez Yil
Tiiru
Hizmet Isletmelerinde Maliyet, Fiyatlandirma Y. Lisans | 2009

Kararlar ve Bir Turizm Isletmesi Uygulamasi (Y3)
Hizmet Uretim Sistemlerinde Uretim Maliyetlerinin | Y.Lisans | 2010
Turizm Sektoriinde incelenmesi Ve Antalya’da Bir
Tesiste Uygulama (Y4)

Fiyatlandirma ve maliyet analizleri ile ilgili olarak iki adet yiiksek lisans tezi
hazirlanmistir. Her iki tez ¢alismasinda da turizm isletmelerinde maliyet analizleri ve
fiyatlandirma konular1 kavramsal olarak agiklanmistir. Uygulama olarak Y3 kodlu tezde
tek bir otel secilirken Y4 kodlu tezde bir gruba ait 3 otelin maliyet verileri alinarak
fiyatlama hesaplamalar1 yapilmistir. Her iki tezde de ortak olarak isletmelerin maliyet
kalemleri belirlenmis ve buna goére uyguladiklari fiyatlama kararlari ortaya konulmustur.
Y3 kodlu tezde digerinden farkli olarak maliyet kalemlerinin hesaplarda nasil izlendigi ve
muhasebe kayitlarina nasil aktarildigina yer verilmistir. Her iki tez ¢alismasinda da
uygulamaya konu olan isletmelerin fiyatlama icin maliyet verilerinin 6nemli oldugu ve
isletmelerin fiyatlama yaparken farkli miisteri profilleri i¢in farkh fiyatlama politikalar:
izledikleri tespit edilmistir.

4.4.1.3. Maliyet Kontrol Siireci Konulu Tezler

Yapilan arastirmada maliyet kontrol siireci ile ilgili olarak 3 yiiksek lisans tezi 2005, 2007
ve 2011 yillarinda hazirlandig tespit edilmistir.

Tablo 7. Maliyet Kontrol Siireci Konulu Tezlerin Dagilimi

Maliyet Kontrol Siireci Tez Yil
Tiri
Konaklama Isletmelerinde Maliyet Kontrol Siireci ve | Y.Lisans | 2005
Oda-Meni Maliyetlerinin Belirlenmesi: Denizli’deki
Kiiciik Olgekli Bir Konaklama Isletmesinde
Uygulama (Y5)

Konaklama Isletmelerinde Yiyecek-Icecek | Y.Lisans | 2007
Maliyetlerinin

Kontrolii Ve Muhasebelestirilmesi (Y6)
Istanbul’daki Bes Yildizhh Otellerde Yiyecek ve | Y.Lisans | 2011
Icecek Maliyet Kontrol Siirecinde Kullanilan Bilgi
Teknolojilerinin Karar Vermeye Etkileri (Y7)
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Maliyet kontrol stireci konulu tli¢ adet yiliksek lisans tezi hazirlanmistir. Tezlerin
tamaminda konaklama isletmelerinde yiyecek ve icecek maliyet kontrolii lizerinde
durulmus maliyet kontrol siirecinde kullanilan yontemler aciklanmis ve konaklama
isletmelerinin maliyet kontrolii ile ilgili olarak mevcut durumlarn arastirilmistir.
Uygulamalarda ise 2005 yilinda yapilan ilk tez ¢calismasinda (Y5 kodlu) Denizli’de bir
konaklama isletmesi secilmis, oda maliyetleri ve yiyecek icecek maliyet kontroliiniin
standart maliyet kart1 kullanilarak uygulamasi gerceklestirilmistir. 2007 yilinda yine bir
konaklama isletmesi secilerek maliyet kontrol stirecinin muhasebe kayitlarina yansimasi
incelenmistir. 2011 yilinda hazirlanan tez ¢alismasinda ise Istanbul’daki bes yildizh
otellerde maliyet kontrol siirecinde bilgi teknolojilerinden faydalanma diizeyi incelenmis
buna ek olarak bu teknolojilerin isletme kararlar1 uzerindeki etkisi tespit edilmeye
calisiimistir.

4.4.1.4. Maliyet Yonetimi Konulu Tezler

Maliyet yonetimi konularinda hazirlanan tezler incelendiginde 2009 ve 2010 yillarinda
hazirlanmis 2 yiiksek lisans tezi bulunmustur.

Tablo 8. Maliyet Yonetimi Konulu Tezlerin Dagilimi

Maliyet Yonetimi Tez Tiirii | Yil
Konaklama Isletmelerinde Stratejik Maliyet | Y.Lisans 2009
Yonetimi Ve Karhlik iliskisi (Y8)
Otel Isletmelerinde Mevsim Dis1 Satislarin Maliyet | Y.Lisans 2010
Yoénetimi Agisindan Incelenmesi ve Ornek Bir
Uygulama (Y9)

Y8 kodlu tez ¢alismasinda borsada kayith bir konaklama isletmesinde izlenen maliyet
yOnetim stratejileri ile isletme karlilig1 arasindaki iliski, isletmenin mali tablolarindan
faydalanilarak ortaya konmustur. Diger tez calismasinda ise isletmede isletme Kkari
lizerinde en 6nemli etki unsuru olan maliyetlerin yonetilmesinde mevsim disinda kabul
edilecek satislarin maliyetler {izerindeki etkileri ortaya konmaya c¢alisiimistir.
Uygulamada ornek bir konaklama isletmesinde maliyet-hacim iliskileri incelenerek
isletmelerin artan rekabet kosullarinda tutunabilmeleri icin mevsim disi satis durumunda
belirlenecek satis fiyati ve ortaya ¢cikacak maliyetler ile toplam maliyet fonksiyonun
saptanmasi ve bu yolla maliyetlerin yonetilmesi incelenmistir. Maliyet yonetimi
konularinda hazirlanmis tezlere bakildiginda her iki tezde de maliyet yonetiminin
konaklama isletmeleri icin 6nemli oldugu iizerinde durulmus ve isletme karlilig

lizerindeki etkisi ve genel itibariyle belli sezonlarda yiiksek is hacmine ulasan konaklama
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isletmelerinde bu sezonlarin disinda yapilan satislarin isletmenin maliyet yonetimini
nasil etkiledigi ortaya konmustur.

4.4.1.5. Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklasimlari Konulu Tezler

Stratejik yonetim muhasebesi konulari ile ilgili olarak 2006 yilinda 1 doktora tezi, 2011
yilinda 1 yiiksek lisans tezi hazirlanmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme, hedef
maliyetleme, deger miihendisligi, yasam donemi maliyetleme, kaizen maliyetleme, kalite
maliyetleri, tam zamaninda tiretim konulari stratejik yonetim muhasebesi yaklasimlari
icinde degerlendirilmekte olup, bu konularda yapilan tezler ayri tablolarda gosterilmistir.

Tablo 9. Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklasimlar:1 Konulu Tezlerin Dagilimi

Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklagimlar: Tez Yil
Tiiri
Yeni Maliyet Yaklasimlarinin Konaklama isletmeleri | Doktora | 2006
Acisindan Uygulanmasi Ve Bir Uygulama (D1)
Konaklama Isletmelerinde Etkin Maliyet Yénetiminin | Y.Lisans | 2011
Onemi Ve Bir Uygulama (Y10)

2006’da hazirlanan D1 kodlu doktora tezinde geleneksel maliyet yontemleri ve stratejik
maliyet yonetim yaklasimlar1 6ncelikle kuramsal olarak ele alinmistir. Tez ¢alismasinda
ayrica 5 yildizli bir konaklama isletmesinden elde edilen verilerle hedef maliyetleme,
faaliyet tabanl maliyetleme, tam zamaninda tiretim, kalite maliyetleri ve yasam dénemi
maliyetleme yaklasimlarinin uygulamasi gergeklestirilmistir. Arastirmada 6zellikle
maliyetlerin dogru ve saglikl hesaplanabilmesi icin isletmenin stratejik maliyet yonetimi
yaklasimlarini uygulamalarinin kaginilmaz oldugu ortaya konmustur. Ozellikle degisen
teknoloji ve konaklama isletmeleri gibi hizmet isletmeleri icin daha 6nemli olan degisen
miisteri istek ve tercihleri isletmeleri yeni yontemleri kullanmaya itmektedir.

2011 yilinda hazirlanan Y10 kodlu yiiksek lisans tezinde konaklama isletmelerinde
stratejik maliyet yonetimi yaklasimlari aciklanmis ve bir konaklama isletmesinde faaliyet
tabanli maliyetleme (FTM) ile hizmetlerin maliyetleri saptanmis ve hedef maliyetleme ile

de faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesine yonelik bir uygulama gergeklestirilmistir.
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Tablo 10. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Konulu Tezlerin Dagilimi

Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklagimlar: Tez Yil
Tiiri

Faaliyet Termal Turizm Isletmelerinde Faaliyete | Y.Lisans | 2005

Tabanh Dayali Maliyetleme Sistemi Ve Afyon ilinde

Maliyetleme | Bir Uygulama (Y11)
Konaklama Isletmelerinde Faaliyet Tabanl | Doktora | 2007
Maliyetleme Ve Bir Uygulama (D2)
Stirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet | Doktora | 2007
Sisteminin  Miisteri Karlihik Analizinde
Kullanilmasi: Bir Konaklama Isletmesinde
Uygulama (D3)

Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Doktora | 2012
Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yoénteminin Analizi ve Bir Otel Isletmesinde
Uygulama (D4)

Faaliyet tabanli maliyetleme konusu ile ilgili olarak 1 yiiksek lisans tezi, 3 doktora tezi
hazirlanmistir. Y11 kodlu ytiksek lisans tezinde oncelikle termal turizm isletmeleri ve
FTM konusu kavramsal olarak ele alinmis, uygulamada ise o6rnek konaklama
isletmelerinden elde edilen verilerle FTM uygulamasi yapilmistir. Sonug olarak sistemin
lretim isletmelerinin yani sira hizmet isletmelerinde de uygulanabilir oldugu ortaya
konmus ayrica sistemden elde edilen bilgilerle fiyatlandirma, maliyet analizi, kontrolii ve
planlamasi ile ilgili daha saglikh bilgiler elde edildigi tespit edilmistir.

Konaklama isletmelerinde faaliyet tabanlh maliyetleme konusuyla ilgili olarak 3 doktora
tezi hazirlanmistir. Tezlerde faaliyet tabanli maliyetleme konusu dncelikle teorik olarak
aciklanmistir. Y11 kodlu yiiksek lisans tezinde hem kii¢iik hem de biiyiik bir konaklama
isletmesinde kullanilan mevcut yonteme gore ve FTM yontemiyle maliyetler hesaplanmis
yontemin geleneksel yontemlere gore daha dogru maliyet bilgileri elde edilmesini
saglayarak isletmenin karliligini ve dolayisiyla rekabet giiciinii artirmasi gibi avantajlar
olacagi ortaya konmustur.

D2 kodlu doktora tezinde bir konaklama isletmesinde FTM uygulamasi gerceklestirilmis,
isletme maliyetleri faaliyetler bazinda incelenerek yeniden hesaplanmistir. Arastirma
sonucunda yontemin geleneksel maliyet hesaplama yontemlerine gore daha saglikh
hesaplamalara imkan vermesi dolayisiyla da ilerleyen donemlerde isletme karhligini
artiricl bir rol oynayacagi tizerinde durulmustur. D3 kodlu tez calismasinda miisteri
gruplarinin konaklama isletmesine gelmeden 6nce, kaldig: siire boyunca ve isletmeden

ayrildiktan sonra katlanilan maliyetlerin stirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme
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sistemi ile klasik faaliyet tabanl maliyetleme sistemi arasinda dogurdugu farklar tespit
edilerek bu durumun isletmenin karlilik analizlerini nasil etkiledigi ortaya konulmustur.
Uygulamada da 6rnek bir konaklama isletmesinin verilerinden hareket ederek geleneksel
FTM sistemi ve siirece dayal1 FTM sistemi ile elde edilen verilerin miisteri karlilik analizi
tizerindeki etkileri tespit edilmistir. D3 kodlu doktora tezinde de D2 kodlu doktora tezi ile
benzer konular ftzerinde calisilmistir. Burada da stlirece dayali faaliyet tabanh
maliyetleme konusu ele alinmis, 6rnek bir konaklama isletmesinde klasik FTM ile siirece
dayali faaliyet tabanli maliyetleme sistemi uygulamasi yapilmis ve sonucunda siirece
dayali FTM yontemiyle daha gergekei hesaplamalar yapildigi ve bu durumun yoneticilerin
kararlarini etkileyebilecek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 11. Hedef Maliyetleme Konulu Tezlerin Dagilimi

Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklasimlari Tez Yil
Tiiril
Hedef Hedef Maliyetleme Yonetiminin Y.Lisans | 2010
. Konaklama Isletmelerinde
Maliyetleme

Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi
ve Bir Turizm Isletmesinde Uygulama
(Y12)

Konaklama Isletmelerinde Hersey Dahil | Doktora | 2011
Sisteminin Hedef Maliyetleme
Baglaminda Analizi (D5)
Turizm Isletmelerinde Stratejik Maliyet | Y.Lisans | 2012
Yonetim Araci Olarak Hedef Maliyetleme
Ve Uygulama Ornegi (Y13)

Stratejik yonetim muhasebesi yaklasimlarindan biri olan hedef maliyetleme (HM) konusu
ile ilgili olarak 2 ytiksek lisans tezi 1 doktora tezi hazirlanmistir. Yiiksek lisans tezlerinde
2010 ve 2012 yillarinda hazirlanmis olup tezlerde hedef maliyetleme konusu ile ilgili
olarak oOncelikle kuramsal cergeve ele alinmistir. Uygulama olarak bir konaklama
isletmesinde hedef maliyet yaklasimina gore isletmenin hedef maliyetleri hesaplanmistir.
Arastirmalarin sonucunda hedef maliyetleme yonteminin gerek miisteri gerekse tur
operatorlerinin fiyat baskilari karsisinda isletmelerin istedikleri kar seviyesine gore
maliyet hesaplamalarinin avantaj saglayacagi tespit edilmis ve isletmelerin maliyetleri ve
kar oranlar ile ulasilmak istenen hedef maliyet rakamlar1 analiz edilerek isletmelerin
hedef maliyete ulasmalari i¢in yapilmasi gereken islemler ortaya konmustur.

D5 kodlu doktora tezinde iki arastirma yontemi kullanilmistir. Oncelikli olarak Antalya

yoresindeki 5 yildizli otel isletmelerinin hedef maliyetleme sistemi uygulama diizeylerini

153



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 136-161

belirlemek amaciyla bir anket uygulanmis ve sonuglar SPSS programinda
degerlendirilmistir. Ikinci olarak ta, bir konaklama isletmesinde hedef maliyetleme
uygulamasi yapilmistir. Ornek konaklama isletmesinde hedef maliyetleme uygulamasi
yuksek lisans tezlerinden farkl olarak hedef fiyat, kdar ve maliyetler tespit edildikten
sonra miisteri beklenti anketi yapilmis ve miisterilerin konaklama isletmesinin
hizmetlerinden beklentileri ve verdikleri 6nem derecelerine gore hizmet bilesenlerinin
hedef maliyetleri hesaplanmistir.

Tablo 12. Kalite Maliyetleri Konulu Tezlerin Dagilimi

Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklagimlar: Tez Yil
Tiri
Kalite Konaklama Isletmelerinde Toplam Kalite | Doktora | 2000

Yonetimi ve Bir Ornek inceleme (D6)
Kalite Maliyetleri Yonetimi Ve Otel | Y.Lisans | 2012
Isletmeleri Uzerinde Bir inceleme (Y14)

Maliyetleri

Kalite maliyetleri ile ilgili olarak bir doktora ve bir yiiksek lisans tezi hazirlanmistir.
Doktora tezinde Toplam Kalite Yonetimi (TKY) konusu ve konaklama isletmelerine
uygunlugu kavramsal olarak ele alindiktan sonra hali hazirda TKY sistemini bes yildir
uygulayan bir zincir konaklama isletmesinin sisteme uygulamasi derinlemesine analiz
edilmistir. Bu baglamda isletmenin TKY gecis ve uygulama siireci incelenerek sistemin
aksayan ve basarili yonleri tespit edilmeye ¢alisilmis ve aksayan yonleriyle ilgili olarak
¢Ozlim Onerileri sunulmustur.

Y14 kodlu yiiksek lisans tezinde kalite maliyetleri konusuna konaklama isletmelerinin
bakis acilarin1 ve uygulama diizeylerini belirlemek adina bir anket hazirlanmis ve
Ankara’da faaliyet gosteren 3, 4 ve 5 yildizli konaklama isletmelerine uygulanmistir.
Arastirmada 4 ve 5 yildizli konaklama isletmelerinde 3 yildizh isletmelere gore kalite
maliyetleri yonetiminin daha fazla énemsendigi ortaya konmustur. isletmelerde kalite
maliyetleri konusunda yeterli bilgiye sahip egitimli personelin bulunmayisi, isletmeye
ciddi bir mali kiilfet getirecegine inanilmasi, isletme icin gereksiz oldugu yoniindeki
gorusler sistemin uygulanabilirligini azaltmaktadir.

5. Sonug ve Oneriler

Konaklama Isletmelerinde Yonetim Muhasebesi konularinin akademik gelisimine yonelik
olarak YOK Ulusal Tez Merkezi’'nde 2000-2014 yillar1 arasinda yapilan arastirmada 20

lisansiistii tez bulunmus ve bu tezler tez tiirt, hazirlandig1 yil, tUniversite, tez konusu,
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kullanilan arastirma yontemine gore kategorize edilmis ve tezlerle ilgili kisaca bilgi

verilmistir. Yapilan arastirma sonucunda;

Taramalar sonucu 2000-2014 yillar1 arasinda hazirlanan 20 lisanststii tezin 14’i
yuksek lisans 6’s1 doktora tezidir. Bu sayinin konaklama isletmelerinde yonetim
muhasebesinin 6nemi diistintldiigiinde yetersiz oldugunu sdylemek mimkiindir.
Ayrica 2013 ve 2014 yillarinda herhangi bir tez ¢alismasi bulunmamaktadir. Bu
duruma yonetim muhasebesi konularinin konaklama isletmelerine uygun
goriilmemesi, akademisyenlerin yeni konular islemekteki ¢ekinceleri, sektoriin
uygulama yapma konusunda arastirmacilara kapilarinin kapali olmasi,
akademisyenlerin isletmelerden veri toplamakta zorlanmasi gibi bircok sebep
sayilabilir.

Akademisyenler konaklama isletmelerinde de uygulama yapmalar1 konusunda
tesvik edilmelidir. Bu sayede isletme yoneticileri de yonetim muhasebesi
uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olacaklar ve isletmede uygulamalari ile rekabet
yeteneklerinin artmasi, hedef karlara ulasma, performans degerlendirme gibi daha
bir¢ok a¢idan farkhiliklar kazanacaklardir.

Turizm alaninda akademik gelisimin ilerlemesi icin alanda yapilacak hem teorik
hem de uygulamali ¢alismalara ihtiya¢ vardir. Konaklama isletmeleri turizm
isletmeleri icinde en fazla paya sahip olan isletmelerdir. Bu nedenle hem yeni
yontem ve uygulamalarin gelistirilmesi hem de mevcut yontem ve konular i¢in
uygulama sahasi yaratmasi acisindan énem arz etmektedir.

Tezlerde genel itibariyle 6rnek olay yontemi tercih edilmis, 4 tez calismasinda ise
anket yontemi kullanilmistir. Farkli arastirma yontem ve teknikleriyle yeni
calismalarin yapilabilmesi adina uygun bir alan 6zelligi tasimaktadir.

Tezlerde islenen konulara bakildiginda Stratejik Yonetim Muhasebesi yaklasimlari
konular (6 yliksek lisans, 4 doktora tezi) en fazla islenen konu olmustur.

Yonetim muhasebesinin kavramsal gelisimi, fiyatlama ve maliyet analizleri,
maliyet yonetimi ve kontrol stireci tez hazirlanan diger konular arasinda yer
almistir. Bu konular tek basina islendigi gibi isletme karliligina, finansal
analizlerine etkileri lizerinde de durulmustur.

Yonetim muhasebesi konular1 i¢cinde sayabilecegimiz, Maliyet - Hacim - Kar

analizleri, planlama, biitceleme, miisteri karlilik analizi, sermaye biitcelemesi,
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yatirim planlamasi, deger miihendisligi, tam zamaninda tiretim gibi konularda
yapilmis lisansiistii tez calismasina rastlanmamaistir.

e Arastirmada bulunan tezler arasinda en fazla stratejik yonetim muhasebesi
konulari tercih edilmistir.

e Stratejik yonetim muhasebesi yaklasimlari icerisinde FTM konusu en ¢ok islenen
konu olmustur. Bu tezlerin sonuglar1 incelendiginde, FTM sistemi otel
isletmelerindeki hizmet liretiminde isletme kaynaklarinin daha iyi yonetilmesini
saglayarak isletmenin rekabet giiciinii arttirmakta ve sistem uygulama
asamasinda siirekli veri lireterek, yonetime siirekli ve giincel bilgi sagladig ortak
sonucuna ulasilmistir.

e FTM disinda hedef maliyetleme ve kalite maliyetleri konulari ele alinmis olup diger
yaklasimlari arasinda sayabilecegimiz yalin tiretim, kurumsal karne gibi konularda
calismalar bulunmamaktadir.

Arastirma sonuglarindan hareketle konaklama isletmelerinde yonetim muhasebesi
konularinin lisansisti tez c¢alismalarinda islerliginin yetersiz oldugu gorilmustir.
Ozellikle bu konularda ¢alisma yapmak isteyen akademisyenler icin énemli bir agik alan
oldugunu séylemek mimkiundiir.
Konaklama isletmelerinin ayn1 zamanda bir hizmet isletmesi olmalar1 nedeniyle, tiretim
isletmelerinden farklh 6zellikler arz etmektedir. Hizmetin stoklanamamasi, standardize
edilmesindeki zorluklar, talep edildigi yerde ve zamanda tiiketilmesi gibi belirleyici
ozellikleri isletme maliyetleri konusunda bir¢ok belirsizligi de beraberinde getirmektedir.
Isletmelerin iiretim maliyetleri, isletmenin ana amaci olan kar saglama ve devamh hale
getirmeleri lizerinde en oOnemli etki unsurudur. Yonetim muhasebesi isletme
maliyetlerinin kontrolii, analizi ve yonetimi gibi bircok konuda isletme yonetimine
yardimc1 olacak bilgiyi saglamasi nedeniyle, konaklama isletmeleri icinde oldukca
onemlidir. Yonetim muhasebesi ile ilgili olarak hem yeni yontem ve tekniklerin
gelistirilmesi hem de mevcut olanlarin faydalarinin artirilmasi adina alanda ¢alisacak
akademisyenlere ihtiyaci artirmaktadir.
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Anahtar Kelimeler Ozet
Muhasebe-Finansin Savas kavrami siirekli ve gelisim degisim icindedir. Artik askeri
Temel Kavramlari savaslar aysbergin goriinen yiiziini olustururken goriinmeyen

yuzilinii ekonomik savaslar olusturmaktadir. Siirekli degisim ve
gelisim icinde olan bir yapida, Tirk Silahli Kuvvetlerinin karar

Askeri Yiiksek Ogretim

Kurumlari, Muhasebe- mekanizmalarinda gérev alacak personelin kararlarinda diger
Finans Egitimi. kisitlarla birlikte finansal kisitlarin da oldugunu ve olaylar1 tahlil

ederken bu kisitlar1 da goéz oOniline almasi gerektigini bilmesi
Iel Stmiflandirmasi gerekmektedir. TSK’da verilen egitimin sadece askeri nitelige sahip
M40, M41, M49. olmasi, olaylarin tek boyutlu degerlemesine sebep olabilecektir. Bu

yiizden Askeri Yiiksek Ogretim kurumlarinda diger bilimsel dallarla
birlikte Muhasebe ve Finans egitimini iceren lisans programlar ile bir
farkindalik yaratilmak amacglanmaktadir. Bu durumun 6grenciler
tarafindan algilanmasi ve analitik diisiince yapisinin gelistirilerek
savas veya baris ortaminda verilecek kararin rasyonel olmasi
amagclanmaktadir. Bu ¢alismada Muhasebe ve Finans derslerinin
askerlikle olan iliskisi ve gerekliligi anlatilmaya ¢alisiimistir.

Keywords Abstract
Management The concept of war is in continuous change and development.
Accounting, Content Nowadays the visible face of iceberg is military battle, however the

invisible face is economic competition. In today’s rapidly changing

Analysis, Tuorism, circumstances , the managers of Turkish Armed Forces (TAF) should

Hospitality Business. realise the financial constraints and consider them while analyzing

and managing cases. Giving only a military education in the schools
Jel Classification will cause a one-dimensional evaluation. So, undergraduate programs
M40, M41, M49. in the military higher education which include Accounting-Finance

aim to raise awareness about financial topics. The main goal is
recognizing the importance of financial issues and making rational
decison by students and in the war and peace. In this study, the
relationship between military service and the requirements of the
Accounting and Finance course will be studied.
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Giris

Muhasebe ve finans 6gretiminin Askeri Yiiksek Okul programlarinda yer almasinin
gerekliligini anlamak icin muhasebe ve finans biliminin felsefesinin tam ve dogru
anlasilmasi gerekmektedir. Muhasebeyi sadece toplanan bilgileri kaydeden, siniflandiran
ve analiz edip iiclincii kisi ve kuruluslara sunan bir yapi1 olarak gérmek muhasebe
biliminin kapsamini daraltici, siirekli degisen ve gelisen ¢evre sartlarina uyumu
zorlastiric ve evrensel Olgiitlere aykir: bir durum yaratacaktir.

Muhasebe bilimi, bilimsel bir altyapiya dayanmadan 6ngori veya sezgilerle olusturulan
kurama dayanmamaktadir. Aksine uygulamanin dayandigi diistince bi¢gimini arastirarak,
uygulamanin neden boyle oldugunu ve baska tirli olmamas1 gerektigini aciklamaya
calisan bir bilim dalidir. Muhasebe; analiz, iliskilendirme, degerlendirme ve karar alt
sistemleri olan bir biitiinsel bilim dalidir. Bu durum muhasebenin anlasilabilir,
uygulanabilir olmasini ve gelisimini acik hale getirmektedir. Muhasebenin acik bir sistem
olmasi, muhasebeyi olusturan kuramlarin her zaman uygulama ile etkilesim icinde
olmasini saglamaktadir. Bu ylizden muhasebe kurami hem tiimden gelim ve hem de
timevarim yaklasimlarini icermekte ve diger yaklasimlarla da derinlik kazanmaktadir
(Sevilengiil, 2011:16).

Tiimevarim  yaklasiminda  finansal  bilgiler = toplanmakta,  kaydedilmekte,
siniflandirilmakta ve analiz edilip ilgili kisi ve gruplara sunulmaktadir. Askerlik meslegi
icin de timevarimci bir yaklasimdan bahsetmek gerekmektedir. Muharebe sahasinda
veya baris ortaminda her tiirli bilginin en alt kademeden baslayarak toplanmas;,
toplanan bu bilgilerin kanun ve yonetmeliklerde belirlenmis yetki ve sorumluluklar
cercevesince siniflandirilmasi ve siniflandirilan bu bilgilerin degerlendirilerek ve
yorumlanarak karar verici konumundaki komutanlik makamina sunulmasi tiimevarimci
bir yaklasimin sonucudur. Muhasebe ayni zamanda tiimden gelim yaklasimi geregi
teknoloji, sosyoloji, ekonomik kosullardaki meydana gelen degismeleri de gz oniinde
bulundurarak uygulama icin ilke, yontem ve 6lciitler olusturup bunlarin bireysel olaylara
uygulanmasini da saglamaktadir (Sevilengiil, 2011:16-17). Timdengelim yaklasimini
askerlik meslegi ile iliskilendirdigimizde tilkenin degisen kosullari, cevre tilkelerin i¢inde
bulundugu konum ve sahip olduklar1 askeri gii¢, teknolojinin gelismesi ile harp
kavraminin yeni bir alana kaymasi Bigak¢ (2012), Aydin (2014) ve Giirkaynak ve iren
(2011)’in calismalarinda belirtilen siber harp denilen yeni muharebe alanlarinin dogmasi,

savunma stratejisi insa etmeye ve uluslararasi sistemdeki giincel tehditleri de kapsayacak
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bir strateji olusturulmasinin gerekliligi, degisen sosyo-kiiltiirel yap1 ve biitiin bunlara
uygun amaclarin, ilkelerin, doktrinlerin, 6l¢iitlerin ve yontemlerin olusturulmasi ve en tist
kademeden en alt kademeye kadar uygulanmasi tiimdengelim yaklasiminin askerlige
uyarlanmasinin bir sonucu olarak ortaya cikmaktadir. Muhasebe biliminde oldugu gibi
askerlik mesleginde de tiimevarim ve tiimdengelim yaklasimlari kullanilmaktadir.

Bu calismada askeri yliksek6gretim programlarinda muhasebe ve finans derslerinin yer
almasinin nedenleri, muhasebe ve finansin temel ilke ve kavramlar ile askerlik meslegi
arasinda baglantilar kurularak anlatilmaya calisilmaktadir. Muhasebe ve finansin her
tiirlii sosyoekonomik ortamin vazgecilmez unsuru oldugu cercevesinde asker Kkisilerinde
birer kullanici olarak s6z konusu alanlara hakim olmalari gerekliligine vurgu yapilacaktir.
1. Literatiir Arastirmasi

Muhasebe ve finans bilgilerinin son dénemlerde artan c¢esitliligi ve yonetsel kararlardaki
etkisi bireysel anlamda oldugu kadar kurumsal anlamda da her gecen giin artmaktadir.
2014 yilinda 21.8 milyar TL savunma biitgesi 2015 yilinda yaklasik 22.8 milyar TL'lik bir
rakamla (www.bumko.gov.tr_17.09.15) milli biitcenin %4.4’lik kismin1 olusturmustur.
Tiirkiye Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitiisti (SIPRI)'niin verilerine gore
2014 yilinda (SIPRI yearbook, 2014) askeri harcamalarda 15. sirada yer almaktadir. S6z
konusu rakamlardan da anlasilacag iizere biiytlik biitce rakamlarinin yer aldig1 ancak
savunma etkinligi, bolgesel unsurlar ve cereyan eden olaylar incelendiginde giiclii, kendi
liretebilen ve gelistirebilen bir lilke olma zorunda olan bir iilke i¢in biitge rakamlar: kisith
imkanlara doniismektedir. 21.yy.'in 6zellikle son dénemlerinde Diinyada barisin degil
savas Kkiiltiiriintin oldugu bir ortamda tilkeler savunma etkinliklerini ve caydiriciliklarini
en Ust diizeye ¢ikarmak zorundadir. Bu durumda yapilmasi gereken ise eldeki imkanlarin
optimal o6lciilerde kullanilmasi, fayda/maliyet analizlerinin saglam bir sekilde yapilarak
verimliligin artirilmasidir. Bu ¢ercevede finans ve muhasebe bilgilerinin ne kadar degerli
oldugu, yonetsel kararlara ne derecede etki edecegi tartisilmaz bir gercektir.

Bu kapsamda oncelikle bireysel anlamda ve dolayh olarak kurumsal anlamda muhasebe
ve finans bilgilerini kavrama, sentez ve degerlendirme yeteneklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ancak gerek kiiresel boyutta, gerekse tilke bazinda yapilan arastirmalarda
ve ekonomik gostergelerde oOzellikle bireysel anlamda bilgi yetersizliginin oldugu
goriilmektedir. Son yillarda kiiciik birikimlerle biiylik kazanglarin kisa siirede
kazanilabilecegini diisiinen insanlarin forexe (farkl iilkelerin paralarinin birbiriyle

degistirildigi doviz piyasasi) yonelerek tiim yatirimlarini kaybetmesi bunun en somut
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ornegidir. OECD tarafindan yetiskin ve yliksekogretim diizeyindeki 6grenciler tizerinde
degisik lilkelerde yapilan arastirmalarda insanlarin en temel diizeyde oldugu kabul edilen
enflasyon, faiz orami gibi kavramlar bile anlayamadiklar1 ortaya ¢ikmistir (Altintas,
2008:22). Tirkiye’'de yapilan benzer bir arastirmada ise yiiksekdgretim 6grencilerinin
biiytik bir kisminin (%81) kredi karti temerriit faizini bilmedigi tespit edilmistir (Temizel
ve Bayram, 2011:83).

Sivil ya da askeri tiim yliksek6gretim kurumlarinin egitim ve 6gretim ile birlikte arastirma
ve gelistirme gibi li¢ temel gorevi bulunmaktadir. Bu nedenle; yonetsel anlamdaki
gelismelere paralel olarak bilginin giderek 6neminin artmasi ve bilginin yayilma ve
eskime hizlarina kurumlarin ayak uydurma istegi yeni finansal tekniklerinin ve muhasebe
egitiminin ihtiyaglara gore gelistirilmesini mecbur kilmaktadir. Burada da en biiytiik gorev
yuksekogretim kurumlarina diismektedir.

Amerikan Muhasebe Dernegi tarafindan olusturulan ve 1986 yilinda “Gelecegin
Muhasebe Egitimi” bashkli c¢alismay1 yapan Bedford Komitesi muhasebe egitim
programlarinin 6grencileri kamu ve 06zel sektér uygulamalarina yeteri kadar
hazirlayamadigi gorisi lizerinde durmustur (Sundem ve digerleri). S6z konusu raporda,
yliksekogretimde ekonomik anlamda yonetsel karar alic1 veya yonlendirici konumuna
gelecek 6grencilerin muhasebe egitimi bilgilerini gelistirmeleri ve bu bilginin kullanilmasi
hususunda yogunlasmalarin1 6ngérmiistiir. Yine ayni raporda 6grencilerin elde edilen
bilgilerin ayrintilar1 ile 6g8renmek yerine egitimlerinde O68renmeyi 6grenmelerinin
amaglari olmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Yiiksek6gretim kurumlarindaki muhasebe egitiminin 6grencilerin bagimsiz bir birey
olarak kendilerini gelistirmelerini saglayacak ve onlar1 bu konuda tesvik edecek sekilde
yuriitiilmesi gerekir (Bayazith ve Celik, 2004). Bu egitim bireyin dogrudan olmasa bile
dolayl olarak kurumsal kalitesini ve farkindaligin1 da artiracaktir. Askeri yiiksek6gretim
kurumlarinda da hedef, 6grencinin muhasebeci veya finans uzmani olmasini saglamak
degil, sivil yliksekégretim kurumlarinda oldugu gibi analitik, kritik diisinme ve mali

bilginin analiz edilmesi becerileri kazanilmas1 (Mohammed ve Lashine, 2003) olmalidir.
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2. Muhasebe ve Finansin Temel Kavramlarina Genel Bakis ve Askeri Niteligin
Kazanilmasindaki Rolleri

Nesnelerin ya da olaylarin ortak o6zelliklerine gore ortak bir isim altinda birlestiren
kavramlarl, bilgiler arasindaki iliskinin kurulmasi ve gozlemlerin belli bir diizen icinde
degerlendirerek olaylarin anlasilabilmesini amaglamaktadir. Bu yaklasimdan hareketle
muhasebe ve finansin temel kavramlari askeri 6rneklerle iliskilendirilerek incelenmistir.
2.1.Muhasebenin Temel Kavramlarinin Askeri Niteligi Kazanmadaki Rolii
Muhasebe sistemini olusturacak evrensel ve yararli olma 6lgiitiine gore 12 temel kavram
secilmis ve bu kavramlar uygulamaya temel olusturmustur. Muhasebe temel kavramlari?,
muhasebe ilkelerinin, dolayisi ile uygulamalarin temelini olusturan hususlardir. Bu
calismada sosyal sorumluluk kavrami, kisilik kavrami, isletmenin stirekliligi kavrami,
donemsellik kavrami, parayla 6l¢iilebilme kavrami, maliyet esas1 kavramai, tarafsizlik ve
belgelendirme kavrami, tutarlilik kavrami, tam acgiklama, ihtiyathlik kavrami, 6nemlilik ve
ozln onceligi kavramlarinin askerlikle iliskisi agiklanmaya calisilmistir.

-Sosyal Sorumluluk Kavrami: Muhasebenin islevini yerine getirirken hukuki anlamda bir
sorumluluktan ziyade daha genis bir sorumlulugunun oldugunu sadece belli bir grubun
degil tim paydaslarin, toplumun cikarinin gozetilmesi gerektigini ifade eden bir
kavramdir (Sevilengiil, 2011:18). Muhasebenin kapsami, amaci ve anlami sosyal
sorumluluk kavrami ile ifade edildigi icin bu kavramin g6z ardi edilmesi diger
kavramlarin anlamhiliginin yitirilmesine sebep olacaktir.

Askerlik meslegi de, sosyal sorumluluk kavramini yurittiigii faaliyetleri merkezine
almaktadir. Askerlikte alinan tiim kararlar, yapilan her faaliyet sosyal sorumluluk anlayisi
ile bagdasmaktadir. Herhangi bir asker{ birlik komutaninin (yoneticisinin) aldig1 kararlar
ve/veya verdigi emirler kendi emrindekileri ve cevresini farkli sekilde ve derecede
etkileyeceginden; komutan karar vermeden once, ¢esitli karar destek sistemlerinden de
istifade ederek en uygun (optimal) hareket tarzini secer.

-Kisilik Kavramu: Isletmenin, sahiplerinden, personelinden ayr bir Kkisiliginin oldugu ve

muhasebe islemlerini sadece bu kisilik adina yaptig1 ifade edilmektedir. Dolayisiyla

! Tiirk Dil Kurumu biiyiik sozliikte kavram kelimesi “Nesnelerin ya da olaylarin ortak dzelliklerini kaplayan ve bir ortak ad
altinda toplayan genel tasarim; tek bir nesnenin (bireysel kavram) ya da bir nesneler sinifinin (genel kavram) 6ziinii belirleyen,
birbirleriyle baglantili niteliklerin ya da 6zel belirtilerin (6zelliklerin) bir sozciikte diisliniilmiis olan birlesimi.” olarak
tanimlanmaktadir.(TDK, 2014).

226 Aralik 1992 tarihinde yayimlanan 1. nolu Muhasebe Uygulama Genel tebligi’nde muhasebenin 12 temel kavrami; sosyal
sorumluluk, kisilik, isletmenin stirekliligi, donemsellik, parayla ol¢iilme, maliyet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik,
tam agiklama, ihtiyatlilik, onemlilik ve 6ziin onceligi olarak siralanmigtir.
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mubhasebe, isletme kisiligine ait degerler ve bu degerlerdeki degisimlerle ilgilenmektedir
(Sevilengiil, 2011:18).

TSK, Kara Kuvvetleri Komutanlhgi, Kara Harp Okulu ve diger komutanliklarin kendi tiizel
kisiliklerini kullanarak yapmis olduklar islemler de kisilik kavrami geregidir. Silahh
Kuvvetlerin her kademesinde gorev yapan personel, bulundugu goérev yada konumu
kendi nam ve hesabina kullanamaz. Yapilan her tiirlii faaliyet ve gorev Silahli Kuvvetler
namina yuritilmektedir. S6z konusu durumda muhasebenin Kkisilik kavrami ile
ortiismektedir.

-Isletmenin Siirekliligi Kavrami: Isletmenin sonsuz bir émre sahip oldugu varsayimina
dayanildigin1 vurgulayan kavram, isletmenin émriiniin sahibinin émriinden bagimsiz
oldugunu ve faaliyetlerinin belirli bir siireye bagh kalinmaksizin devam edecegini
belirtmektedir (Sevilengiil, 2011:19).

Bu kavram cercevesinde; Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin bir 6gesi olarak, TSK'nin
varliginin ve islevlerinin sonsuza kadar devam edecegi varsayilmaktadir.

-Donemsellik Kavrami: Sonsuz kabul edilen isletme 6mriiniin belli dénemlere béliinmesi
ve her donemin gelir ve giderinin diger donemlerden bagimsiz olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir (Sevilengiil, 2011:19).

Silahli Kuvvetlerin ara¢ sevkiyatini yonlendiren ulastirma birimlerinde, yakit
miktarlarinin kullanildiklar1 dénemler itibari ile takip edilmesi donemsellik ilkesi
geregidir. Ayni sekilde sosyal hizmetler birimi icinde yer alan kantin hizmetlerini
degerlendirirken de icinde bulunulan yilda elde edilen gelirlerin ilgili ddonemde yapilan
giderler ile mukayese edilmesi de donemsellik kavraminin bir sonucudur.

-Parayla Olciilebilme Kavrami: Bu kavram, isletmedeki olaylarin 6lgiiliip, ifade
edilmelerinde, ortak 6l¢iinilin para (ulusal para) olmasini anlatir (Sevilengiil, 2011:20).
Tiim isletmeler gibi kar amacgh olmayan bir organizasyon olarak Silahl1 Kuvvetlerde her
tirlii faaliyette maliyet-etkinlik analizi yapilmaktadir. Hertlirli faaliyet icin maliyet
hesaplanmasi kolayca yapilirken bazen elde edilen sonugclarin (tatbikatlar sonunda elde
edilen basarinin maddi 6l¢ilisti) parasal olarak ifade edilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu
gibi durumlarda ise elde edilen sonuclarin etkinlik derecesi kullanilarak kantitatif bir
degerlendirme yapilabilmektedir. Bununla birlikte Silahli Kuvvetlerde bulunan bazi
liretim tesislerinde (fabrika, firin, tersane, dikimevi vb.) elde edilen ¢iktilarin (iiriinlerin)

parasal degerini 6l¢mek de miimkiin olabilmektedir.

167



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 162-184

-Maliyet Esasit Kavrami: Bu ilkeye gore isletme tarafindan alinan varhklar elde etme
maliyetleri tizerinden kayit altina alinmaktadir (Sevilengiil, 2011:20).

Silahli Kuvvetlerde yapilan her tiirlii faaliyette, envantere alinan makine, arag, gerec,
techizat ve silahta bu kavrama uygun olarak edinme degeri tizerinden kayit altina alinarak
izlenmekte ve maliyet esas1 kavramina uygun bir sekilde hareket edilmektedir.
-Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami: Muhasebe kayitlarinin gercek durumu
yansitabilmesi icin tarafsiz ve usuliine gore diizenlenmis belgelere dayandirilmasi
gerekmektedir (Sevilengiil, 2011:21).

Gerek muhasebe kavrami olarak gerekse diger askerl degerler agisindan Silahh
Kuvvetlerde parayla 6l¢iilebilen ya da 6l¢ctilemeyen her tiirlii husus kisinin yorumuna yer
vermeyecek sekilde tarafsiz bir sekilde belgelendirilir.

-Tutarlhlik Kavrami: Mali tablolarin diger donemlerle karsilastirilabilmesi igin secilen
donemde izlenen muhasebe politikalarinin diger donemlerde de devam ettirilmesi
gerektigi ifade edilmektedir (Sevilengiil, 2011:21).

Silahli Kuvvetlerde gorevler kisilere gore degismemekte dnceden belirlenen kurallar
cercevesinde yuritilmektedir. Tiim personelin ayni kanun ve kurallara tabi olmasi
tutarlhilik kavrami ile agiklanabilir. Bu kavram geregi birliklerin durumu yillar itibari ile
objektif bir sekilde degerlendirilmektedir.

-Tam Ag¢iklama: Bu kavram mali tablolarin, kisi ve kuruluslarin dogru karar vermelerine
yardimci olacak kadar anlasilir, agik ve yeterli olmasi gerektigini anlatmaktadir
(Sevilengiil, 2011:21).

Askerlikte verilen bir emrin agik ve anlasilir olmasi énemlidir. Ozellikle savas veya
operasyon gibi kritik zamanlarda bu durum kendisini daha ¢ok hissettirmekte ve
komutan tarafindan verilecek bir kararda kendisine sunulan bilgilerin acik, yeterli ve
anlasilabilir olmasi 6nemli olmaktadir.

-Ihtiyathlik Kavrami: Muhasebe olaylara temkinli yaklasilmas1 gerektigini ve tarafsiz bir
bakis acisi ile isletmenin karsilasabilecegi riskleri géz 6niinde tutmasi gerektigini ifade
etmektedir (Sevilengiil, 2011:22). Bu kavram geregi gelir kesinlesmeden kesinlesmis gibi
yazilamayacagl, gider ve zararin ise kesinlesmemis olsa dahi ortaya c¢iktig1 anda sonug
hesaplarinda gosterilmesi gerektigi anlatilmaktadir.

Askerlikte de icra edilen faaliyetlerde risk yonetimi kapsaminda, riskin biyukligi ve
derecesi goz oOntline alinarak, kabul edilebilecek risk seviyesi belirlenmektedir.

Komutanlar ve yoneticiler verecekleri kararlarda “hesapli risk” almak durumundadirlar.
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ihtiyathlik kavrami ve yaklasimi dogrultusunda Silahli Kuvvetlerde yapilan faaliyetlerde
islerin planlanandan farkh sekillerde gerceklesebilecegi olasiigi dikkate alinarak siirekli
ihtiyat pay:1 ayrilir. Ornegin bir komutan veya yoneticinin muharebede elindeki en énemli
giiclerinden birisi de ihtiyat olarak tuttugu birlikleridir.

-Onemlilik Kavrami: Mali tablolan inceleyerek karar verecek paydaslarin, bir bilginin
verilmemesi durumunda verecegi karar degisiyorsa o bilgi énemli sayilmakta ve mali
tablolarda yer almasi zorunlu olmaktadir (Sevilengiil, 2011:23).

Komuta kademesinin de dogru karar verebilmesi icin kendisine sunulan bilgilerden bir
tanesinin eksik olmasi durumunda verecegi karar degisiyor ise o bilgi 6nemlidir. Bu
durum énemlilik kavramu ile aciklanabilir. Ornegin; birligin bir yere ilerlemesi sirasinda
yol gilizergahinda yer alan su kaynaklarinin gosterilmesinin 6nemli olup olmadigini
degerlendirebilmek i¢in s6z konusu bilginin verilmemesi durumunda alinacak kararin ne
olcitide farkhlasacagini anlamak ile miimkiindiir.

-Oziin Onceligi Kavramr: Bir islemin muhasebeye yansitilmasinda bicimden 6nce 6ziin
oncelikli oldugu anlatilmaktadir (Sevilengtl, 2011:23).

Askerl bir faaliyette esas olarak varilmasi amaglanan sonug¢ basta belirlenerek, yapilan
diger ikincil faaliyetlerin belirlenen bu ana amaci gergeklestirmeye yardimci olmasi
beklenmektedir. Bu hususta 6ziin 6nceligi kavrami icinde degerlendirilmektedir.

2.2. Finansin Temel ilkelerinin Askeri Niteligi Kazanmadaki Rolii

Finansin temel ilkeleri, finansal islemler ve alinan finansal kararlarin arkasinda yatan
temel felsefenin anlasilmasini saglamaktir. Finansal yonetimin temel ilkeleri olarak kabul
edilen oniki ilke ampirik gozlemler ve mantiksal ¢ikarsamalar sonucunda evrensel olarak
gecerli kabul edilmektedir (Karacan, 1996:10). Buna gore evrensel olarak kabul edilen ve
Silahli1 Kuvvetler acisindan da biiyiik 6zem arz eden, kisisel ¢ikarlar1 diisinme davranisi,
riskten kaginma, ¢esitlendirme, iki tarafli muameleler, artan yararlar, isaret verme, risk
getiri degis tokusu, degerli fikirler, davranis ve paranin zaman degeri olarak
isimlendirilen finansin temel ilkeleri ve s6z konusu ilkelerin askerlik meslegi ile olan
iliskisi asagida agiklanmaya calisilacaktir.

-Kisisel Cikarlari Diisiinme Davranisi Ilkesi: Bir finansal islemde diger seyler sabit kalmak
kosuluyla taraflar, kendileri icin mali a¢idan en uygun davranisi izleyeceklerdir.

Taraflarin kendileri i¢in en uygun davranisi sergileyebilmeleri, se¢eneklerin rasyonel bir
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sekilde irdelenerek alternatifler arasindan? en iyi olanini se¢meleri ile miimkiin olacaktir.
Insanlarin kisisel ¢ikarlarim diisiinerek kendileri icin en iyi olan1 segmelerinin bir sonucu
degerleri artabilecektir (Ercan ve Ban, 2010:8).

Askerl diistince yapisi ve kiiltiirtine ilk bakista ters gibi algilanan bu ilke, aslinda, verilen
bir kararin rasyonel olmasini ve karar alternatifleri arasindan en fazla fayday1 saglayan
alternatifin secilmesini ifade etmektedir. Karar verici konumunda olan komutanin
harekatin icrasinda vazife, diisman, arazi, mevcut kuvvetler ve zaman degiskenlerini
degerlendirerek verecegi kararda, alternatif hal tarzlar1 arasindan kendi birligi icin en
uygun (optimal) hal tarzim1 se¢mesi, kisisel ¢ikarlar1 diisiinme ilkesi ile ac¢iklanabilir.
Askerl anlamda kisisel ¢ikarlar ile ilke ¢ikarlarinin uyumlu olmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu durum daha detayl incelendiginde ise, komutan tarafindan
verilen karar tulke ¢cikar1 gozetilerek verilmis bir karar olsa da bu kisisel ¢ikarlar1 diistinme
ilkesinin bir sonucudur. Yani olay1 birey (herhangi bir seviyede birlik komutani) bazinda
inceledigimizde muharebe ortaminin temel prensiplerinden bir tanesi hayatta kalmaktir.
Dolayisiyla komutanin 6ncelikle kendisinin hayatta kalmasi i¢in en dogru karar1 vermesi
gerektigi kisisel cikar1 diisiinme ilkesinin bir sonucudur. Komutan tarafindan rasyonel bir
davranis izlenmeyerek yanlis bir alternatifin secilmesinin bir daha geri dontsi
olmayacaktir.

Finanstaki kisisel ¢ikarlar diisiinme ilkesi olay1 sadece mali agidan degerlendirdigi icin
olusan kayip da mali nitelikte olacaktir. Halbuki askerlikte bu ilkenin g6z ardi edilmesi ile
olusan kayip mali kaybin cok otesine ge¢mektedir. Bu ylizden komutanin verecegi
kararlarin rasyonel olmasi ve dogru alternatifin secilmesi 6nem kazanmaktadir.

Askeri Yiiksek Ogretim Kurumlarinda okuyan &grencilerin kendi kisisel ¢ikarlarim
gozeterek ders gecmeleri ve bunu mezun olmak i¢in yapmalar1 bireysel bir basar: gibi
gozikse de ayn1 zamanda nitelikli bir subayin yetismesi i¢cin biitceden ayrilan payin dogru
olarak kullanilmasinin saglanmasidir. Sonucta birey, alternatifler arasindan kendi kisisel
cikarlarin1 diistinerek verecegi karar, kaynaklarin optimal kullanimini saglayacak ve
topluma da dolayl bir fayda saglayacaktir.

-Riskten Kagcinma Ilkesi: Diger biitiin kosullar ayn1 iken insanlar daha yiiksek getiriyi ve

daha diisiik riski tercih etmektedirler. Insanlarin rasyonel davrandig varsayildiginda iki

3 Alternatifler arasindan en iyi olan1 se¢me firsat maliyetini ortaya ¢ikarmaktadur. Olas: firsat maliyetleri arasindan en iyi karari
sececek coziimler iiretilmesi kisisel ¢ikarlari diisiinme ilkesi geregidir.

170



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 162-184

alternatif arasindan riskler esit ise getirisi yliksek olan alternatifi, getiriler esit ise riski
diistik olan alternatifi se¢gme egiliminde olacaklardir (Ercan ve Ban, 2010:9).

Askerlikte de esas olan, komutanlarin “hesapl risk” veya kabul edilebilecek seviyede risk
almasidir. Kabul edilemeyecek veya elde edilecek fayda ile orantili olmayan yiiksek risk
mevcutsa sdz konusu faaliyet ertelenebilir veya iptal edilebilir. Ornegin, bir birligin bir
bolgeden baska bir bolgeye intikali icin 6ncelikle intikal plani yapilarak, olasi glizergahlar
belirlenir. Giizergahlar arasindan secim yapabilmek i¢in, her bir glizergahin risk (tehlike)
durumunun ortaya ¢ikartilmasi ve en az riske sahip glizergahin secilmesi, riskten kaginma
ilkesi ile agiklanabilir. Sonucta her bir gilizergahin seciminden saglanacak faydalar esit
olsa dahi risklerinin farkli olmasi durumunda en az riskli intikali gerceklestirecek
giizergahin secilmesi riskten kaginma ilkesinin geregidir.

-Cesitlendirme Ilkesi: Bir yatirnmcinin biitiin mal varligini neden tek bir yatirim aracina
yatirmamasi gerektigini aciklamaktadir. Clinkii s6z konusu yatirim aracindaki olasi bir
diisme durumunda, bitin mal varliginin kaybedilmesi ile karsilasilacagindan
cesitlendirmenin yapilmasi1 gerekmektedir. Bu ilke riskten kac¢inma ilkesi {lizerine
kurulmustur. Bu ilkeye gore yatirimci getirisini kontrol altinda tutarken, riskini azaltmak
icin aralarinda negatif ve kuvvetli iliski olan yatirim araglarindan bir portféy kurmasi
gerekmektedir (Ercan ve Ban, 2010:9).

Askerlikte ise riski en az diizeye indirgeyip olabilecek en az kayipla basariya ulagsmak
hedeflenmektedir. Riskin en az dilizeye indirgenmesi icin mevcut kuvvetlerin
cesitlendirilmesi sarttir. Bu ylizden muharebe sahasinda sadece tek bir birlik kullanilarak
(piyade birligi veya topcu birligi vb.) muharebe yapilmaz. Komutan elindeki kuvvetlerden
olusturacagi karma bir savas giicli ile harekat plani hazirlar. Komutan, elindeki kuvvetleri
tek bir silah gilicline veya tek bir birlige degil, farkli 6zelliklere sahip kuvvetlere
paylastirarak diisman {izerinde siklet (yogunlasma) merkezi yaratmaya calisir. Bu
durumu anlatan en c¢arpici 6rnek Bliylik Taarruzda gergeklestirilmistir (Sekil 1). So6z
konusu savasta birlik bazinda bir ¢esitlendirmeye gidilmis ve taarruzun tek bir noktadan
degil farkli noktalardan (Bati cephesi, Dogu Cephesi, vb.) yapilarak bir cephede olabilecek
basarisizligin baska bir cephedeki basar ile telafi edilmesi amacglanmistir. Agilan
cephelerin savasi kazanmak (yiiksek getiri) icin en kritik noktalar arasindan segildigi

gorilmektedir.
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Sekil 1: Biiyiik Taarruz Harekat Plani

Kaynak: http://www.ttk.gov.tr Erisim Tarihi: 12.11.2014

-Iki Tarafli Muameleler Ilkesi: Her finansal islemde en az iki taraf bulunmaktadir. Alicinin
ve saticinin farkh bakis acilari, yaptiklari islemleri de farklhilastirmaktadir. Ornegin hisse
senetlerinin degerlendigini diisiinen bir yatirimci elinde bulunan hisse senetlerini satma
arzusunda iken, karsi taraftan ayni hisse senedini alan yatirimci ise halen degerinin diisiik
oldugunu diisiinerek satin alma pozisyonundadir. Cogunlukla bu durum sifir toplamh
oyuna benzetilmektedir (Karacan, 1996:13).

Askerlikte de en az iki taraf bulunmaktadir. Ornegin komutan herhangi bir faaliyetin
yapilmasi icin bir emir verirken, bu emri alan bir veya birden fazla astlar1 mevcut
olacaktir. Bir muharebe ortaminda dost kuvvetlerle birlikte yapilan plan karsisinda,
diismanin da karsi planinin oldugu ve her iki tarafin yaptig1 analizlerin olaylara farkh
yonlerden bakmalarinin bir sonucu oldugunu dogurmaktadir.

-Artan Yararlar Ilkesi: Bir finansal karar verilirken bunun saglayacag: fayda ile neden
olacag kayiplarin birlikte degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bir alternatifin
degerini, gelecekte meydana getirdigi degisimlerin toplami belirleyecektir. Bir firma,
reklam harcamasi yapmadigi i¢in higbir triinti satamadigl varsayilsin. Firma icin reklam
harcamasi yapip yapmama kararinin degeri, firmanin reklam yaptig1 zaman gelecekte
yapacag satislar ile reklam yapmadigl zaman yapacag satislar arasindaki farka esit
olacaktir. Bu durum batik maliyetler ile ilgilidir. Eger bir proje yapilmis ve basarisiz
olunmus ise gelecekte bu projenin devami icin yapilacak ilave harcamalar projenin

basarili olmasi halinde saglayacagi yararlarin iistiinde kaliyorsa projeyi durdurmak ancak
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yapilacak harcamalar projenin tamamlanmasi halinde yararlarin altinda kaliyor ise
projeyi bitirmek gerekecektir (Karacan, 1996:13).

Askerlikte ise bir harekat tarzinin secilmesinin sagladigi fayda ve olusturacagi mahzurlar
birlikte incelenerek se¢ilen hal tarzinin degerlendirilmesi yapilir. Bu sekilde her bir
harekat tarzinin fayda-mahzur analizi yapilarak en iistiin (en uygun) harekat tarzi
belirlenerek ortaya konulmasinin artan yararlar ilkesi ile uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir.

-Isaret Verme Ilkesi: Temettii dagiiminin agiklanmasi, bedelli veya bedelsiz hisse
senetlerinin verilecegi veya hisse senedinin bolliineceginin agiklanmasi, yeni hisse senedi
ihraclar1 vb. kararlar sirket yoneticilerin davranislarinin hissedarlarca anlasilmasinda
isaret verici bilgi olarak algilanmaktadir (Ercan ve Ban, 2010:10).

Askerlikte ise komutanin yaptig1 eylemlerin astlarinca algilanip bilgiye dontustiiriilerek
yapilmasi, isaret verme ilkesi ile aciklanabilir. Savas ortaminda diismanin yaptig1 bazi
faaliyetler gozlemlenerek istihbarat bilgisi elde edilir, degerlendirilir, yorumlanir ve
komutanin verecegi karara dayanak teskil etmek iizere sunulur.

-Risk Getiri Degis Tokusu Ilkesi: Yatirnma yiiksek getiri elde etmek icin daha ¢ok risk
aliyorsa kotii sonuglarla karsilasma olasilig1 artmaktadir. Bir komutan savasi kazanmak
icin muharebe sahasinda ytiksek riskler aliyorsa, almis oldugu riskler karsiliginda kot
sonuglarla karsilasma olasiliginin da arttiginin bilmesi gerektigini anlatmaktadir (Ercan
ve Ban, 2010:10).

-Degerli Fikirler Ilkesi: Yiiksek getirilerin ancak yeni fikirlerle saglanabilecegi ifade
edilmektedir (Ercan ve Ban, 2010:10).

Bir muharebenin kazanilmasinin altinda komutanin verdigi yaratici fikirler yatmaktadir.
Bunun en glizel 6rnegi Atatlirk’iin Sakarya Meydan Muharebesi sirasinda o zamana kadar
uygulanmamis bir savas stratejisini uygulayarak (taktik geri ¢ekilme manevrasi yerine,
stratejik savunma konsepti- “hatti miidafaa yoktur, sath1 miidafaa vardir. O satih tiim
vatandir”) savasi kazanmasi, yaratici fikirlerin ne kadar 6nemli oldugunun bir gostergesi
niteligindedir. Degerli ve yaratici fikirler Silahli Kuvvetlerde tesvik géren bir unsurdur.
Her seviyede yonetici veya komutan, kaynaklarin kit oldugu bir ortamda yaraticiligini
kullanarak oniline c¢ikan cesitli yonetsel ve askeri problemlere ¢éziim bulmaktadir.
Ornegin elinde yetersiz insan kaynag bulunan bir birlik komutani, askerlerini egiterek

farkl konularda insan kaynagi ihtiyacini giderebilmektedir.
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-Davranis [lkesi: insanlar ellerinde yeterli veri yoksa cogunlugun yaptig1 davranisi yapma
egilimini gostermektedir. Bu ilke isaret verme ilkesinin uygulanmasidir (Ercan ve Ban,
2010:10-11).

Askerlikte ise isaret verme ilkesinde verilen 6rnekteki Alay Komutaninin sabah sporlarini
tim Alayla birlikte yapmas1 durumunda, astlarin ¢ogunun spor yapmaya baslamasi ve
durumundan bilgisi sahibi olmayan kisilerinde digerleri ile birlikte spora baslamasi
davranis ilkesi ile izah edilebilir.

-Paranin Zaman Degeri Ilkesi: Bu ilke paranin bir zaman degeri oldugunu belirtmektedir.
Bir evi belli bir zaman dilimi icin baskasina kiraya verdiginizde evinizin oturma hakkinin
baskasina devredilmesiyle aldiginiz kira ticreti ile elinizdeki paranizin belli bir stireligine
bir kisi veya kuruma (bankaya) vermeniz durumunda, paranin kullanim hakkinin karsi
tarafa devredilmesi ile alinan tutar faiz olmaktadir. Faiz paranin zaman degerini
olusturmaktadir (Ercan ve Ban, 2010:11).

Askerlikte belki de en 6nemli ilkelerden birisi paranin zaman degerinin oldugunun
bilinmesidir. Savunma sanayi alaninda ytiriitiilen bir¢cok yatirim projesi bulunmakta ve bu
projelerin bircogunda asker Kkisiler de gorev almaktadir. Yapilan projelerin teknik
altyapisi 6nemli oldugu kadar, bunlarin 6demesinin nasil olacagi da bir o kadar 6nemlidir.
Ornegin yurtdisindan aldifimiz Leopar tanklarinin maliyetinin nasil 6édenecegi, vade
yapisinin ve uygulanacak faiz orani vb. gibi bircok finansal degiskenin dogru analiz
edilmesi gerektigi bu ilke geregidir. Ciinkii savunma sanayinde yirttiilen projelerin
parasal tutarlar genellikle biiyiik tutarlardadir. Finansal degerlemede yapilacak kii¢iik
bir hata ya da unutulacak bir degisken, s6z konusu projelerin maliyetlerini
degistirebilecektir. Ek’te sunulan Ulusal biitceden savunmaya aktarilan tutarlar goz
ontine alindiginda isin ne kadar ciddi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sadece biiyiik projeler
icin paranin zaman degeri bulunmaz. Askeri bir birlige alinacak sebze ve meyve icin
yuklenici firma tarafindan verilen pesin ve taksitli fiyatlarin degerlendirilmesinde yine
paranin zaman degerinin oldugunun bilinmesi gerekmektedir.

3. Muhasebe Ve Finansin Temel Kavramlarimin Askeri Yiiksek Ogretim
Programlarinda Yer Almasinin Gerekliligi

Gilinlimiizde yasanan hizli degisim, bilgi ve iletisim teknolojilerinde 6nemli gelismeler
bilginin yenilenme ve yeni bilginin ortaya ¢ikis hizin1 en iist diizeylere cikarmistir.
Yasanan bu gelisimler 6zelikle ekonomik ve teknolojik alandaki gelisimler, hem askerlik

hem de muhasebe-finans alanina yeni yonler vermektedir. Bu gelismelere ayak
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uydurabilmenin ve c¢agin gerisinde kalmamanin tek caresi ise egitimdir. Askerlik
mesleginin de muhasebe ve finans alanindan kopmamasi ve bu alanda maksimum verimi
saglayabilmesi i¢in askeri yliksekdgretim kurumlarinda s6z konusu egitimler diger egitim
alanlar1 mutlaka uyumlastirilmalidir. Asagida yasanan degisimlerin her iki alana etkileri
aciklanmaya ¢alisilmistir.

3.1. Dusiince ve Karar Yapisindaki Degisim

Analitik distinme, belirlenen bir hedefe ulasmak icin olaylari neden-sonug iliskisi icinde
sorgulayarak, onyargisizca, ¢evresel etkileri de dikkate alarak ve kapsamli bir sekildeki
diisinme ve karar verme bicimidir. Bu diistiince biciminde ge¢mis, bugiin ve gelecek
ekseninde biitiinciil bir degerlendirme ile muhakemenin yapilmasi, hata ve saptirmalarin
olup olmadiginin arastirilmasi ve bu sayede farkindaligin yaratilmas1 amag¢lanmaktadir.
Analitik diisiincede slibjektifligi ve yanlis genellemeleri ortadan kaldirip dogru
yargilamalarda bulunabilmek i¢in dogru sorgulamalar yapmak énemlidir. Bu ytizden bu
sorgulamalarin ve analizlerinin tutarli, mantikli dogru yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Analitik diislince yapisina sahip bir birey problemle karsilastig1 zaman 6ncelikle meseleyi
dogru anlamaya ve konu ile ilgili arastirma yaparak gerekli bilgileri toplamaya calisir.
Toplanan bu bilgilere gore alternatif ¢éziimler ve her bir ¢éziimiin sonucunu tahmin
etmeye calisir. Alternatifleri birbirleriyle mukayese ederek en az riski ve en fazla faydayi
saglayan alternatifi secer (Agargiin, 2011). Analitik diisiince her tirlii 6nyargidan
kurtulup sonuglar1 degerlendirerek dogru bir senteze ulasabilmek icin 6nemlidir
(Egilmez, 2013). Askeri Yiiksek Ogretim Kurumlarinda muhasebe ve finans alanda verilen
egitimler ile 68rencilerin analitik diisiince yeteneklerinin gelismesi saglanarak 6nyargisiz
bir sekilde olaylara yaklasilmalar1 ve olaylar1 dogru analiz etmeleri amaglamaktadir.
Gerek muhasebe gerekse finans derslerinde, tek tek kiiciik unsurlarin isleyisi
anlatildiktan sonra bu kii¢iik unsurlarin bir araya gelerek aralarindaki etkilesimler goz
ontline alinarak bir sonuca (¢6ziime) ulasilmakta ve ulasilan sonuglar degerlendirilmekte
ve yorumlanmaktadir. Aslinda, izlenen bu yontem askeri bir problemin ¢6zlimiinde de
kullanilan bir yontemdir. Dolayisiyla muhasebe ve finans egitimi ile askeri problem ¢6zme
yontemleri birbirleri ile bu yonden benzemekte ve birbirini desteklemektedir.

Analitik diisiince, olaylar degerlendirirken tek bir kisit veya degiskenle degil, cok fazla
kisit ve degisken altinda degerlendirmenin yapilabilmesi icin farkh alanlar1 bilmek veya
farkinda olmay1 gerektirecektir. Iste bu yiizden yasanan her olayin, birden fazla olayin

etkisi ve etkilesimi ile meydana gelmis olabilecegi diisiiniildiigiinde olaylar1 dogru

175



Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies 2/1 (2016) 162-184

degerlendirebilmek icin finans ve muhasebe kisitini da g6z oéniline almak gerekmektedir.
Ancak bu sekilde olaylar dogru analiz edilmis olacaktir.

3.2. Savas Olgusundaki Degisim

Clausewitz (2008) savasi “Diismani irademizi kabule zorlamak i¢in bir kuvvet kullanma
eylemi” olarak tanimlamistir. Kuvvet ise diismana irademizi zorla kabul ettirme amacinin
aracidir. Bu amaca giivenle ulasabilmek icin diismani silahtan arindirmak zorunludur ve
bu savas harekatinin asil hedefini olusturmaktadir. Kuvvetin kuvvete karsi konulmasi ise
bilim ve sanatin buluslariyla donatilarak olmaktadir (Clausewitz, 2008:30). Dolayisiyla
savaslar1 sadece bir iilke askerinin baska bir ililkeye askerl miidahalede bulunmasi
seklinde tanimlamak yanlis olacaktir. Savas olgusu teknolojinin ve ekonominin hizla
gelismesi ve degismesiyle farklilasmistir. Bu farklilasma i¢cinde askeri miidahale belki en
son adim olarak diistiniilmektedir. Bir lilkeye miidahale etmek sadece askeri birliklerle
degil ekonomik bir takim yaptirimlar uygulayarak ta mimkiin olmaktadir (Kése vd.,
2014a:585-587). 624 yilinda Mekke kervanini ele gecirmek i¢in ¢ikan Bedir Savasi, 1708
yilinda zengin maden ocaklarina sahip olabilmek icin yasanan Emboabas Savasi, 1839-
1842 yillar arasinda afyon ticareti nedeniyle ¢ikan Cin-Ingiltere Afyon Savasi, italya’nin
pazar ve hammadde ihtiyacin1 karsilayabilmek c¢ikardigit 1911-1912 tarihlerindeki
Trablusgarp Savasi, dogunun zenginliklerine sahip olabilmek i¢in yasanan Hach Seferleri
ve ismi tam olarak konulmasa da halen glinlimiizde yasanan enerji savaslarinin temel
nedeni “para-sermaye” olmustur ve olmaya da devam edecektir. Dolayisiyla sermayenin
yoni dogru takip edilirse gelecekte hangi iilkelerin savasa girecegini simdiden tespit
etmek ve ona gore kendi konumumuzu dogru belirlemek miimkiin olabilecektir. Iste
bunun tespiti icin gelecegin komutanlarinin yeterli ve kaliteli bir ekonomi, finans ve
muhasebe egitimi almalari ile desteklenmesi gerekmektedir. Bu durumu ¢ok 6nceleri fark
ederek, savasa ticaret goziiyle bakan devletler olmustur. Funnell (2004), Ingiliz
hiikiimetinin 1899-1902 tarihleri arasindaki yiiksek maliyetli yonetimin sebebinin savas
da uygulanan etkisiz ve aldatict muhasebe sistemlerinin oldugunu anlamis ve bu durum
is etkinliginin dejerasyonunun bir belirtisi olarak kabul edilmistir. Bu amacla ulusal
verimlilik hareketi, ingiltere'nin biiyiikliigiinii almak i¢in Ingiliz ulusal yasamin tiim
alanlarinda verimlilik diizeyi yiikseltilmeye calisilmistir. Bunun i¢in yapilacak reformlarin
temelinde etkili bir ordunun olmasi gerekliligi savunulmustur. Bunu saglamak icin Ingiliz
askerl yoneticiler, savasi is olarak gormiisler ve ticaret yontemlerini uygulamak

istemislerdir. Yenilikci bir strateji ile ordu yonetiminde ticari farkindalig1 yaratmak i¢in
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1906 ile 1932 yillan arasinda Londra Ekonomi ve Siyaset Okulunda (London School of
Economics and Political) muhasebe egitimi uzmanlhigi ve 1919 ve 1929 yillar1 arasinda da
asker! maliyet muhasebesi siniflar1 agilmistir.

Tarih boyunca yasananlardan alinacak dersler ile gelecekte yasanabilecek olasi tim
olaylar engellenemese bile alinacak tedbirler ve Onlemler ile ortaya c¢ikacak
olumsuzluklar en aza indirgenecektir. Alinacak tedbir ve 6nlemler kapsaminda gelecegin
komuta kademesini olusturacak tiim Silahli Kuvvetler personelinin askerl anlamda tam
donaniml olarak mesleki faaliyetlerini yiiriitmesi kadar mesleki faaliyetlerini dogrudan
ya da dolayli olarak etkileyebilecek tiim sartlara hazirlikli olmalar1 durumu ortaya
cikmaktadir. Bu asamada hayatin tiim alaninda vazgegilmez oldugu kadar Silahh
Kuvvetler acisindan da vazgecilmez bir unsur olan para ve onun etkin kullanimini
saglayan enstriimanlar hayati éneme sahiptir. S6z konusu enstriimanlarin verimli ve
etkili kullanim1 ancak Askeri Yiiksek Ogretim Kurumlarinda iyi bir muhasebe ve finans
egitiminin verilmesinden ge¢mektedir.

3.3. Etkililik, Etkinlik ve Verimlilik

Etkililik (Effectiveness) kavrami, daha ¢cok orgiitiin istedigi sonuclara ulasma diizeyi ve
derecesini ifade etmektedir. Sonug, fiziksel degerlerle ifade edilen ¢iktidan daha farkl bir
anlam tagimaktadir. Ornegin; bir isletmenin arastirma ve gelistirme boliimiiniin
gelistirdigi yeni triin sayisi ¢iktidir, ancak bu triinler iginde talebi ya da pazari hazir
olanlarin sayis1 da sonuctur. Bir baska 6rnek vermek gerekirse, bir isletmenin bilgi islem
merkezinde hazirlanan programlarin sayisi ¢iktiy1 belirler, ancak bu programlar iginde
uygulanabilir nitelikte olanlar ve gereksinimlere cevap verenler sonugtur (Yik¢i ve
Atagan, 2009).

Etkinlik (Efficiency), bir isletmenin tliretim faktorleri veya iiretimin kendisi i¢in énceden
saptadigi programin gergeklestirilme derecesini gosterir. Fiili (gerceklesen) performans,
onceden saptanan standart (olmasi gereken) performans ile karsilastirildiginda
gerceklesen performansin standart performansa ne oOlglide yaklasip yaklasmadigini
gosterir. Etkinlik, standart performansin gercgeklesen (fiili) performansa oranidir.
Ornegin; bir isin standart siiresi 1 saat ise, fakat uygulamada bu is 2 saatte
gerceklesiyorsa: Etkinlik=1 / 2 = 0,50°dir (Yiik¢l ve Atagan, 2009).

Verimlilik (Productivity), kullanicilarinin ihtiyaclarin1 ve gereklerini karsilayan mal ve
hizmetlerin liretiminde kaynaklarin-isgiicii, sermaye, arazi, malzeme, enerji, zaman, bilgi,

vb.-etkili ve etkin kullanilmasidir. Bir etkinlik 6l¢iitii olarak yiliksek verimlilik tiretim
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girdilerinin tamamen kullanildigini ve israfin asgariye indirildigini gostermektedir. Diger
taraftan etkililik, elde edilen c¢iktilarin (ve faaliyetlerin ve siireglerin) kurulusun 6zel
amaglarinin elde edilmesine katkida bulundugu anlamindadir ki, bunlar miisterilerinin
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve onlarin memnun edilmeleri, ticari hedeflerin elde edilmesi
veya toplumun sosyal, ekonomik ve ekolojik amacglarinin elde edilmesi ile olabilir. Bu
nedenle verimlilik kurulusun iretim faaliyetlerinde kullanilan silireglerden ve
kaynaklardan tiiketicilere, iscilere, isverenlere, isletme sahiplerine ve genel olarak
topluma deger yaratilmasi anlamina gelmektedir (Verimlilik ve Kalite Yonetimi Modiiler
Programi, 1997). Verimlilik, "lretilen mal ve hizmet miktar1 ile bu mal ve hizmet
miktarinin tretilmesinde kullanilan girdiler arasindaki oran" olarak tanimlanir ve
genellikle bu 6lcii, ¢ikti/girdi olarak formiile edilir (Prokopenko, 2005:19); (Yiik¢l ve
Atagan, 2009).

Silahli1 Kuvvetler, kendisine tahsis edilen kaynaklar1 tilkenin ve ulusun ihtiya¢ duydugu
milli giivenlik stratejilerini gerceklestiren kuvvetlere doniistiirme streci ile ugrasan
biiylik bir organizasyondur ve temelde diger organizasyonlardan farksizdir. Zira Silahlh
Kuvvetler de diger organizasyonlar gibi siire¢ icerisinde maddi ve beseri unsurlar: belli
bir uyum icerinde birlestirerek birtakim ekonomik girdileri tiiketmekte ve siire¢c sonunda
ciktilar1 arz etmektedir.

Bu amacla sadece Tiirkiye'de degil bazi istisnalarla diinyanin hemen her iilkesinde kamu
fonlarinin (kaynaklarinin) énemli bir béliimii EK-A’da oldugu gibi savunma hizmetlerine
ayrilmaktadir. Ancak Silahli Kuvvetler, barista caydirici bir rol oynamakta ve savunma
hizmetlerine gercek bir tehdit veya savas durumunda ihtiyag ortaya cikmaktadir ve askeri
harekat icin 6nemli bir talep olmaksizin uzun zaman periyotlar1 gecebilmektedir. Bu
ozellikleriyle Silahli Kuvvetlere tahsis edilen veya savunmaya ayrilan kaynaklarin etkili,
etkin ve verimli kullanilmasi ve bunun belirlenmesi bir zorunluluktur.

Savunmaya ayrilan kaynaklarin etkili, etkin ve verimli kullanilmasi zorunlulugu, savunma
sorunlarinin ekonomik sorunlar olarak algilanmasini giindeme getirmektedir. Bu
durumda savunma amaglari i¢in ayrilan kit kaynaklar, savunma dis1 amaglar icin ayrilan
fonlara uygulanan ekonomik arastirma ve incelemelere tabi tutulmahdir. Zira savunma
harcamalari, toplumun baska ihtiyaclarini tatmin edecek, baska alanlarda kullanilabilecek
kit kaynaklarin tliketilmesine neden olmaktadir. Sonu¢ta savunma harcamalarinin

maliyeti, 6zel veya savunma dis1 kalan kamu sektdriinde, s6z konusu kaynaklarin
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kullanim firsatlarinin azalmasi bi¢iminde ortaya c¢ikmaktadir. Bu firsat maliyeti,
savunmaya ayrilan kaynaklarin miktarlarinin tespitinde dikkate alinmak zorundadir.
Savunmaya ayrilan kit kaynaklarin verimli bir bigimde kullanilmasi sorunu, modern
savunma planlamasi yaklasiminin 6zlinii olusturmaktadir. Hi¢ kuskusuz, Silahli Kuvvetler
kullandig1 kaynaklara karsilik elde ettigi ¢ciktiy1 yani verimlik oranini ve ¢iktilarin Silahlh
Kuvvetlerin caydiriciigina olan katkilarini, yani etkinligini 6lcmek zorundadir. Ne var ki,
Bat1 Diinyasinda ve hemen hemen her iilkede Silahli Kuvvetler, kar amaci giitmeyen
organizasyonlarin en biiyiik ve en karmasik olanidir. Dolayisiyla, Silahli Kuvvetlerde
verimlilik 6l¢timii kar amacli organizasyonlara nazaran 6nemli farklhiliklar géstermekte ve
beraberinde biiyiik glicliikler getirmektedir.

Kar amach bir sirketin karin1 6l¢gmek oldukga kolaydir. Zira kar gelir ile gider arasindaki
olumlu farktir ve firmanin tiikettigi giderler ile lirettigi ¢iktilar1 ayni 6l¢ii birimiyle yani
TL, cinsinden 6lcebilmek miimkiindiir ve anlamhidir. Buna karsilik Silahli Kuvvetlerde
girdi ve giktilar1 aym 6l¢ii birimiyle 6lgmek miimkiin olmamaktadir. Ornegin bir silah
sisteminin kurulmasi i¢in kullanilan girdilerin maliyetleri parasal olarak saptanabilir.
Yine s6z konusu silah sisteminin hiz, menzil, ates giicii seklinde performans 6zellikleri
gruplandirilabilir. Ancak tiim bu performans 6zellikleri, tek bir etkinlik 6lciitii seklinde
ifade edilemez. Belki bir dereceye kadar ifade edilse bile, parasal olarak tanimlanamaz.
Baska bir ifade ile bir silah sisteminin savunma giicline katkisi parasal olarak ol¢iilemez.
Olgiilse bile anlamli olmaz. Kar gibi bir somut 6lgme aracinin yoklugu, sorunu
karmasiklastiran en 6nemli faktordiir. Baska bir anlatimla Silahl1 Kuvvetlerde verimlilik
Olgiimii son derece zor bir istir. Bu zorluk kit kaynaklarin verimli kullanimi sorununa
iliskin temel ekonomik yaklasimin 6ziinii degistirmemektedir. Bu nedenle kar amagsiz
organizasyonlarda kar amach firmalar i¢in kullanilan maksimum kar kavraminin yerini
maksimum etkinlik ve etkililik kriteri almaktadir. Ozellikle érgiitsel bazda etkililik ve
etkinlik olciitlerinin saptanmasi, farkli performans 6lgiim tekniklerinin bulunmasina ve
uygulanmasina ihtiya¢ gostermektedir.

Kir amaci glitmeyen organizasyonlarin performans Ol¢glimiinde finansal performans
gostergelerinin yetersiz kalmasi nedeniyle, bu organizasyonlar icin finansal olmayan
Olciitlerin belirlenmesi ve bu o6lgilitlere dayali bir performans yonetim sisteminin
kurulmasi gereklidir. Bu calismada kar amaci giitmeyen organizasyonlarda performans
olciimiine iliskin “Biitiinsel Performans Karnesi Modeli” gelistirilmistir. Onerilen bu

modeli farklilastiran ilk nokta, performans bilesenleri veya boyutlar1 olarak adlandirilan
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performans karnesindeki degerlendirme oOlgiitlerinde iyi yonetisim ilkelerinin temel
alinmasidir. Modelde kullanilan iyi yonetisimin temel ilkeleri; hesap verebilirlik, etkinlik
ve verimlilik, cevap verebilirlik, katihmcilik, seffaflik ve stratejik planlama olarak tespit
edilmistir. Onerilen Performans Karnesi Modeli kdr amac giitmeyen organizasyonlarin
performans Ol¢limiine yonelik olarak onerilen tiim yaklasimlar: tek bir cerceve altina
alma ve bu organizasyonlarin gereksinimleri dogrultusunda uyarlanabilme esnekligine
sahiptir (Kose vd., 2014b:15).

Kar amagli olmayan biiytik bir organizasyon olan Silahl1 Kuvvetlerin ¢esitli kademelerinde
yonetici ve lider konumunda olacak subaylarin, sevk ve idare sorumlulugu ve gorevini
tistlendigi kendi tnitelerini (birliklerini) etkili, etkin ve verimli yonetmelidirler. Bu
sorumluluklarini bilimsel esaslar ve askeri doktrinler ¢cercevesinde yerine getirmelidirler.
Yonetim stirecinde karsilasilan yatirim, satin alma-iiretme, makine ve techizat yenileme,
modernizasyon, hizmet ve kalite gelistirme, kapasite artirma gibi sorunlarin ¢oéziimiinde
akademik egitim kapsaminda aldig1 muhasebe ve finans derslerinin katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

3.4. Askerlik ve Muhasebe Meslegindeki Disiplin

Askerligin temel yap: tasi disiplindir. TSK I¢ Hizmet Kanunun 13’iincii maddesinde
disiplin “Kanunlara, nizamlara ve amirlere mutlak bir itaat ve astinin ve listiintin hukukuna
riayet demektir. Askerligin temeli disiplindir.” seklinde tanimlanmistir. Disiplin muhasebe
bilimi icin de vazge¢ilmez bir husustur. Yapilan her islemlerin kanun ve nizamlara uygun
bir sekilde belli bir diizen i¢ginde yapilmasinin zorunlulugu bu disiplinin bir sonucudur.
Muhasebe artik birgok sirkette bilgisayarlar araciligiyla tutulmasina ragmen 6gretiminde
halen klasik yontemin benimsenmesi bu disiplinin bastan itibaren kazandirilmasi i¢indir.
Sonug

Bugiiniin askeri 6grencilerinin yarinin komutanlar1 ve yoneticileri olacagl varsayimi
altinda EK-A’'da verilen kurumlarin iilke biitgesindeki aldiklar1 paylarda géz oniinde
bulunduruldugunda, kendisi ve tilkesi adina gelecekte bircok hayati kararlar verecek olan
yarinin komutanlarinin her bir kararin rasyonel olmasi 6nem arz etmektedir. Kararin
rasyonelligi, askeri teorik ve uygulamali egitim ile birlikte cok boyutlu akademik egitim
ve Ogretimle mimkiin olabilecektir. Clinkl gelecegin komutanlarinin ve yoneticilerinin
verecekleri kararlarda, emir komuta edecekleri birliklerin sevk ve idaresinde askeri

yeterliliklerin yani sira akademik yeterlilige de ihtiya¢ duyacaklardir.
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Akademik yeterlilik kapsaminda bir subayin entelektiiel bilgi seviyesi ile birlikte kendi
uzman oldugu konunun bilimsel altyapisina teknik ve miihendislik derecesinde hakim
olmasi gerekmektedir. Ornegin, bir topgu subayr emrindeki birligini sevk ve idare
edebilmek icin akademik seviyede balistik, meteoroloji, 6lcme bilgisi, fizik gibi alanlarda
bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.

Bir miithendis esas olarak tasarimlarim fiziksel, teknolojik ve ekonomik bakis acisina
(kriterlere) gore tasarlar. Bir bilgisayar miithendisinin fiziksel alarak ¢ok biiyiik hacimli
tasarlayacag bir bilgisayarin veya bir yazilimin kullanish olacagi pek sdylenemez. Benzer
sekilde ihtiyaci karsilayan, teknolojik ve fiziksel yonden ideal bir bilgisayarin ¢ok yliksek
bir maliyetle tasarlanmasi, ekonomik Kkriterleri karsilamayacagi i¢in piyasada ragbet
gormeyecektir. Onemli olan her ii¢ kriterin kabul edilebilir, tiiketicilerin ihtiyaclarin
karsilayabilen ve pazarlanabilir olarak tasarimlarin yapilmasidir.

Bir subaydan, bir miithendis gibi tasarimlar yapmasi beklenmese de, miihendisin trettigi
tasarimlar kullanacak hatta onlar1 gelistirebilecek, zaman icerisinde Silahli Kuvvetlerde
ortaya cikabilecek teknoloji ihtiyaglar1 konusunda iiretim veya tasarim tarafi ile ara yiiz
olabilecek miihendislik yeterliligine sahip olmasi beklenmektedir. Giintimiizde Tiirk
Subayi, Savunma Sanayi Miistesarligi semsiyesindeki firmalar ile bu fonksiyonu basari ile
yurutebilmektedir.

Subayin, ayni zamanda, kendi emrine verilen sinirli veya kit kaynaklarla kendisine verilen
gorevi basarmasi gerekir. Bu sadece bir gereklilik degil, ayn1 zamanda bir zorunluluktur.
Bir komutan veya liderin gorevini yapabilmesi icin kendi emrine verilen kaynaklar (beseri
ve beseri olmayan) her ne kadar kit olsa bile maliyet veya parasal olarak degeri ¢ok
yiiksektir. Ornegin bir tabur komutaninin emrine verilen silah, arag, gereg, bina, egitim
alani vb. gibi varliklarin parasal tutari, belki de ISO-500’de yer alan biuyiik 6lgekli bir
sirketin degerinden daha biytktir. Bu baglamda, komutanin verilen gorevi
yluriitebilmesi i¢in kendisine tahsis edilen kaynaklari en etkin (amaglara ulasim derecesi)
ve verimli (en az girdi ile en yiliksek c¢ikti elde edebilme) bir sekilde kullanmasi
gerekmektedir. Bu da, komutanin akademik bilgi seviyesine ve cesitli karar destek
sistemlerini kullanabilme yetenegine baghdir. S6z konusu karar destek sistemleri; sayisal
analiz, yoneylem arastirmasi, maliyet-etkinlik analizleri, finansal analiz vb.leridir. Bir
mithendis i¢cin yaptig1 tasarimi ekonomik yonden analizini yapmasi neyse, bir komutan
icin verdigi bir emrin veya kararin ekonomik ve finansal acidan analiz etmesi ve

sonuclarin1 tahmin etmesi de o olmaktadir. Sonu¢ olarak, Askeri Yiiksek Ogretim
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Kurumlarinda muhasebe ve finans dersleri ve 6gretimi ile verilen akademik lisans veya
lisansiistii egitiminin bir gerekliliginden 6te gelecekte tilke kaynaklarini kullanma yetkisi
taninmis subay ve yoneticilerin verecekleri kararlari almasina yardimci olacak ekonomik
ve finansal bir bakis acis1 kazandirmak amaglanmaktadir.
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2013 YILI GENEL BUTCELI iDARELERIN ODENEK VE HARCAMALARI

EK-A

YIL SONU

BUTGE ICINDEKI PAYLARI

< TOPLAM %

TOglEL]\IIjVIKI HARCAMA B.O. Y.(S.O).T TH.
TBMM 722.742 651.897 0,2 0,2 0,2
Basbakanlik 1.206.236 1.177.354 0,2 0,3 0,3
Milli istihbarat Tegkilat1 Miistesarligi 958.729 874.112 0,2 0,2 0,2
Hazine Miistesarligi 68.845.414 63.797.023 17,8 16,3 15,6
Diyanet Isleri Bagkanlhig 4.960.893 4971485 1,1 1,2 1,2
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi 2.141.218 1.918.788 0,2 0,5 0,5
Adalet Bakanlhigi 7.226.394 7.148.263 1,7 1,7 1,8
Milli Savunma Bakanlhig 27.847.363 19.872.501 5,0 6,6 4,9
I¢isleri Bakanlig 4.355.447 4.093.528 0,7 1,0 1,0
Jandarma Genel Komutanlig1 5.956.570 5.447.412 1,4 1,4 1,3
Emniyet Genel Mudirlugi 15.377.004  14.998.677 3,7 3,6 3,7
Sahil Giivenlik Komutanlig1 453.126 353.525 0,1 0,1 0,1
Disisleri Bakanlig1 1.561.411 1.485940 04 0,4 0,4
Maliye Bakanlig 98.036.278 96.916.062 24,6 23,2 23,7
Gelir idaresi Bagkanligi 2.180.508 2.095.646 0,5 0,5 0,5
Milli Egitim Bakanlig1 38.794.319 47.748.464 11,8 9,2 11,7
Saglik Bakanlig 4.776.570 4.248.541 0,6 1,1 1,0
Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 8.049.205 8.008.653 2,0 1,9 2,0
Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu 6.130.883 5.899.428 1,5 1,4 1,4
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 29.740.015  29.686.186 7,9 7,0 7,3
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 1.096.891 746.428 0,1 0,3 0,2
Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 2.227.876 1.839.273 0,5 0,5 0,5
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhig 16.463.847 16.393.383 3,6 3,9 4,0
Avrupa Birligi Bakanlig1 217974 207.284 0,1 0,1 0,1
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2.614.387 2454561 0,6 0,6 0,6
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2.926.035 2.066.881 0,5 0,7 0,5
Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii 757.310 708.426 0,2 0,2 0,2
Ekonomi Bakanlig1 1.472.808 1.262.228 0,3 0,3 0,3
Genglik ve Spor Bakanhgi 5.596.363 5.590.339 1,3 1,3 1,4
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 13.166.342 12.994.501 3,2 3,1 3,2
Giimriik ve Ticaret Bakanlig 646.906 599.305 0,1 0,2 0,1
Kalkinma Bakanlig 862.510 676.513 0,3 0,2 0,2
Orman ve Su Isleri Bakanlig 10.608.700 9.299.267 2,6 2,5 2,3
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig 20.297.296 19.854.872 2,6 4,8 4,9
Genel Biitceli Idareler 409.654.032 397.275.132 98,2 96,7 97,3
Ozel Biitceli idareler 61.340.051 57.090.735 11,1 14,5 14,0
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar 2.739.110 2.430.917 0,6 0,6 0,6
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